UCHWALA NR LVI1/396/23
RADY MIEJSKIEJ W ZATORZE

z dnia 26 kwietnia 2023 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030

Na podstawie art. 10f wust.4, wzwigzku zart. 10e wust. 1l ustawy zdnia 8 marca 1990 roku
0 samorzadzie gminnym  (tekst  jednolity: Dz.U. 2023, poz. 40) oraz W zwigzku
z art. 3 pkt. 3 1 art. 9 pkt. 5 ustawy zdnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(tekst jednolity: Dz.U. 2023 poz. 225), Rada Miejska w Zatorze uchwala, co nastepuje:

§1.
1. Przyjmuje si¢ do realizacji Strategie¢ Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030.

2. Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030, o ktérej mowa w ust. 1, stanowi zalacznik
do niniejszej uchwaly.

§2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Zatora.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia i podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej
Gminy Zator.

Przewodniczacy Rady Miejskiej
w Zatorze

dr inz. Stanistaw Orlicki
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Zatacznik do uchwaty Nr LVII/396/23
Rady Miejskiej w Zatorze
z dnia 26 kwietnia 2023 r.

STRATEGIA ROZWOJU

GMINY ZATOR
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Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030

WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Zator jest podstawowym i najwazniejszym dokumentem, diagnozujacym
uwarunkowania i potrzeby rozwojowe oraz potencjat gminy i na tej podstawie wskazujgcym obszary,
cele i kierunki interwencji polityki rozwoju w ujeciu dtugofalowym. Petni kluczowa role jako generalny
plan postepowania wtadz gminy, we wspdtpracy z réznymi partnerami, w perspektywie do 2030 r.
Koordynuje rézne terytorialnie, sektorowo i technicznie plany oraz dokumenty strategiczne na
szczeblu lokalnym. Integruje wysitki wszystkich interesariuszy dla osiggniecia wspdlnie podzielanej
wizji rozwoju. Kierunkuje i zabezpiecza w ten sposéb ciggtos¢ polityki rozwoju, aktywizuje
i motywuje do dziatania, stanowigc jednoczesnie instrument pozyskiwania srodkéw zewnetrznych
na najwazniejsze inwestycje i dziatania rozwojowe, w tym w ramach funduszy krajowych oraz
srodkéw europejskich.

Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 obejmuje obszar gminy w jej administracyjnych
granicach. Stanowi naturalng kontynuacje polityki rozwoju okreslonej w dotychczasowym
dokumencie obowigzujagcym do 2022 roku, uwzgledniajac jednoczesnie nowe wyzwania
rozwojowe. Koncentruje sie na takich zagadnieniach, jak:

e poprawa atrakcyjnosci osadniczej, silniejsze przywigzanie mieszkancow do zycia w gminie
oraz pozyskanie nowych,

e doskonalenie dostepnosci i jakosci ustug publicznych,
e rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego,
e wzmocnienie procesdw wspoétpracy lokalnej i ponadlokalnej,

e rozwdj infrastruktury technicznej, ochrona srodowiska oraz ograniczenie i adaptacja do
zmian klimatu,

e zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy i mobilnosci mieszkaficow oraz poprawa
bezpieczenstwa ruchu drogowego,

e uporzadkowanie polityki przestrzennej i krajobrazowej wraz z tworzeniem przyjaznych,
dostepnych, atrakcyjnych, estetycznych i funkcjonalnych przestrzeni publicznych dla
mieszkancow oraz efektywng rewitalizacjg,

e kreowanie warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci i powstawania nowych miejsc pracy,

e zrownowazenie rozwoju turystyki, w tym niwelacja ucigzliwosci generowanych przez duzy
ruch turystyczny.

Strategie nalezy jednak traktowac¢ jako dokument otwarty, ktérego celem jest reagowanie
na zmieniajgce sie problemy, potrzeby i oczekiwania Srodowiska lokalnego, w tym mieszkaricéw.

Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 zostata sporzadzona i opracowana w Urzedzie
Miejskim w Zatorze przy wspétudziale interesariuszy lokalnych oraz ekspertéow zewnetrznych
(model partycypacyjno-ekspercki). W prace nad dokumentem zaangazowali sie przedstawiciele
wtadz lokalnych, urzednicy samorzadowi, reprezentanci sfery oswiaty, instytucji kultury, pomocy
spotecznej, ochrony zdrowia, przedsiebiorcy i liderzy lokalni, ktérzy byli wspierani przez konsultantéw
FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji z Krakowa. W ramach
spotkan roboczych oraz warsztatéw diagnostycznych istrategicznych wspdlnie wypracowano
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diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy, a nastepnie cele i kierunki dziatan
na kolejne lata wraz z ich oczekiwanymi rezultatami. Zatozenie sprawnej i efektywnej wspdtpracy
bedzie nadrzedne réwniez na etapie wdrazania tych zapisow w zycie, co pozwoli na osiggniecie
trwatego i zréwnowazonego rozwoju catej wspdlnoty lokalnej.

Procedura dotyczaca opracowania Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 uwzgledniata
wszystkie akty prawne majace wplyw na jej przebieg, w tym ustawe z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
ustawe z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczeristwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko. Dokument
powstat zgodnie z przepisami art. 10e ust. 2-4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.
Szczegdtowy tryb i harmonogram opracowania projektu strategii, w tym tryb konsultacji, okreslita
uchwata nr XLIIl/275/22 Rady Miejskiej w Zatorze z dnia 1 marca 2022 r.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zator siega roku 2030, co jest zgodne z okresem kolejnej
perspektywy budzetowej Unii Europejskiej (2021-2027) wraz z dodatkowym okresem rozliczania
pozyskanych projektow. Strategia zostata sformutowana w S$cistej korelacji z kluczowymi
dokumentami planistycznymi szczebla krajowego, regionalnego i subregionalnego, m.in. Strategia
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg 2030 r.), Krajowg Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”.

PRZEStANKI AKTUALIZACJI / BUDOWY NOWEJ STRATEGII ROZWOJU

Potrzeba budowy nowej Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 wynikata z wielu
przestanek wewnetrznych i zewnetrznych. Podstawowe przestanki opracowania strategii stanowity:

e nowe potrzeby, problemy, oczekiwania i aspiracje mieszkancow,

e potrzeba dostosowania kierunkéw rozwoju gminy do zmieniajgcych sie uwarunkowan, w tym
zmian spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych, technologicznych i cywilizacyjnych
zachodzacych w otoczeniu gminy, zmian prawnych oraz nowych zatozen krajowej
i regionalnej polityki rozwoju oraz dokumentdéw strategicznych wyzszego rzedu,

o dostepnos¢ srodkow zewnetrznych na rozwdj (gtdwnie w ramach nowej perspektywy
finansowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027),

e zabezpieczenie $rednio- i dtugookresowych celéw rozwojowych gminy na podstawie
kompromisu wsrdd spotecznosci lokalnej,

e integracja i mobilizacja spotecznosci lokalnej do wspofrealizacji strategii.

PRZEBIEG PROCESU OPRACOWANIA STRATEGII, W TYM SPOSOBY WtACZENIA
PARTNEROW W PRZYGOTOWANIE STRATEGII

Na proces opracowania Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 sktadaty sie nastepujace
prace:

e Podjecie uchwaty nr XLIII/275/22 Rady Miejskiej w Zatorze z dnia 1 marca 2022 r. w sprawie
przystgpienia do sporzgdzenia Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 oraz
okreslenia szczegdétowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym
trybu konsultacji.
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e Ewaluacja dotychczasowej Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022.

e Opracowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy, bazujacej na
danych statystycznych, w ujeciu dynamicznym i pordwnawczym, wraz z podsumowaniem
i okresleniem wnioskéw dla planowania strategicznego.

e Przeprowadzenie sondazowego badania ankietowego wsrdd mieszkancéw dotyczacego
warunkéw zycia i jakosci ustug publicznych na terenie gminy.

e Partycypacyjno-eksperckie wypracowanie zatozen Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata
2023-2030 — realizacja 3 spotkan z udziatem kluczowych interesariuszy lokalnych, ktérych
tematyka obejmowata: weryfikacje iuzupetnienie wnioskéw z diagnozy statystycznej
dotyczacej sytuacji gminy, przeprowadzenie analizy zasobdw wiasnych i otoczenia gminy
(analiza SWOT), identyfikacje gtownych wyzwan i kierunkdw rozwoju gminy, budowe celéw
strategicznych (dtugofalowych) i celéw operacyjnych (Sredniookresowych), okreslenie
kierunkéw dziatan i zadan wraz z oczekiwanymi rezultatami i wskaznikami ich osiggniecia.

e Uruchomienie Banku Projektéw w ramach Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030,
ktdrego celem byto zebranie za pomocg dedykowanego formularza dostepnego w wersji on-
line pomystéw na zadania i projekty, ktére w opinii mieszkaiicow przyczynia sie do rozwoju
gminy.

e Opracowanie projektu dokumentu strategii o zakresie i tresci zgodnej z art. 10e ust. 2-4
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym.

e Realizacja konsultacji spotecznych dotyczacych strategii w szczegdlnosci z: sgsiednimi
gminami i ich zwigzkami, lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, mieszkaricami
gminy oraz z wfasciwym Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, wraz z ich podsumowaniem.

e Realizacja procedury opiniowania dokumentu strategii przez zarzgd wojewddztwa (uzyskanie
opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen irekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie).

e Przeprowadzenie uprzedniej ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji strategii.

e QOpracowanie wersji strategii po zmianach wynikajgcych z konsultacji, opiniowania

i ewaluacji.

e Realizacja procedury w trybie przepiséw ustawy z dnia 3 paidziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko, w tym uzgodnienia z regionalnym
dyrektorem ochrony srodowiska oraz panstwowym wojewddzkim inspektorem sanitarnym.

e Opracowanie finalnej wersji Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 i poddanie pod
gtosowanie celem jej uchwalenia przez Rade Miejskg w Zatorze.
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WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNEJ

GMINY ZATOR

Celem realizowanej diagnozy byto rozpoznanie najwazniejszych cech, zasobdw, potencjatéw,
problemdéw gminy Zator i jej otoczenia dla potrzeb planowania dtugofalowej polityki rozwoju. Prace
obejmowaly przeprowadzenie szeregu analiz statystycznych oraz sondazowego badania
ankietowego wsrdéd mieszkancow.

W pierwszym przypadku diagnoza zostata zrealizowana w ujeciu dynamicznym (analizie zostaty
poddane dane iinformacje z lat 2016-2020/2021), jak i porownawczym (dane dla gminy Zator
zestawiono z analogicznymi wskaznikami dla sgsiednich gmin o charakterze najbardziej zblizonym do
analizowanej — Alwernia, Babice, Przeciszow oraz Spytkowice; gminy te charakteryzujg sie podobnym
uksztattowaniem terenu, zblizonym potozeniem wzgledem najwiekszych osrodkéw administracyjnych
i gospodarczych tej czesci wojewddztwa matopolskiego, dostepnoscig transportowg do nich oraz
sposobem wykorzystania powierzchni; odniesiono sie takze do $redniej powiatowej i regionalnej;
jednoczesnie, z uwagi na specyfike gminy Zator, dokonano réwniez jej pordwnania do pozostatych
gmin zaliczanych do ,Doliny Karpia” — obszaru historycznego zagtebia hodowli ryb stodkowodnych,
w oparciu o ktorg budowana jest jego marka gospodarcza i turystyczna). Analizy zostaty zrealizowane
w kluczowych dla gminy obszarach (potozenie i dostepnosé komunikacyjna, demografia, gospodarka
i rynek pracy, srodowisko naturalne i infrastruktura techniczna, polityka spoteczna i bezpieczenstwo
publiczne, kultura i zasoby dziedzictwa kulturowego, sport, rekreacja, turystyka, edukacja
i wychowanie, kapitat spoteczny, stan finansow samorzgdowych). Podstawowe 7rédio danych
stanowita statystyka publiczna (przede wszystkim materiaty i dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
zgromadzone w ramach Banku Danych Lokalnych) oraz rézne opracowania dotyczgce gminy. Powstat
kompleksowy raport diagnostyczny, ktéry otworzyt dyskusje na temat sytuacji gminy oraz
stojacych przed nig kluczowych wyzwan i oczekiwanych kierunkéw rozwoju. W strategii, zgodnie
z obowigzujacymi aktualnie przepisami, zamieszczono jedynie — uzgodniong wspdlnie przez
ekspertow i przedstawicieli gminy — synteze wnioskéw z diagnozy, ktore postuzyly jako baza do
podejmowania decyzji dotyczacych wizji rozwoju, celéw i zadan strategii.

W drugim przypadku na przetomie maja i czerwca 2022 r. zrealizowano sondazowe badanie
ankietowe wsrdd mieszkancéw (184 respondentéw), ktére dotyczyto warunkdéw zycia i jakosci ustug
publicznych. Wynikato to z zatozenia, ze to wtasnie mieszkancy — przedstawiciele lokalnej wspdlnoty
— beda w stanie najtrafniej zdiagnozowa¢ obecny stan rozwoju gminy Zator oraz wesprze¢ proces
planowania celéw i zadan na kolejne lata. Celem zrealizowanego badania byto spojrzenie na rozwéj
gminy z szerokiej, wieloaspektowej perspektywy. Z jednej strony, pytania koncentrowaty sie na
kwestiach wptywajacych na jakos¢ zycia mieszkancoéw: infrastruktura techniczna, rynek pracy,
integracja spoteczna, stan srodowiska naturalnego itp. Z drugiej, badanie dotyczyto takze szerokiego
zakresu ustug realizowanych przez samorzad terytorialny w tych obszarach. W ten sposéb uzyskano
opinie mieszkancéw o warunkach zycia w gminie oraz o poszczegélnych dziedzinach ustug
organizowanych przez gmine. Powstat raport podsumowujacy badanie, ktéry réwniez byt podstawa
dla dyskusji na temat sytuacji gminy oraz stojacych przed nig kluczowych wyzwan i oczekiwanych
kierunkéw rozwoju. W strategii zamieszczono jedynie podsumowanie wraz z rekomendacjami dla
planowania strategicznego.
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WNIOSKI Z DIAGNOZY STATYSTYCZNEJ W UJECIU DYNAMICZNYM | POROWNAWCZYM

Analiza statystyczna dotyczaca sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy Zator
pozwolita na zidentyfikowanie jej kluczowych potencjatéw i probleméw oraz na tej podstawie
okreslenie prognozowanych wyzwan i $ciezek rozwojowych jednostki na najblizsze lata. Koncentrujg
sie one na efektywnym wykorzystaniu zasobéw endogenicznych gminy i catej Doliny Karpia oraz
skutecznym wdrozeniu w zycie idei zrdwnowazonego rozwoju. Po pierwsze, nalezy wskaza¢ na dalszy
rozwadj przedsiebiorczosci i kreowanie sprzyjajacego klimatu do inwestowania w oparciu o Strefe
Aktywnosci Gospodarczej oraz dobrg wspodtprace samorzadu ze $Srodowiskiem biznesowym. Po
drugie, wykorzystywanie do celéw edukacyjnych, rekreacyjnych, sportowych, turystycznych
i promocyjnych zasobdédw Srodowiskowych i kulturowych oraz tradycji zwigzanych z hodowlg ryb
stodkowodnych na czele z karpiem zatorskim, w szczegdlnosci w ramach wspdtpracy gmin
tworzacych obszar Doliny Karpia. Po trzecie, wsparcie rozwoju i promocji oferty rozrywkowej
kreowanej przez rodzinne parki rozrywki, co przyczynia sie do zdobywania coraz szerszej,
miedzynarodowej rozpoznawalnosci gminy, z zaznaczeniem jednak niwelowania negatywnych
skutkow duzego ruchu turystycznego (np.ruch samochodowy, hatas, ttok, chaos przestrzenny
w sgsiedztwie miejsc atrakcyjnych turystycznie, obcigzenia dla infrastruktury sieciowej
i telekomunikacyjnej, powodujgce problemy z dostepnoscig ijakoscig ustug). W rezultacie gmina
Zator moze rownie dobrze by¢ postrzegana jako miejsce do atrakcyjnej pracy, jak tez i wypoczynku
oraz rozrywki, udanie konkurujgc na tych polach z gminami wyjatkowo silnej pod tym wzgledem
Matopolski. Do pozostatych, nie mniej waznych wyzwan o charakterze strategicznym zaliczy¢ ciggte
zwiekszanie jakosci i dostepnosci ustug publicznych, co w dtuzszej perspektywie powinno przyczyniac
sie do przeciwdziatania niekorzystnym zjawiskom demograficznym (migracja, starzenie sie
spoteczenstwa), ktore uwidaczniajg sie w wiekszosci jednostek regionu i w skali catego kraju (pewne
pocieszenie, ale i punkt zaczepienia do wdrozenia mechanizmdéw naprawczych moze stanowic
relatywnie lepsza sytuacja gminy w tym zakresie od obserwowanej w skali catego powiatu). Gmina
Zator, pomimo dogodnego potozenia na jednym zciggéw komunikacyjnych tgczacych stolice
Matopolski z zachodnig czescig regionu oraz Gérnym Slaskiem, w dalszym ciggu pozbawiona jest
szybkich i wygodnych potaczen transportu zbiorowego z Krakowem, Oswiecimiem i Wadowicami (co
szczegblnie widoczne jest za sprawg braku wykorzystania linii kolejowych biegngcych przez gmine).
Jednoczesnie nadal nierozwigzanym problemem jest przebieg ruchu tranzytowego przez centra
miejscowosci z najbardziej jaskrawym przyktadem w postaci samego Zatora, przez ktdrego
historyczne centrum z rynkiem (uktad urbanistyczny wpisany do Rejestru Zabytkéow Nieruchomych)
przebiega silnie obcigzona ruchem droga krajowa. Nie do korica rozwigzany jest problem zagrozen
naturalnych, na czele z powodziami ipodtopieniami. Doskonalenia, w tym dostosowania do
wspomnianych zmian demograficznych iosadniczych, wymagajg pozostate ustugi, w szczegélnosci
w zakresie oswiaty i wychowania oraz opieki nad dzie¢mi do lat 3, pomocy spotecznej i ochrony
zdrowia, a takze oferty czasu wolnego dedykowanej wprost mieszkaricom.

W ujeciu bardziej szczegétowym, dla gminy Zator za najwazniejsze, bezposrednio wptywajgce na jej
rozwdj, mozna uznac nastepujgce uwarunkowania, wynikajgce z:

a) potozenia i zagospodarowania terenu

Gmina Zator lezy w zachodniej czesci wojewddztwa matopolskiego, nalezgc — jako jedna z dziewieciu
gmin — do powiatu oswiecimskiego. Stolicg gminy jest niewielkie miasto Zator, stanowigce lokalny
osrodek administracyjny i ustugowy, w sktad jednostki wchodzi takze 9 miejscowosci soteckich.
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W odlegtosci nie przekraczajgcej 20 km od centrum Zatora lezg wieksze osrodki miejskie — Alwernia,
Chrzanéw, Wadowice oraz Oswiecim — cigzenie z miejscowosci gminy Zator wystepuje przede
wszystkim w kierunku dwdch ostatnich. O niespetna 45 km oddalony jest Krakéw, podobng odlegtos¢
nalezy pokonaé, aby dostac sie do pierwszych wiekszych miast konurbacji gérnoslaskiej — Tychdw,
Mystowic czy Jaworzna.

Wieksza czes¢ obszaru gminy Zator lezy na terenie Doliny Gdérnej Wisty, zaliczanej do Kotliny
Oswiecimskiej. Poftudniowe i potudniowo-wschodnie fragmenty gminy przynaleza do Pogodrza
Wielickiego, chociaz w rzezbie terenu znaczgca zmiana nie jest zauwazalna. Gmina Zator pozbawiona
jest wiekszych komplekséw lesnych, bogato jest rozwinieta natomiast sie¢ rzeczna, z fragmentem
gornego biegu Wisty, dolnego biegu Skawy z jej ujsciem do Wisty oraz mniejszych rzek, strumieni
i potokéw. Elementem charakterystycznym sg liczne stawy, wykorzystywane przede wszystkim
w celach hodowlanych oraz do budowania z sgsiednimi gminami marki Doliny Karpia. Do bogactw
naturalnych znajdujacych sie na obszarze zajmowanym przez gmine nalezg kruszywa (piaski i zwiry)
oraz poktady wegla kamiennego, dotychczas nie eksploatowane.

Kregostupem komunikacyjnym gminy sg dwie drogi krajowe, krzyzujace sie na terenie miasta Zator —
DK44 oraz DK28. Pierwsza z nich stanowi jeden ze szlakéw tfaczacych aglomeracje krakowska
z konurbacjg goérnoslaska, druga umozliwia dojazd w kierunku pofudnia Matopolski. Sie¢ drég
uzupetnia DW781 o przebiegu potudnikowym, a takze drogi powiatowe i gminne. Jednoczesnie
gmina, a przede wszystkim samo miasto Zator boryka sie z powaznymi problemami w zakresie
przebiegania gtdéwnych ciggdw komunikacyjnych przez skupiska zabudowy mieszkalnej. Skrzyzowanie
dréog krajowych zlokalizowane jest w jej centrum, natomiast sama DK28 przechodzi przez rynek
Zatora, z szeregiem negatywnych skutkéw dla mieszkancéw oraz historycznej zabudowy miejskiej.
Odcinek ten jest takze wspdlnym dla przebiegu DW781, co dodatkowo poteguje ruch pojazdéw.
Znaczacymi generatorami ruchu sg dziatajgce na terenie gminy parki rozrywki oraz Strefa Aktywnosci
Gospodarczej w Zatorze. Niedawno rozwigzano problem ruchu tranzytowego przez centrum wsi
Podolsze — w kwietniu 2022 r. oddano do uzytku obwodnice tej miejscowosci w ciggu DW781.

Skale natezenia ruchu na gtdwnych drogach gminy Zator potwierdzajg dane Generalnego Pomiaru
Ruchu GDDKiA. Na kazdym z trzech odcinkéw drég krajowych wychodzacych z Zatora (DK44
w kierunku Skawiny i Oswiecimia oraz DK28 w kierunku Wadowic) w okresie 2000-2020 sukcesywnie
wzrastat $redni dobowy ruch pojazdow. Sposréd badanych odcinkéw, w 2020 r. najwieksza liczba
pojazdéw pokonywata fragment przechodzacy przez $ciste centrum Zatora (Srednio 12 719 na dobe),
niewiele mniej zattoczony byt wyjazd z Zatora w kierunku Przeciszowa (11 520 pojazddow). Na kazdym
dominujg samochody osobowe (ok. 80% ogdtu).
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Rysunek 1. Sredni dobowy ruch pojazdéw na drogach krajowych i wojewédzkich w gminie Zator w 2020 r.

Oswiecim
44}

Skawina

Andrychoéw

Wadowice

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GDDKiA

Przez teren gminy Zator przebiegajg dwie linie kolejowe — nr 94 Krakéw Ptaszéw — Oswiecim oraz nr
103 Trzebinia — Skawce. Pierwsza z nich, pomimo korzystnych parametréw, w ruchu pasazerskim
wykorzystywana jest w stopniu sladowym, na drugiej w 2009 r. zawieszono nawet ruch towarowy.
Infrastruktura przystankéw kolejowych w gminie (LK 94: Zator, LK 103: Trzebienczyce, Grodzisko) jest
silnie zdegradowana. Pierwsza z tras, tgczaca Krakow ze Skawing i Oswiecimiem, ma realne szanse na
reaktywacje potgczen pasazerskich, co w znaczgcym stopniu poprawitoby dostepnosé komunikacyjng
gminy. Poczatkiem 2022 r. ogtoszono ponadto przetarg na budowe przystanku osobowego majgcego
obstugiwaé ruch turystyczny do Parku Rozrywki Energylandia w Zatorze. Obecnie komunikacja
zbiorowa na terenie gminy Zator opiera sie przede wszystkim o potgczenia przewoznikéw
prywatnych, obstugiwane mikrobusami, gtdwnie po przebiegajgcych przez jednostke drogach
krajowych. Najwiece]j potgczen Zator posiada z Oswiecimiem, Krakowem oraz Wadowicami.

Wspodtczesne oblicze ziemi zatorskiej w duzej mierze zdefiniowane jest przez obecne na tym terenie
stawy hodowlane. Poczatki prowadzenia gospodarki rybackiej w Zatorze i okolicach siegajg Xll wieku,
a od XIV stulecia realizowana jest ona na duzg skale. O jej unikatowosci swiadczy chociazby
kilkusetletnia tradycja, przekazywana z pokolenia na pokolenie oraz wytworzenie specjalnej odmiany
handlowej — karpia zatorskiego. W 2007 r. ryba ta zostata wpisana na liste produktéw tradycyjnych
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a od 2011 r. nazwa ,karp zatorski” znajduje sie na liscie
Chronionych Nazw Pochodzenia dla gmin Spytkowice, Zator i Przeciszéw. Wspétczesnie na terenie
gminy Zator znajduje sie blisko 1500 ha stawdéw i oczek wodnych (ok. 30% obszaru gminy),
w wiekszosci zarybionych i eksploatowanych przez gospodarstwa rybackie, z hodowla m.in. karpia,
amura, szczupaka i totpygi. Oprdcz znaczenia gospodarczego stawy petnig wazng role jako ostoje
wielu rzadkich gatunkéw flory i fauny, gtéwnie ptakdw wodno-btotnych.
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Gmina Zator charakteryzuje sie bardzo wysokim stopniem wyposazenia w plany zagospodarowania
przestrzennego. Wedtug statystyk GUS, na koniec 2020 r. odsetek powierzchni jednostki pokrytej
takimi planami wynosit 99,6%, znaczaco przekraczajgc srednig dla gmin regionu (68,4%) i catego
powiatu oswiecimskiego (78,9%).

Konsekwencje i wyzwania:

e Dostepnos¢ komunikacyjna gminy Zator jest zadowalajaca, gtéwnie za sprawg drég krajowych
przecinajacych jednostke. Niemniej jednak, bardzo duzym problemem, dotykajagcym zwfaszcza
mieszkancow poszczegdlnych miejscowosci gminy na czele z miastem Zator, jest natezenie ruchu
(w duzej mierze generowane przez podmioty znajdujgce sie na terenie gminy — parki rozrywki
i przedsiebiorstwa w Strefie Aktywnosci Gospodarczej) w potgczeniu z brakiem obwodnic.
Najwieksza zmiane w tym zakresie mogtyby przynies¢ inwestycje, ktére znajdujg sie poza
kompetencjami samorzadu gminnego;

e Funkcjonowanie potgczern mikrobusowych, tgczacych gmine Zator z Krakowem, Oswigcimiem oraz
Wadowicami zapewnia podstawowe potrzeby w zakresie transportu publicznego. Wiekszos¢
mieszkancéw korzysta z indywidualnych s$rodkéw transportu. Mozna przypuszczaé, ze grupg
z najwiekszymi problemami w tym zakresie s3 osoby starsze, chore, z niepetnosprawnosciami —
dotarcie np. do lekarza moze by¢ utrudnione zaréwno z racji braku kurséw, jak i nieprzystosowania
taboru przewoznikéw do ich potrzeb. Wskutek proceséw demograficznych problem ten moze sie
pogtebiac;

e Dla mieszkancow gminy Zator transport kolejowy nie odgrywa obecnie zadnej roli — jedna linia
kolejowa jest wykorzystywana gtéwnie w ruchu towarowym, druga jest nieprzejezdna, z brakiem
perspektyw na modernizacje i uruchomienie ruchu. Uruchomienie regularnych przewozow
pomiedzy Oswiecimiem a Krakowem przez Zator i Skawine mogtoby rozwigza¢ szereg probleméw
komunikacyjnych jednostki, znaczgco poprawiajgc takze jej dostepnosc transportows;

e Procesy historyczne zdefiniowaty wspotczesny wizerunek gminy Zator — jednostka jest
jednoznacznie kojarzona z gospodarkg hodowlang. Niezaleznie od korzysci wizerunkowych
i promocyjnych, jakie gmina czerpie z ,karpia zatorskiego”, obecnosc¢ blisko 1500 ha stawow na jej
obszarze stanowi pewng bariere inwestycyjng, zwtaszcza pod katem rozbudowy infrastruktury
komunikacyjnej czy przeznaczania terenéw pod zabudowe mieszkaniows i inng. W podobny sposdb
mozna potraktowac takze przeptywajace przez teren gminy rzeki — Wiste oraz Skawe;

e Wysoki odsetek pokrycia obszaru gminy planami zagospodarowania przestrzennego stanowi
znaczacy kapitat jednostki, podnoszacy jej atrakcyjnos¢ osadniczg i inwestycyjng. Dziatania w tym
kierunku winny skupia¢ sie przede wszystkim na aktualizacji dokumentéw, w tym na
dostosowywaniu ich do biezgcych potrzeb rozwojowych.

b) sytuacji demograficznej

Gmina Zator jest zamieszkana przez nieco ponad 9 tys. oséb — dane, w zalezno$ci od Zrédta, réznig sie
miedzy sobg na poziomie kilkudziesieciu mieszkarncow. Najwiekszg miejscowoscig jest miasto Zator,
posiadajgce na koniec 2021 r. 3 557 mieszkaricdw, najmniej licznie zamieszkate sg Trzebienczyce
(314) oraz Laskowa (449). Pomiedzy 2017 a 2021 rokiem niemal kazda z miejscowosci wchodzacych
w sktad gminy odnotowata spadek liczby mieszkancow, z czego najwyraZniejszy w ujeciu
bezwzglednym oraz procentowym dotyczyt samego Zatora (-116, -3,2%).
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Wykres 1. Struktura demograficzna gminy Zator w latach 2016-2020
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

W zakresie struktury demograficznej gminy, rozpatrywanej pod katem ekonomicznych grup wieku,
zwraca uwage obserwowany w ostatnich 5 latach nieznaczny wzrost odsetka ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym (z 18,1% do 18,8%), a takie znacznie silniej uwidoczniony wzrost odsetka
najstarszej grupy, z poziomu 18,2% do 19,9%, co $wiadczy o powolnym, ale postepujagcym procesie
starzenia sie spotfeczenstwa. Péki co gmina Zator korzystnie wypada w zestawieniu z jednostkami
poréwnywanymi — wspomniane 19,9% mieszkarncow w wieku poprodukcyjnym jest jednym z nizszych
rezultatow. Teze te potwierdza wartos¢ wskaznika starosci —16,6% mieszkancéw w wieku powyzej 65
lat na koniec 2020 r. jest jedng z nizszych wsrdd jednostek poréwnywanych, w tym takze od
notowanej w powiecie (19,0%) i regionie (17,4%).
Rysunek 2. Liczba mieszkarnncéw na koniec 2021 r. oraz zmiana liczby mieszkarnicéw w latach 2017-2021 w poszczegdlnych

miejscowosciach gminy Zator [lewa strona] oraz liczba mieszkaricéw na koniec 2020 r. oraz zmiana liczby mieszkaricow w latach 2016-
2020 w jednostkach poréwnywanych [prawa strona]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UM Zator
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W analizowanym piecioleciu w gminie Zator jedynie dwukrotnie, w 2019 i 2020 r., wystgpit ujemny
przyrost naturalny, co kontrastuje z danymi dla catego powiatu oswiecimskiego, gdzie w latach 2016-
2020 zgony przewazaty nad urodzeniami. Na ubytek ludnosci wptyw majg natomiast migracje — przez
caty analizowany okres 2016-2020 utrzymywata sie przewaga wyjazddw, ze spadkiem wartosci
parametru do poziomu -6,89 osoby (w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricow) w roku 2020. Co wiecej,
sposréd jednostek poréwnywanych gmina Zator jako jedyna nie odnotowata przewagi przyjazdéw
nad wyjazdami w zadnym z lat pomiedzy 2016 a 2020 r. Atrakcyjnos¢ osadnicza gminy, mierzona
odsetkiem pozwolen i zgtoszen budowy dla budynkéw mieszkalnych, udzielanych przez Starostwo
Powiatowe w Os$wiecimiu, jest do$¢ przecietna. W latach 2018-2020 jednostka skupiata pomiedzy
4,6% a 11,4% ogdbtu udzielanych pozwolen w catym powiecie, wobec wartosci oscylujgcych wokét
30% w gminie Kety, prowadzacej w tym zestawieniu. Jednoczesnie w przypadku gminy Zator trzeba
zauwazy¢, ze rynek nieruchomosci jest poki co w duzej mierze zdominowany przez inwestycje pod
wynajem krétkoterminowy a nie pod zamieszkanie, co wynika z duzego popytu generowanego przez
turystéw i gosci odwiedzajgcych lokalne parki rozrywki.

Rysunek 3. Prognozowana zmiana liczby ludnosci w roku 2030 w stosunku do roku 2020 w jednostkach poréwnywanych
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wedtug prognoz GUS, w 2030 r. liczba mieszkancéw analizowane] jednostki ma wynies¢ 9 439 oséb —
niezaleznie od stopnia ich sprawdzalnosci mozna przyjaé, ze w perspektywie najblizszych 10 lat nie
wystapi znaczacy spadek liczby ludnosci gminy Zator. Powazniejszym problemem demograficznym
wydaje sie by¢ postepujgca zmiana struktury demograficznej jednostki. GUS prognozuje, ze w 2030 r.
osoby w wieku poprodukcyjnym maja stanowié 24,2% ogdtu zamieszkujgcego gmine. Prognozy te nie
uwzgledniajg jednak skutkéw spoteczno-demograficznych pandemii COVID-19, jak réwniez kryzysu
migracyjnego wywotanego agresjg zbrojng Rosji na Ukraine (w gminie Zator schronienie znalazto
wielu uchodzcéw z Ukrainy).
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Konsekwencje i wyzwania:

e Sytuacja demograficzna w gminie Zator jest znacznie korzystniejsza w poréwnaniu do catego
powiatu oswiecimskiego — trendy zwigzane z wyludnianiem sie nie s3 wyraZznie zarysowane,
a prognozy GUS na najblizszg dekade wskazujg na utrzymanie sie liczby ludnosci na podobnym
poziomie. Wyzwaniem pozostaje jednak state doskonalenie atrakcyjnosci osadniczej gminy — m.in.
poprzez podniesienie dostepnosci komunikacyjnej do Krakowa i Oswiecimia, dalsze pobudzanie
wzrostu gospodarczego i powstawania nowych miejsc pracy, rozwdj ustug publicznych oraz oferty
czasu wolnego dla mieszkancow;

e Spoteczenstwo gminy Zator jest — pomimo korzystnych wartosci wskaznikéw na tle powiatu — coraz
starsze. Proces ten dotyka wiekszos¢ gmin Polski, widoczny jest takze na poziomie powiatéw oraz
regiondw. Zmiana struktury demograficznej, z odsetkiem o0sdb najstarszych zblizonym do poziomu
25% bedzie wymuszaé takze reorientacje dziatari samorzadu gminnego, w tym polityki oswiatowej
(optymalizacja sieci placowek itp.) czy na rzecz oséb starszych (w zakresie zapewniania ustug
zdrowotnych, opiekuriczych, aktywizacyjnych itp.);

e 7 danych Urzedu Miejskiego wynika, ze w ostatnim piecioleciu najwiekszy ubytek mieszkancow
wystgpit w miescie Zatorze. Dodatkowych, pogtebionych analiz moze wymagac okreslenie przyczyn
takiego stanu rzeczy — prawdopodobnie atrakcyjno$¢ osadnicza miasta spada z uwagi na
niedogodnosci wynikajgce z duzego natezenia ruchu drogowego oraz turystycznego.

c) potencjatu gospodarczego

Na koniec 2020 r. rejestr REGON zawierat 864 podmioty zarejestrowane na terenie gminy Zator,
0 132 wiecej niz w roku 2016. Odnotowane w 2020 r. 936 podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu
na 10 tys. mieszkancéw stanowito jeden z wyzszych rezultatdw wsréd jednostek poréwnywanych
(korzystniej pod tym wzgledem prezentowata sie jedynie gmina Alwernia — 965). Jednoczesnie
rezultat ten odstawat od sredniej dla catego regionu (1 250) oraz powiatu (1 005). Zdecydowang
wiekszos¢, bo 96,5% sposréd wszystkich podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych na terenie
gminy Zator stanowity na koniec 2020 r. te zatrudniajgce od 0 do 9 oséb.

Wykres 2. Struktura gospodarcza gminy Zator w latach 2016 i 2020
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ustugowa, produkcja wtasna gospodarstw domowych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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W strukturze gospodarczej gminy Zator, rozpatrywanej pod katem przynaleznosci poszczegdlnych
przedsiebiorstw do sekcji PKD, dominujg te skupione w sekcji G (handel hurtowy i detaliczny,
naprawa pojazdéw — 20,6% ogdétu w 2020 r.), F (budownictwo, 15,7%) oraz C (przetwodrstwo
przemystowe, 10,5%). Struktura ta nie rézni sie znaczgco od obserwowanej w powiecie oswiecimskim
oraz w catym regionie, gdzie w 2020 r. takze zarysowata sie dominacja przedsiebiorstw zajmujacych
sie szeroko pojetym handlem oraz budownictwem. W analizie ostatnich pieciu lat zwraca
w szczegolnosci uwage wzrost liczby podmiotéw dziatajagcych w sekcji | (zakwaterowanie i ustugi
gastronomiczne, +46), co mozna ttumaczy¢ potencjatem turystycznym, jaki posiada analizowana
jednostka. Swiadczy o tym takze fakt, ze przedsiebiorstwa kwalifikowane do sekcji | stanowity w 2020
r. 9,0% ogdtu wszystkich w gminie Zator, wobec wartosci 3,9% w Matopolsce i 3,0% w powiecie.

W duzej mierze o wizerunku gospodarczym gminy przesadza Strefa Aktywnosci Gospodarczej (SAG)
w Zatorze, dziatajgca od 2009 r. Obecnie strefa zajmuje powierzchnie niespetna 75 ha,
z wykorzystaniem na poziomie 96%. W 2020 r. w przedsiebiorstwach, dziatajacych na terenie SAG,
zatrudnienie znajdowato blisko 1100 pracownikow. Wsréd 31 przedsiebiorstw, ktére do 2020 r.
zainwestowato w Zatorskiej SAG, dominujg te o podstawowym profilu dziatalnosci zwigzanym
z produkcjg maszyn, czesci i podzespotdw do nich oraz obrébkg metali (30,3%), licznie
reprezentowane sg takze firmy dziatajgce w szeroko pojetej branzy budowlanej i wykoriczeniowe;j,
w tym z produkcja mebli (15,2%).

Rysunek 4. Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w 2020 r. i zmiana tej wartosci (w punktach
procentowych) w roku 2020 w stosunku do 2016 r.
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0,0

Przeciszow
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Okres 2017-2019 charakteryzowat sie sukcesywnym spadkiem liczby bezrobotnych, zarejestrowanych
na terenie gminy Zator, w 2020 r. ich liczba znaczgco wzrosta (216 oséb), natomiast rezultat z roku
2021 (152 osoby) jest zblizony do poziomu obserwowanego dwa lata wczesniej. W strukturze
bezrobocia rejestrowanego w gminie Zator z ostatniego pieciolecia zwraca uwage utrzymujaca sie
przewaga kobiet nad mezczyznami — odsetek tej zbiorowosci wahat sie pomiedzy 54,5% a 57,9%.
Z kolei wartos¢ wskaznika obrazujgcego udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci
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w wieku produkcyjnym dla gminy Zator na koniec 2020 r. wynosita 3,8%, nieznacznie réznigc sie od
parametru dla regionu (4,0%) oraz powiatu oswiecimskiego (3,9%). Rdznice w stosunku do wiekszosci
gmin tta poréwnawczego byty nieznaczne.

Konsekwencje i wyzwania:

e W strukturze gospodarczej gminy Zator dominujg niewielkie firmy ustugowe, jednostka nie posiada
duzych zaktadoéw przemystowych, natomiast waznymi punktami na przemystowej mapie kraju sa
pobliskie miasta Oswiecim oraz Skawina. Stanowig one takze miejsce pracy dla czesci mieszkancow
analizowanej jednostki;

e W zakresie dziatalnosci gospodarczej ,marka” gminy jest Zatorska Strefa Aktywnosci Gospodarczej,
w ktorej dziata blisko 30 podmiotéw, gtdwnie w branzach zwigzanych z produkcjag maszyn oraz
czesci i podzespotéw do nich. Jednym z bardziej rozpoznawalnych przedsiebiorstw, dziatajgcych
w SAG, jest spotka prowadzgca Rodzinny Park Rozrywki ,,Energylandia”;

e Zwraca uwage wypracowany i dobrze funkcjonujgcy model wspotpracy samorzadu gminnego
z biznesem, przejawiajacy sie nie tylko w prowadzeniu SAG, ale i dziataniach zwigzanych
z ksztatceniem na potrzeby lokalnego rynku pracy, promocjg firm dziatajgcych na terenie gminy, czy
realizacjg wspdlnych inwestycji na rzecz lokalnej spotecznosci (gtéwnie drogowych);

e Chociaz udziat podmiotéw zwigzanych z rolnictwem i przetworstwem zywnosci w strukturze
gospodarczej jednostki jest nieznaczny, dziatalnos¢ zwigzana z hodowl3 ryb stodkowodnych jest dla
gminy Zator kluczowa (takze ze wzgledow wizerunkowo-promocyjnych) i winna by¢ wspierana;

e Zauwazalny jest natomiast udziat podmiotow dziatajgcych w szeroko pojetej branzy turystycznej,
zwigzanej zzakwaterowaniem i gastronomig, co potwierdza potencjat turystyczny, jaki
posiada gmina Zator i znaczenie tej gatezi gospodarki dla jednostki i jej mieszkancow;

e Pomimo dos¢ korzystnej sytuacji na lokalnym rynku pracy konieczna jest wspotpraca z powiatem
oswiecimskim i podlegtymi mu jednostkami w zakresie zapobiegania bezrobociu i aktywizacji oséb
pozostajgcych bez zatrudnienia. Jednoczesnie dodatkowych badan i analiz moze wymagac
okreslenie przyczyn niektorych zjawisk na lokalnym rynku pracy;

e W przeciwienstwie do gmin osciennych, Zator (gtéwnie z racji dostepnosci transportowej i poziomu
dotychczasowego rozwoju SAG) posiada dogodne warunki do kreowania wizerunku jako gminy
sprzyjajacej inwestowaniu, zwfaszcza w zakresie przemystu lekkiego oraz dziatalnosci
specjalistycznej.

d) stanui potencjatu srodowiska naturalnego

Walory srodowiskowe stanowig jeden z wyrdznikdw gminy Zator, cho¢ paradoksalnie nie ma to
odzwierciedlenia w statystykach gromadzonych i udostepnianych przez GUS (0% powierzchni gminy
objete ochrong). Statystyki te nie uwzgledniajg jednak obszaréw , Natura 2000”. Sporg cze$¢ gminy
Zator pokrywa od 2008 r. obszar ochrony siedliskowej , Dolina Dolnej Skawy”, utworzony przede
wszystkim z uwagi na wystepujace tu gatunki ptakéw, wykorzystujgcych do gniazdowania stawy,
rzeki i starorzecza wraz z ich najblizszym otoczeniem. Jedyny pomnik przyrody w gminie stanowi aleja
lipowa w rejonie DK44 na zachdd od centrum Zatora, na ktorg sktada sie przeszto 130 wiekowych lip.
Walory przyrodniczo-krajobrazowe stanowig element atrakcyjnosci osadniczej jednostki, jak rowniez
oferty edukacyjnej, rekreacyjnej i wypoczynkowej, promowanej w szerszym partnerstwie
samorzgdowym gmin zrzeszonych w Lokalnej Grupie Dziatania pod markg Doliny Karpia.

Statystyki dotyczace gospodarki odpadami wskazujg na niewielki odsetek odpaddw zebranych
selektywnie w ogélnej ich liczbie. W 2020 r. warto$¢ ta wyniosta 33,8%, co stanowito rezultat
poréwnywalny do gmin Przeciszow (34,9%) i Alwernia (34,3%), ale przy tym znaczaco odstajacy od
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notowanego w sgsiedniej gminie Spytkowice (66,0%). Jednoczesnie srednia masa odpadéw
wytworzona przez jednego mieszkanca — 414 kg w 2020 r., byta wyzisza od obserwowanej we
wszystkich jednostkach poréwnywanych. Gmina Zator boryka sie takie z zanieczyszczeniem
powietrza, gtéwnie pochodzacego z tzw. ,niskiej emisji”. Najblizsze stacje monitorujgce stan
powietrza, nadzorowane przez krakowski WIOS, znajduja sie w O$wiecimiu oraz Skawinie. Biezacy
monitoring umozliwiajg trzy sensory zlokalizowane na terenie gminy (Palczowice, Zator, Grodzisko),
przekazujace rezultaty pomiaréow za posrednictwem aplikacji Airly. Od potowy 2021 r. samorzad
gminny gromadzi informacje dotyczace dotyczaca zrédet ogrzewania budynkdw mieszkalnych.

Rysunek 5. Odsetek budynkéw mieszkalnych w wybranych jednostkach posiadajacych dostep do wodociagu [lewa strona] oraz
kanalizacji [prawa strona] w 2020 r.

Babice Alwernia

powiat o$wiecimski powiat o$wigcimski

Spytkowice

|

< 70% I o 95,1% do 99% < 20% B oc 40,1% do 50%
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Gmina Zator notuje zadowalajgce wartosci wskaznikdw obrazujacych odsetek budynkéw
mieszkalnych posiadajacych dostep do wodociggu oraz kanalizacji. Na koniec 2020 r. byto to —
odpowiednio — 98,4% oraz 73,3%. W przypadku kanalizacji byt to najwyzszy rezultat sposrdéd gmin
poréwnywanych, a z uwagi na prowadzone w roku 2021 inwestycje mozna przypuszczaé, ze obecnie
jego wartos¢ jest jeszcze wyzsza. Wedtug statystyk GUS na terenie gminy Zator nie wystepujg wieksze
problemy z dostepnoscig do gazociggu — na koniec 2020 r. korzystato z niego 82,7% mieszkancow
jednostki. Wartosé ta byta jedng z wyzszych wsrdd gmin tta poréwnawczego, przekraczata takze
Srednig powiatowg (81,5%) oraz regionalng (64,8%), co szczegdlnie istotne w kontekscie odchodzenia
od stosowania paliw statych do ogrzewania domow.

Konsekwencje i wyzwania:

e Pomimo braku odzwierciedlenia w wartosciach wskaznikéw, walory srodowiskowe gminy Zator, na
czele ze stawami, w duzej mierze definiujg jej charakter i stanowia jeden z kluczowych potencjatéw
rozwojowych, zaréwno w odniesieniu do gospodarki hodowlanej, jak i w kierunku aktywnego
wypoczynku i rekreacji, wigczywszy w to takze atrakcje skierowane do wezszej, bardziej
wyspecjalizowanej grupy odbiorcow (np. wedkarstwo, obserwacje ptactwa, fotografia
przyrodnicza);

e W przypadku gminy Zator, w zakresie dostepu do infrastruktury sieciowej wyzwaniem pozostaje jej
rozbudowa, ale przede wszystkim utrzymywanie wysokiej jakosci dziatania — modernizacja,
optymalizacja naktadéw na funkcjonowanie oraz zapobieganie awariom i przerwom
w funkcjonowaniu. Wazne bedzie tez zagwarantowanie efektywnych zrédet wody, ze wzgledu na
coraz czesciej wystepujace zjawisko suszy czy rosngce zapotrzebowanie ze strony lokalnych
przedsiebiorcéw (gtéwnie Rodzinnego Parku Rozrywki ,,Energylandia”);
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e Dostep do gazociggu stanowi jeden z pierwszych krokéw do rozwigzania problemu zwigzanego
z koniecznoscig rezygnacji ze stosowania paliw statych do ogrzewania budynkéw mieszkalnych.
Przeprowadzenie tego procesu bedzie jednym z wiekszych wyzwan, stojacych przed samorzadem
gminy w najblizszej dekadzie;

e Coraz czestszym problemem, zwitaszcza dotykajgcym korzystajgcych ze studni przydomowych,
sg okresowe niedobory wody, powodowane wydfuzajgcymi sie okresami bezopadowymi. Nalezy
przypuszczac, ze wskutek zmian klimatycznych susze, zwtaszcza w okresie wiosennym i letnim, beda
zdarzac sie czesciej. Jest to takze znaczace zagrozenie dla rolnictwa. Obok wspomnianych wczesniej
inwestycji, istotne wydaje sie prowadzenie dziatan edukacyjnych dotyczacych rozsgdnego
gospodarowania wodg;

e Edukacja wydaje sie by¢ konieczna takze w zakresie poprawy stanu powietrza — tyczy sie to zaréwno
ciggle zdarzajgcego sie spalania Smieci w piecach centralnego ogrzewania, jak réwniez zachet do
wymiany przestarzatych kottéw na instalacje przyjazne srodowisku.

e) zasobdw dziedzictwa kulturowego i tzw. oferty spedzania wolnego czasu

Wiodaca instytucjg kultury w gminie Zator jest prowadzony przez samorzad gminny Regionalny
Osrodek Kultury Doliny Karpia im. Jana Matejki w Zatorze. W jego ramach dziatajg biblioteki
publiczne wraz z filiami, instytucja sprawuje takze nadzér nad domami ludowymi. Realizuje szereg
zadan, m.in. prowadzgc rozmaite zajecia edukacyjne i artystyczne, wspierajgc dziatalnos¢ inicjatyw
kulturalnych ispotecznych (np. Uniwersytet Trzeciego Wieku), zaspokajajgc potrzeby czytelnicze,
a takze odpowiadajgc za zajecia rekreacyjne i ruchowe. Gtéwng grupg docelowg tych wydarzen s3
przede wszystkim mieszkancy gminy, cho¢ czes¢ wydarzen ma zasieg ponadlokalny.

W Rejestrze Zabytkéw Nieruchomych figuruje 8 obiektéw z terenu gminy Zator, wsrdd ktérych
wyroznia sie XV-wieczny patac w Zatorze oraz drewniane kos$cioty w Graboszycach i Palczowicach.
Sposréd zasobdéw dziedzictwa, jakie posiada analizowana jednostka, zdecydowanie najwiekszg
rozpoznawalnoscig charakteryzujg sie te dotyczgce dziedzictwa niematerialnego — gmina Zator
jednoznacznie kojarzona jest z gospodarka rybacka za sprawa wielowiekowej tradycji hodowli ryb.
W 2007 r. wyhodowana odmiana — karp zatorski — zostata wpisana na liste produktéw tradycyjnych
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju WSsi, a od 2011 r. nazwa ,karp zatorski” znajduje sie na liscie
Chronionych Nazw Pochodzenia dla gmin Spytkowice, Zator i Przeciszéw. Wspodtczesnie na terenie
gminy Zator znajduje sie blisko 1500 ha (ok. 30% jej obszaru) stawdw i oczek wodnych, w wiekszosci
zarybionych i eksploatowanych przez gospodarstwa rybackie, z hodowlg m.in. karpia, amura,
szczupaka i totpygi. W oparciu o karpia gmina Zator od lat opiera swojg strategie promocyjna.

Obecnosc licznych stawdw znaczgco podnosi potencjat rozwojowy gminy. Niezaleznie od stopnia ich
wykorzystania do celéw gospodarczych, stanowig one cenny zasdb rekreacyjny, zwiaszcza
w kontekscie rozwoju turystyki pieszej, rowerowej oraz specjalistycznej (np. wedkarstwo, obserwacja
ptakéw, fotografia przyrody). Najbardziej atrakcyjne z racji swej unikatowosci wydajg sie by¢ trasy
rowerowe, w catosci bgdZ czesciowo poprowadzone po drogach i Sciezkach pomiedzy stawami.
W podobny sposdb, jako trasy kajakarskie, wykorzystywane sg takze dwie najwieksze rzeki gminy —
Wista oraz Skawa.

Najwiekszg atrakcjg z pogranicza wypoczynku, rekreacji i rozrywki, jakg posiada gmina Zator, sg dwa
centra rozrywki rodzinnej — ,Zatorland” oraz ,Energylandia”. Szczegdlnie drugie z wymienionych
posiada rozpoznawalnos$¢ miedzynarodowa. W 2021 r., pomimo ograniczenia dziatalnosci w zwigzku
z pandemig COVID-19, odwiedzita go rekordowa liczba 1,8 min gosci. W planach jest dalsza
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rozbudowa ,,Energylandii”, wraz z wyposazaniem parku w atrakcje unikatowe w skali europejskie;j.
Ruch turystyczny, jaki generujg obydwa centra, ma przetozenie na wspomniane wczesniej
powstawanie ifunkcjonowanie ustug pobocznych, zwigzanych chociazby z zakwaterowaniem
i gastronomia. Z drugiej strony, jego skala — zwtaszcza w sezonie — moze zaburza¢ codzienne
funkcjonowanie gminy, stanowigc ucigzliwosé dla jej mieszkancéw.

Wykres 3. Liczba miejsc noclegowych w obiektach swiadczacych ustugi hotelarskie na terenie gminy Zator w latach 2018-2022
3500
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2000 1782
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UM Zator

Wykres 4. Struktura obiektéw noclegowych swiadczacych ustugi hotelarskie w gminie Zator w podziale na jej miejscowosci

B Graboszyce M Rudze towiczki H Palczowice M Laskowa

B Trzebienczyce M Podolsze Grodzisko Smolice H Zator

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UM Zator

Niedoskonatos¢ statystyki publicznej, w pofaczeniu z niemoznoscig ewidencjonowania znaczacej
czesci ruchu turystycznego (zwtaszcza w zakresie tzw. ,turystyki jednodniowej”) nie pozwala na
precyzyjne okreslenie jego skali. Czesciowych danych dostarcza analiza liczby obiektéw oraz miejsc
noclegowych na terenie gminy Zator. Z poczatkiem 2022 r. odwiedzajgcy analizowang jednostke
turysci i goscie mieli do dyspozycji przeszto 3 100 miejsc noclegowych w obiektach o rozmaitym
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standardzie (m.in. hotele, schronisko mtodziezowe, gospodarstwa agroturystyczne, kwatery i pokoje
goscinne). Centrum obstugi ruchu turystycznego byt Zator, na ktdéry przypadato blisko 55% ogétu
obiektdéw i przeszto 74% ogdtu miejsc noclegowych. Zadna z pozostatych miejscowosci w gminie nie
wyrdzniata sie pod tym wzgledem, notujgc poréwnywalne rezultaty. Zwraca natomiast uwage wzrost
liczby miejsc noclegowych, jaki zaistniat w ostatnich latach — rezultat odnotowany na poczatku 2022
r. (3045) jest dziesieciokrotnoscig obserwowanego przed czterema laty (285).

Gmina Zator nie posiada znaczniejszych tradycji sportowych badZ rozpoznawalnosci w dziedzinie
sportu wykraczajacej ponad poziom lokalny. Wiodacg dyscypling jest pitka nozna — na terenie gminy
dziatajg 4 lokalne kluby sportowe, uczestniczagce w ligowych rozgrywkach pod egidg Matopolskiego
ZPN w sezonie 2021/2022 (klasa A i B). Kluby, poza organizacjg rozgrywek seniorskich, prowadza
takze szkolenia dzieci i mtodziezy. Wyrdznia sie m.in. Uczniowski Klub Sportowy Sokét Zator,
prowadzgcy sekcje kolarstwa goérskiego, lekkoatletyki oraz siatkéwki. Sukcesy obejmujg przede
wszystkim te pierwszg dziedzine, czego dowodem jest obecno$é zawodnikéw UKS w reprezentacji
Polski oraz wysokie pozycje w zawodach rangi ogdlnopolskiej.

W Zatorze funkcjonuje Miejska Strefa Rekreacji Sportowej, obejmujgca kompleks boisk do
uprawiania réznych dyscyplin sportowych, w wiekszosci miejscowosci gminy funkcjonujg place zabaw
i otwarte tereny rekreacyjne. Infrastruktura ta odpowiada przede wszystkim zapotrzebowaniu
lokalnemu. W 2022 r. rozpoczeta sie budowa Miejskiego Osrodka Sportu w Zatorze. Instytucja ma
stanowi¢ centrum organizujgce zycie sportowe i rekreacyjne w gminie i subregionie. W perspektywie
pozostaje budowa kompleksu boisk. Jednoczesnie przy kompleksie sportowym orlik w Palczowicach
powstaje rowerowy tor przeszkéd typu pumptrack, dzieki czemu w gminie powstang 2 nowoczesne
centra rekreacyjno-sportowe.

Konsekwencje i wyzwania:

e Gmina Zator — za sprawg rodzinnych parkow rozrywki — jest jednym z najistotniejszych punktéw na
turystycznej mapie Matopolski, zwtaszcza z punktu widzenia rodzicow z dzieémi w wieku
przedszkolnym i wczesnoszkolnym. Jednostka jest jedng z tych, ktdre skutecznie mogg sciggaé do
siebie czes¢ ruchu turystycznego, jaki generuje nieodlegty Krakéw oraz (nawet pomimo skrajnie
odmiennego charakteru odwiedzanych miejsc) Oswiecim. Popularnos¢ turystyczna przektada sie na
powstawanie i funkcjonowanie ustug pobocznych, zwigzanych chociazby z zakwaterowaniem
i gastronomig, stanowigc co najmniej dodatkowe zrédto utrzymania dla mieszkancow;

e Pufapka tak duzej — zwtaszcza jak na skale niewielkiej ludnosciowo i obszarowo gminy —
atrakcyjnosci turystycznej jest kwestia dostepnosci transportowej. Rodzinne parki rozrywki
w gminie generujg (zwtaszcza w sezonie letnim) znaczacy ruch samochodowy i autokarowy,
pogarszajac i tak trudng sytuacje zwigzang z przepustowoscig gtéwnych drég na terenie miasta
Zatora i pozostatych czesci gminy. Dodatkowo moga uwidocznic sie inne uciazliwosci, zaliczane do
szeroko pojetego pojecia ,overtourismu” — zjawiska nadmiaru odwiedzajgcych, negatywnie
oddziatywujacego na poziom zycia spotecznosci lokalnych;

e Gmina Zator, ze wzgledu na wspomniany profil, jest narazona na zjawiska wptywajgce na ruch
turystyczny. Szczegdlne zagrozenie wystepuje w stosunku do oséb, dla ktérych praca w szeroko
pojetej turystyce (np. gastronomia, zakwaterowanie, transport osobowy) jest podstawowym i/lub
jedynym zrédtem utrzymania. Przyktadem tego byta pandemia, ktéra spowodowata ogromny
spadek odwiedzajgcych rodzinne parki rozrywki, ktéry udato sie jednak stosunkowo szybko
odbudowadé. Kolejnym wyzwaniem moze by¢ bardzo wysoka inflacja, ktéra ma wptyw na decyzje
dotyczace zagospodarowania przez rodziny czasu wolnego;

e Liczba zabytkdw na terenie gminy Zator jest przecietna, jednak stanowi ona wazny element lokalnej
tozsamosci historycznej. Jednoczesnie wydaje sie, ze ich walory sg ,przykryte” atrakcjami, jakie
zapewniajg rodzinne parki rozrywki. W tej sytuacji zasadne wydaje sie ich eksponowanie przede
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wszystkim poprzez wtgczenie sie w projekty o zasiegu miedzygminnym (np. edukacja, szlaki
tematyczne, skupiajace obiekty sakralne czy zespoty dworsko-patacowe) i wspdlna ich promocja;

e  Znaczacym zasobem gminy Zator w kierunku tzw. zagospodarowania wolnego czasu sg stawy rybne
— przede wszystkim w kontekscie zapewniania szeroko pojetego kontaktu z przyroda. W oparciu
o gospodarke rybackg rozbudowywana jest oferta dla turystéw pieszych, rowerowych czy nieco
bardziej wyspecjalizowanych gosci (np. wedkarstwo, obserwacja i fotografia przyrodnicza). Jest to
takze jedna z podstawowych ptaszczyzn wspoétpracy miedzysamorzagdowej w ramach tzw. ,,Doliny
Karpia”;

e Samorzadowe jednostki kultury, dziatajace na terenie gminy, kierujg swojg oferte przede wszystkim
do mieszkancoéw, stanowigc nierzadko placodwki pierwszego kontaktu z kulturg. Deficyty w dostepie
do kultury moga ujawnia¢ sie nie tyle wskutek braku dostepu do instytucji kultury, co poprzez
niezadowalajagca ich dziatalnos¢. Stad koniecznos¢ jej weryfikowania, monitorowania
zapotrzebowania zgtaszanego przez potencjalnych odbiorcéow oraz dbato$¢ o odpowiednie
wyposazenie i stan infrastruktury, szczegdlnie na obszarach wiejskich;

e Gmina Zator sukcesywnie rozwija swojg infrastrukture rekreacyjng i sportowg, co powinno sie
przyczyni¢ do rozwoju i zrdéznicowania oferty aktywnego spedzania czasu wolnego — zaréwno
adresowanej do mieszkancow, jak réwniez turystow i gosci.

f) poziomu bezpieczenstwa publicznego

W zakresie bezpieczenstwa publicznego uwidacznia sie ponadlokalne znaczenie miasta Zator, na
terenie ktérego stacjonuje zespot ratownictwa medycznego (obejmujgcy swoim zasiegiem dziatania
m.in. analizowang jednostke), miesci sie Komisariat Policji (w strukturach KPP Oswiecim)
i funkcjonuje jednostka OSP wigczona do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego. Pozostate
jednostki OSP zlokalizowane sg w Podolszu, Smolicach i Graboszycach. Z policyjnych statystyk wynika,
ze gmina Zator jest miejscem wzglednie bezpiecznym, z incydentalnymi przypadkami przestepstw, za
wyjatkiem kradziezy i spraw zwigzanych z uszkodzeniem mienia, ktérych liczba w okresie 2017-2021
rosta.

Najpowazniejszym zagrozeniem naturalnym w gminie Zator jest niebezpieczenstwo wystgpienia
powodzi, co wigze sie z obecnoscig rzek i uksztattowaniem terenu. Wedtug PGW , Wody Polskie”,
obszarem o prawdopodobiefstwie wystgpienia powodzi przekraczajgcym 1% jest bezposrednie
sgsiedztwo koryt Wisty oraz Skawy, z przestrzenig w czesci zamknietg watami przeciwpowodziowymi.
Znacznie powazniejszy w skutkach bytby ekstremalny, ale mozliwy do zaistnienia scenariusz
przerwania waftéw — wodwczas najbardziej ucierpiataby pdétnocna czes¢ gminy. Zagrozenie
powodziowe w gminie wigze sie takie z wystepowaniem krétkotrwatych, nawalnych deszczy,
powodujgcych tzw. powodzie btyskawiczne. Na straty narazone sg przede wszystkim zabudowania
i pozostate tereny rozlokowane w zagtebieniach i obnizeniach terenu.

Zagrozenie osuwiskowe w gminie Zator koncentruje sie jedynie w jej potudniowo-wschodniej czesci.
System Ostony Przeciwosuwiskowej (SOPO) Panstwowego Instytutu Geologicznego diagnozuje 17
osuwisk i terendw zagrozonych. Najwieksze, o powierzchni blisko 39 ha, pokrywa sie z centrum wsi
Grodzisko, stanowigc — nawet pomimo statusu osuwiska nieaktywnego — zagrozenie dla
zlokalizowanej tam zabudowy mieszkalnej, zagrodowej oraz infrastruktury komunikacyjnej
i komunalnej.
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Pomimo rosngcego ruchu na drogach przebiegajgcych przez gmine Zator, dane za okres 2017-2021
wskazujg na utrzymywanie sie liczby wypadkéw drogowych na dos$¢ statym poziomie — w ciggu
jednego roku dochodzi $rednio do kilku takich zdarzen.

Konsekwencje i wyzwania:

e W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw niewielkie gminy miejsko-wiejskie s3 ostojg
bezpieczeristwa i spokoju. W przypadku gminy Zator, z racji jej olbrzymiej popularnosci turystycznej,
uwidacznia sie zagrozenie zwigzane z natezeniem wykroczen, przestepstw i innych zdarzen. Stad
koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa na odpowiednim poziomie, m.in. poprzez doposazanie
sprzetowe i szkolenie kadr lokalnych podmiotéw bezpieczenstwa publicznego;

e Skutecznos¢ i sprawnos¢ dziatania jednostek OSP z terenu gminy jest istotna takze z uwagi na
potencjalne zagrozenie powodziowe, jakie niosg za sobg przeptywajace przez gmine Wista, Skawa
i mniejsze rzeki;

e Niezaleznie od zagrozen zwigzanych z natezeniem ruchu turystycznego, konieczne jest zapewnienie
dziatan edukacyjnych i profilaktycznych, skierowanych przede wszystkim do grup najbardziej
narazonych — najmtodszych oraz najstarszych. Jest to kolejne pole dziatania, na ktérym nie do
przecenienia staje sie rola ochotniczych strazy pozarnych, we wspotpracy z samorzgdem gminnym,
policja itp.

g) polityki spotecznej

Dane zatorskiego OPS wskazujg na nieregularny trend, dotyczgcy osdb i rodzin korzystajgcych
z pomocy spotecznej w ostatnim piecioleciu. Nie sposdb jednoznacznie okresli¢, ze na ich liczbe
wpltyw miafa pandemia COVID-19, zwtaszcza, ze maksimum dla obydwu wskaznikéw odnotowano
w roku 2019. Struktura osdb, do ktérych w okresie 2017-2021 kierowane byty swiadczenia pomocy
spotecznej wskazuje na malejgcy udziat grup problemowych — zmalat zaréwno odsetek oséb ponizej
18 roku zycia (15,6% ogdtu wspieranych w 2021 r.), jak tez mezczyzn w wieku poprodukcyjnym (2,2%
w 2021 r.). Do poziomu 74,1% wzrdst natomiast udziat wspieranych osdb, nie zaliczanych do zadnej
z wymienionych grup. Niepokdéj moze budzi¢ takze bardzo wysoki odsetek oséb korzystajacych
z pomocy spotecznej dtugotrwale —w 2021 r. wynidst on 86,2%. Katalog przyczyn udzielania wsparcia
spotecznego mieszkaricom gminy jest za to dos¢ typowy, z dominujacym udziatem ,,ubdstwa” (33,2%
ogdbtu w 2021 r.) i wysokimi pozycjami , bezrobocia”, , niepetnosprawnosci” oraz , dtugotrwatych lub
ciezkich choréb”. Pod wzgledem skali zapotrzebowania na pomoc spoteczng, gmina Zator wypada
przecietnie na tle jednostek poréwnywanych — wartos¢ wskaznika obrazujgcego liczbe beneficjentéow
pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaficéw, wynoszaca na koniec 2020 r. 275 oséb,
miescita sie pomiedzy srednig dla catego powiatu oswiecimskiego (236) a dla regionu (371), nie
wyrdzniajac sie przy tym wsréd wynikéw dla innych gmin.
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Rysunek 6. Beneficjenci pomocy spotecznej na 10 tysiecy mieszkancéw wybranych jednostek w 2020 r. i procentowa zmiana tej wartosci
w roku 2020 w stosunku do 2016 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

W zakresie ochrony zdrowia role lokalnego o$rodka ustug medycznych petni miasto Zator, w ktérym
funkcjonuje Samodzielny Zaktad Opieki Zdrowotnej (placéwka prowadzona przez samorzad gminny,
Swiadczaca ustugi m.in. w zakresie podstawowej i ambulatoryjnej opieki zdrowotnej) oraz prywatne
gabinety lekarskie i stomatologiczne. Najblizsze szpitale wraz z szpitalnymi oddziatami ratunkowymi
(SOR) znajdujg sie w Oswiecimiu oraz Wadowicach. W Zatorze stacjonuje natomiast zespdt
ratownictwa medycznego (ZRM), obejmujgcy swoim terenem dziatania m.in. analizowang jednostke.

Konsekwencje i wyzwania:

e Statystyka wskazuje na utrzymujacy sie poziom zapotrzebowania na pomoc spoteczng. Nie mozna
przy tym wykluczy¢, ze zwiekszone zapotrzebowanie dla oséb i rodzin, ktére wskutek pandemii
COVID-19 utracity zdrowie czy prace, wystgpi. Mozna zatem zakfada¢, ze w najblizszym czasie, poza
,standardowym” zestawem problemoéw spotecznych, samorzad gminny czeka szereg wyzwan
zwigzanych z tagodzeniem gospodarczych i spotecznych skutkéw ostatniego kryzysu wywotanego
koronawirusem, jak réwniez obecnego kryzysu migracyjnego, powodowanego agresjg zbrojng Rosji
na Ukraine;

e Pogtebionych analiz, zmierzajacych do okreslenia przyczyn i dobrania najskuteczniejszych
mechanizmow naprawczych, wymaga zjawisko dos$¢ wysokiego odsetka korzystajgcych z pomocy
spotecznej dtugotrwale, zaréwno w odniesieniu do pojedynczych osdb, jak i catych rodzin;

e Duze wyzwanie w zakresie pomocy spotecznej wigze sie z wskazanymi wczesniej zmianami
w strukturze demograficznej jednostki — w najblizszych latach liczba oséb starszych i chorych,
a zatem wymagajacych rozmaitych form wsparcia, bedzie rosngé. Nalezy przez to rozumiec nie tylko
dziatania typowe dla osrodkéw pomocy spotecznej, ale takze wszelkie formy aktywizacji, budowania
oferty spedzania czasu wolnego, przeciwdziatania wykluczeniu, animacji poprzez kulture itd.;

e Zmiany w strukturze demograficznej wymuszajg takze dodatkowe dziatania w obszarze ochrony
zdrowia. Poza standardowymi dziataniami, zapewniajgcymi odpowiednie wyposazenie
infrastrukturalne i sprzetowe placéwek systemu opieki zdrowotnej, nalezy potozy¢ odpowiedni
nacisk na zapewnienie i podnoszenie kwalifikacji kadr medycznych oraz dostosowanie ustug do
zapotrzebowania i podniesienie ich dostepnosci.
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h) edukacji i wychowania

W zakresie wychowania przedszkolnego samorzad gminny jest organem prowadzgcym dla
7 placowek, funkcjonujgcych jako samodzielne przedszkola (2), przedszkola w strukturach zespotow
szkolno-przedszkolnych (2) oraz oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych (3). Trzy kolejne
prowadzone sg przez podmioty prywatne, co daje taczng liczbe 10 placédwek przedszkolnych
w gminie. Rok szkolny 2020/2021 rozpoczeto w nich 391 dzieci, z czego najwieksza cze$¢ przypadata
na Samorzgdowe Przedszkole w Zatorze (96 oséb, 24,6% ogdtu) oraz Niepubliczne Przedszkole
»Szczesliwy Karpik” w towiczkach i Zatorze (77 oséb, 19,7% ogétu).

Na terenie gminy funkcjonuje tylko 1 niepubliczny ztobek (towiczki). W kontekscie zgtaszanego
zapotrzebowania spofecznego, w tym ze strony firm i pracownikéw w ramach Zatorskiej SAG,
mozliwym wyzwaniem jest utworzenie takiej placéwki przez samorzad gminny.

Ksztatcenie na poziomie podstawowym zapewnia 9 szkét podstawowych, z czego 7 prowadzonych
jest przez samorzad gminny (jedna z nich, SP w towiczkach, stanowi filie SP w Zatorze). Szkoty
w Palczowicach i Rudzach prowadzone sg przez organizacje pozarzagdowe.

Rysunek 7. Rozmieszczenie szkét podstawowych i obwody szkolne w gminie Zator w 2021 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UM Zator

Okres pomiedzy rokiem szkolnym 2017/2018 a 2021/2022 charakteryzowat sie ciggtym wzrostem
catkowitej liczby ucznidw, uczeszczajgcych do szkét podstawowych z terenu gminy (wtgczywszy w to
takze oddziaty ,0”) — pomiedzy skrajnymi latami ich liczba wzrosta o 91. Najwiekszy odsetek uczniéw
skupiajg SP w Zatorze (47,0% w roku szkolnym 2021/2022), Podolszu (18,0%) i Graboszycach (16,4%)
— tacznie, przez cate analizowane pieciolecie do tych placéwek uczeszczato ponad 80% wszystkich
uczniow, ksztatcgcych sie w placowkach na terenie gminy Zator.
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Wykres 5. Koszt utrzymania publicznych placéwek edukacyjnych gminy Zator w przeliczeniu na jednego ucznia w 2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UM Zator

Najmniejszg liczbg ucznidw, wigczywszy w to takie oddziaty zerowe, charakteryzowaty sie SP
w Laskowej i Smolicach. Jednoczesnie w przypadku tych szkét kwota przeznaczana na ich utrzymanie
w przeliczeniu na jednego ucznia byta najwyisza, przekraczajgc w 2020 r. poziom 20 tys. zt.
W przypadku pozostatych placéwek, wtaczywszy w to takze przedszkola i zatorskg WSZ, oscylowata
ona wokdét 10 tys. zt. Gmina Zator probuje realizowaé dziatania optymalizacyjne (np. taczenie
mniejszych szkét z wiekszymi), jednak sg one trudne ze wzgledu na funkcjonujgce przepisy,
stanowisko matopolskiej kurator oswiaty oraz sprzeciw spoteczny.

Miasto Zator funkcjonuje jako osrodek edukacyjny o znaczeniu ponadlokalnym, w duzej mierze dzieki
mozliwosci ksztatcenia na szczeblu ponadpodstawowym. Zapewniajg jg liceum ogdlnoksztatcace
(w strukturach Zespotu Szkét Ogélnoksztatcgcych) oraz Wielozawodowy Zespot Szkaét, w sktad ktorego
wchodzi technikum oraz szkota branzowa. Organem prowadzgcym WZS jest samorzad gminny, nauke
w roku szkolnym 2020/2021 w placéwce rozpoczeto tagcznie 261 ucznidw.

Tabela 1. Srednie procentowe wyniki uczniéw wybranych jednostek z egzaminu ésmoklasisty (j. polski, matematyka, j. angielski)
w latach 2018-2020

jezyk polski matematyka jezyk angielski
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Matopolska 67% 62% 62% 50% 51% 57% 62% 57% 69%
Powiat oswiecimski 68% 59% 59% 49% 49% 50% 60% 57% 68%
Alwernia 65% 65% 63% 50% 54% 52% 65% 62% 76%
Babice 63% 64% 60% 42% 51% 45% 57% 61% 66%
Przeciszow 64% 57% 60% 48% 49% 53% 60% 49% 68%
Spytkowice 64% 63% 60% 45% 43% 48% 51% 49% 60%
Zator 69% 58% 61% 52% 50% 54% 57% 52% 73%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych OKE Krakéw

Jedng z metod okreslenia poziomu nauczania w szkotfach jest poréwnanie wynikéw ogdlnopolskich
egzamindw — w przypadku szkét podstawowych jest nim egzamin dsmoklasistéw. Analiza wynikéw
(Sredni % punktow zdobywany przez ucznidw wszystkich szkét w danej gminie) wskazuje, ze
uczniowie z terenu gminy osiggajg zwykle lepsze wyniki niz ich réowiesnicy z gmin stanowigcych tto
poréwnawcze, a takze od $redniej dla powiatu i regionu.
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Konsekwencje i wyzwania:

e Dostep do edukacji na poziomie przedszkolnym i szkolnym jest jednym z wazniejszych czynnikow,
wptywajacych na atrakcyjnos¢ osadniczg jednostki. W przypadku gminy Zator nalezy ocenic¢ go jako
zadowalajacy. Co wiecej, znaczacym atutem gminy jest mozliwos¢ kontynuacji nauki w Zatorze za
sprawg dziatalnosci szkét ponadpodstawowych, w tym ksztatcgcych na potrzeby lokalnego rynku
pracy;

e Wazing kwestig jest poziom nauczania — ten, co sugerujg wyniki z egzaminu ésmoklasisty, jest
zadowalajacy. Uczniowie ze szkdét w gminie Zator zwykle osiggajg rezultaty lepsze od ich
réwiesnikdw w gminach poréwnywanych;

e Sytuacja demograficzna, w jakiej znajduje sie gmina Zator, a takze analiza wydatkéw ponoszonych
na utrzymanie szkét podstawowych moze wskazywac na koniecznos¢ racjonalizacji sieci w gminie.
Decyzja o zmianie lub likwidacji placdwki zwykle bywa trudna gtéwnie ze wzgledu na opdr spoteczny
— czesciowym rozwigzaniem problemu moze byc¢ jednoczesne wypracowanie innego modelu
funkcjonowania dotychczasowej szkoty, np. jako podmiot niepubliczny lub placéwka kulturalna,
wykorzystujaca dotychczasows infrastrukture;

e W kontekscie funkcjonowania szkot i przedszkoli w gminie Zator znaczenie ma takze odlegtos¢ od
sgsiednich osrodkéw miejskich — Oswiecimia, Wadowic czy samego Zatora — dla niektdrych
rodzicow zamieszkujgcych gmine tamtejsze placéwki moga by¢ bardziej atrakcyjne (ze wzgledu na
poziom nauczania, wyposazenie czy oferte zaje¢ pozalekcyjnych), a odwozenie dzieci do szkoty
moze by¢ potgczone np. z dojazdami do pracy;

e Jednym z warunkoéw posiadania atrakcyjnej oferty edukacyjnej jest ponoszenie naktadéw na
utrzymanie infrastruktury szkolnej w odpowiednim stanie — tyczy sie to zaréwno samych budynkow
szkét i ich wyposazenia, jak rowniez infrastruktury okotoszkolnej, utatwiajgcej codzienne
funkcjonowanie .

i) kapitatu spotecznego

Wedtug zestawienia dostepnego w Krajowym Rejestrze Sgdowym, na poczatku 2022 r. w gminie
Zator zarejestrowanych byto 30 stowarzyszen, fundacji i innych organizacji spotecznych oraz
zawodowych. Znaczaca cze$¢ stanowity organizacje nastawione na szeroko pojety rozwdj
najmniejszych spotecznosci lokalnych, gtdwnie poszczegdlnych miejscowosci. Wyrdzniata sie takze
obecnos$é ochotniczych strazy pozarnych (4), klubdw sportowych (4) oraz zrzeszen wedkarskich (2),
natomiast do najaktywniejszych nalezata m.in. Lokalna Grupa Dziatania, stanowigca platforme
wspotpracy 7 gmin (Zator oraz Osiek, Polanka Wielka i Przeciszow — z powiatu oswiecimskiego,
Brzeznica, Spytkowice i Tomice — z powiatu wadowickiego), dziatajgcych na rzecz zréwnowazonego
rozwoju i budowania marki Doliny Karpia. Odnotowana na koniec 2020 r. dla gminy Zator wartos¢
wskaznika liczby fundacji, stowarzyszen iorganizacji spotecznych w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow (3,47) zdecydowanie wyrdzniata jg sposréd jednostek porownywanych. Jest takze
wyzsza od $redniej powiatowej (2,88), odstajac przy tym od parametru notowanego dla catej
Matopolski (3,98).

Analiza frekwencji wyborczej w wybranych gtosowaniach z okresu 2014-2020 wskazuje na zblizony
trend pomiedzy gming Zator a powiatem oswiecimskim i Matopolskg. Chociaz poziom uczestnictwa
w gtosowaniach w analizowanej jednostce jest nieco nizszy od obserwowanego w skali powiatu
i regionu, to jednak dostrzegalny jest cigglty jego wzrost, niezaleznie od charakteru wyborow.
Ostatnie zrealizowane jak dotgd wybory, na urzad Prezydenta RP w 2020 r. (Il tura), przyciggnety do
urn blisko 70% uprawnionych do gtosowania mieszkarcow jednostki.
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Konsekwencje i wyzwania:

e Poziom partycypacji spotecznej w gminie Zator nalezy oceni¢ pozytywnie, dostrzegalne jest
zaangazowanie mieszkancéw w zycie gminy, przede wszystkim w obrebie spotecznosci lokalnych.
Potwierdza sie takze rola, jaka dla aktywizacji swojego otoczenia petnig ochotnicze straze pozarne,
niezaleznie od ich podstawowych zadan zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenistwa publicznego;

e Zaangazowanie w zycie spoteczne, mierzone frekwencja wyborcza, rosnie w skali kraju i regionu.
Analogiczne trendy obserwowane sg w gminie, co jest kolejnym potwierdzeniem korzystnej
sytuacji, zwigzanej z kapitatem spotecznym jednostki;

e Wyzwaniem na kolejne lata jest dalsze pobudzanie wspomnianego zaangazowania oraz rozwaj
wspotpracy miedzysektorowej gminy z organizacjami spotecznymi i pozarzagdowymi.

j) sytuacji finansowej gminy

Dochody gminy Zator w 2020 r. wyniosty blisko 64,7 min zt, 0 22,7 min zt (+54,2%) wiecej niz w roku
2017. W przeliczeniu na 1 mieszkarica dochéd w 2020 r. wynidst 6 963,85 zt, co stanowito wartosc¢
zdecydowanie przekraczajgcg odnotowane w gminach tta poréwnawczego, jak rowniez srednie dla
powiatu i regionu. W strukturze dochoddéw gminy Zator zwraca uwage bardzo wysoki poziom
dochoddéw wtasnych, w czym znaczacy udziat ma Strefa Aktywnosci Gospodarczej oraz rozwinieta
branza turystyczno-rozrywkowa. W 2020 r. stanowity one 56,8% ogotu, natomiast w catym okresie
2017-2020 nie spadaly ponizej putapu 51,0%. Zadna z poréwnywanych jednostek nie osiggneta
w 2020 r. podobnego rezultatu. Gmina Zator korzystnie prezentuje sie takze pod wzgledem
wysokosci srodkdw unijnych, zaabsorbowanych w ostatnim piecioleciu.

Rysunek 8. Dochody [lewa strona] i wydatki [prawa strona] budzetéw gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca i procentowa zmiana tej
wartosci w roku 2020 w stosunku do 2017 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wydatki budzetu gminy Zator w 2020 r. wyniosty 54,8 min zt, co w stosunku do roku 2017 stanowi
wzrost o 35,3%. W przeliczeniu na 1 mieszkarica w 2020 r. gmina Zator wydatkowata 5 904,35 zt,
mniej niz wyniosta Srednia dla Matopolski (6 383,70 zt), a takie od wartosci odnotowanej
w Przeciszowie (6 254,18 zt). W strukturze wydatkéw gminy Zator, analizowanej wedtug dziatéw
klasyfikacji budzetowej, w 2017, jak i w 2020 r. znaczacg cze$¢ stanowity zaliczane do dziatu
,rodzina”, obejmujgc odpowiednio 19,1% oraz 27,4% ogdtu, co ma zwigzek z programem , Rodzina
500+”. Najwiecej, bo 34,2% (2017) oraz 29,0% (2020) ogétu przypadato na dziat ,oswiata
i wychowanie”, co wigzato sie z koniecznoscia utrzymania placéwek edukacyjnych.
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Z informacji finansowych JST wojewddztwa matopolskiego, opracowywanych i publikowanych przez
Regionalng Izbe Obrachunkowa w Krakowie za lata 2018-2020 wynika, ze poziom zadtuzenia gminy
Zator (rozumiany jako relacja zobowigzan zaliczonych do dtugu publicznego do dochoddéw ogdtem)
utrzymuje sie na statym poziomie, nie przekraczajac putapu 20%.

Konsekwencje i wyzwania:

e  Gmine Zator charakteryzuje stabilna polityka finansowa, z wyrézniajgcym sie poziomem dochodéw
wtasnych w strukturze dochoddéw ogdtem. Z punktu widzenia realizacji dziatan inwestycyjnych
kluczowe wydaje sie podniesienie lub co najmniej utrzymanie tego poziomu, z szukaniem zrédta
nowych dochoddéw i optymalizacjg kosztéw wiacznie;

e Pomijajgc dziat ,Rodzina”, zwigzany z transferami w ramach programu ,Rodzina 500+”,
najwiekszym obcigzeniem dla budzetu gminnego jest funkcjonowanie placowek oswiatowych - szkot
i przedszkoli. Kwestia ta winna byc¢ przedmiotem szczegdlnej uwagi, nie wylaczajac dziatan
optymalizacyjnych;

e Konieczne jest utrzymanie duzej sprawnosci w pozyskiwaniu srodkéw unijnych w nowej

perspektywie finansowej UE (2021-2027), z jednoczesnym racjonalnym doborem inwestycji;

e Dla wykorzystania potencjatu ptyngcego z zaangazowania spotecznego nalezy rozwazyc
uruchomienie i/lub rozwéj mechanizmoéw partycypacyjnych w wydatkowaniu czesci srodkow.

k) przynaleznosci do obszaru Doliny Karpia

Analiza danych zastanych pod wieloma wzgledami sytuuje gmine Zator w roli lidera Doliny Karpia.
Whptywa na to szereg czynnikdw, wsrdd ktdrych na pierwszy plan wysuwa sie centralne potozenie
oraz prawa miejskie, jakie posiada miejscowosé Zator (chociaz, co ciekawe, nie jest to najliczniej
zamieszkana miejscowos$¢ na analizowanym obszarze, na koniec 2020 r. nieco wiecej mieszkancéw
posiadaty Spytkowice). Dostepno$¢ komunikacyjna gmin Doliny Karpia jest podobna, chociaz to
wilasnie miasto Zator jest weztem drég krajowych i wojewddzkich (DK 44, DK28, DW 781).
Problemem wiekszosci gmin jest przebieg gtéwnych szlakéw komunikacyjnych (gtownie drog
krajowych) przez centra miejscowosci — z problemem duzego natezenia ruchu mierzy sie
w podobnym stopniu miasto Zator, jak i np. Spytkowice, Przeciszéw, Polanka Wielka czy Brzeznica.
Brak wykorzystania linii kolejowej nr 94 w ruchu pasazerskim dotyka przede wszystkim jednostki
posiadajgce dostep do stacji i przystankéw na niej potozonych — najwiecej (4) znajduje sie w gminie
Spytkowice.
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Wykres 6. Struktura ludnosci gmin ,,Doliny Karpia” w 2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Sposrdd jednostek tworzgcych Doline Karpia gmina Zator wyrdzinia sie takie pod wzgledem
dziatalnosci gospodarczej. Co prawda nie odzwierciedlajg tego wartosci wskaznikéw (w 2020 r.
najwiecej podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow posiadaty gminy Brzeznica i Tomice), ale to wtasnie w analizowanej jednostce dziata
wizytowka gospodarcza tego obszaru — Strefa Aktywnosci Gospodarczej, skupiajgca blisko 30
podmiotéw dziatajgcych w gateziach przemystu oraz ustug. Wsrdd nich znajduje sie takze ,Energy
2000 sp. z 0.0.” — podmiot odpowiedzialny za powstanie i prowadzenie rodzinnego parku rozrywki
,Energylandia” w Zatorze. W 2021 r. park wygenerowat odwiedziny na poziomie 1,8 min oséb.
W potaczeniu z ofertg drugiego rodzinnego parku rozrywki dziatajgcego w Zatorze, ,Zatorlandu”,
przesadza to o wiodgacej roli gminy Zator takze w zakresie generowania ruchu turystycznego. Duzg
wartoscig marketingowg z korzyscig dla analizowanej jednostki jest takze fakt, ze najpopularniejszy
produkt tradycyjny Doliny Karpia — karp, posiada w swej nazwie przymiotnik ,zatorski”, pomimo
prowadzenia hodowli na terenie innych gmin.

Rysunek 9. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow w 2020 r. w gminach ,,Doliny Karpia”
i procentowa zmiana tej wartosci w roku 2020 w stosunku do 2016 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Analizowana jednostka wyrdznia sie takze pod wzgledem budzetu — poziom dochoddéw w przeliczeniu
na 1 mieszkanca, odnotowany w 2020 r., byt najwyzszy sposrdéd wszystkich gmin tworzacych Doline
Karpia. Gmina Zator posiada takze najwyzszy odsetek dochoddw wtasnych w strukturze dochodéw
(56,8% w 2020 r.) — rdznica w stosunku do kolejnej w zestawieniu gminy Spytkowice przekraczata 13
punktow procentowych.

Deficyty, jakie uwidaczniajg sie w zestawieniu gminy Zator z pozostatymi jednostkami Doliny Karpia,
obejmuja przede wszystkim szeroko rozumiang sfere spoteczng. Struktura demograficzna jednostki
jest jedng z mniej korzystnych, z do$¢ niskim odsetkiem oséb w wieku przedprodukcyjnym (18,8%
wobec 22,1% odnotowanych w Tomicach w 2020 r.) i jednoczes$nie jednym z wyzszych poziomdéw
0s0b najstarszych (19,9%).

Wykres 7. Struktura demograficzna gmin ,,Doliny Karpia” w 2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Chociaz pod wzgledem ludnos$ciowym gmina Zator nie stanowita najwiekszego udziatu w zbiorowosci
mieszkancow Doliny Karpia (16% ogotu, wobec 18% odnotowanych w BrzeZnicy i Spytkowicach),
charakteryzuje jg najwyzszy poziom udziatu bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym
(3,8% w 2020 r.). Zwraca uwage takze utrzymujgce sie przez caty okres 2016-2020 ujemne saldo
migracji — gmina Zator byta jedyng z analizowanego grona, wsrdd ktdrych wystgpit taki trend.

Konsekwencje i wyzwania:

e Wiele aspektéw przesadza o wiodacej roli gminy Zator w Dolinie Karpia, poczagwszy od centralnego
potozenia, przez najwiekszg atrakcyjnos¢ turystyczng po niezaprzeczalng wartos¢ marketingowa,
jakg stanowi nosne hasto , karp zatorski”;

e Chociaz kwestia rozbudowy drég kategorii krajowej i wojewddzkiej lezy poza kompetencjami
samorzgdow gminnych, wspotpraca w tym zakresie w ramach Doliny Karpia wydaje sie byc
naturalnym kierunkiem dziatania dla wszystkich siedmiu gmin, borykajgcych sie z problemami
wynikajagcymi z natezenia ruchu;

e W podobny spos6b mozna scharakteryzowac sytuacje w zakresie pasazerskiego ruchu kolejowego —
o ile reaktywacja nieuzywanych i nieprzejezdnych tras kolejowych (biegnacych na pétnoc i potudnie
z wezta Spytkowice) moze byé uznana za przedsiewziecie ryzykowne ekonomicznie, o tyle
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uruchomienie regularnych potgczen pasazerskich pomiedzy Krakowem a Oswiecimiem przez Zator
wydaje sie by¢ kluczowe dla dalszego szeroko pojetego rozwoju Doliny Karpia;

e Zwraca uwage ryzyko nizszej atrakcyjnosci osadniczej gminy Zator w stosunku do pozostatych
jednostek, na co moze mie¢ m.in. wptyw odlegtosci od osrodkéw miejskich znaczenia
ponadlokalnego (Oswiecim dla gmin Osiek, Polanka Wielka i Przeciszéw oraz Wadowice dla gminy
Tomice) czy ponadregionalnego (Krakow dla gmin Spytkowice i Brzeznica), a takze ucigzliwosci
generowane przez duze natezenie ruchu drogowego i turystycznego;

e Wyzwaniem pozostaje rozwdj i pogtebianie wspotpracy gmin tworzacych Lokalng Grupe Dziatania
Stowarzyszenie Dolina Karpia w celu wzmocnienia potencjatu rozwojowego poszczegdlnych gmin
i catego partnerstwa, efektywnego wsparcia rozwoju turystyki i rekreacji oraz skutecznej promoc;ji
(np. poprzez opracowanie strategii ponadlokalnej).
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WNIOSKI Z SONDAZOWEGO BADANIA ANKIETOWEGO WSROD MIESZKANCOW GMINY

e Sondaz wykazat przecietny poziom zadowolenia mieszkarncéw z faktu zamieszkania na terenie
gminy Zator. 36,0% respondentdéw zadeklarowato, ze sg zadowoleni, ale 29,3% byto przeciwnego
zdania, a 33,7% wskazato na ocene srednig. Jednoczesnie 21,2% ankietowanych odpowiedziato,
ze powaznie rozwaza mozliwosci wyprowadzenia sie poza gmine. Wskazuje to na strategiczne
wyzwanie rozwojowe dotyczace poprawy warunkdw zycia oraz jakosci i dostepnosci ustug
publicznych.

o 89,7% respondentdw zadeklarowato zainteresowanie biezgcymi sprawami gminy, wskazujgc jako
gtéwne Zrédta informacji (kazdorazowo ponad 80% wskazan): oficjalng strone internetowg
gminy, przekaz nieformalny (rozmowy z sgsiadem lub innymi osobami z gminy), lokalne portale
informacyjne (nieurzedowe) oraz media spotecznosciowe (np. profil gminy na portalu Facebook).

e Badanie wykazato, ze mieszkancy oczekujg lepszej komunikacji na linii samorzad — spotecznos¢
lokalna. Swoje niezadowolenie w tym zakresie wyrazito 41,8% ankietowanych. Kolejnym
zidentyfikowanym wyzwaniem jest zatem rozwdj rdéinych form komunikacji i dialogu
z mieszkarnicami. Tym bardziej w kontekscie wspomnianego wyzej duzego zainteresowania
mieszkancow sprawami gminy.

e Warto réwniez podejmowacé dziatania na rzecz mocniejszego wtgczania mieszkancéw w biezgca
dziatalno$¢ gminy, celem budowania silniejszego przywigzania do miejsca zamieszkania oraz
poczucia wspoétodpowiedzialnosci za jakosé zycia catej wspdlnoty. Duza cze$¢ respondentéw
(44%) stwierdzita bowiem, ze mieszkancy nie majg wptywu na wazine decyzje podejmowane
przez wiadze samorzadowe. Nalezy potozyé nacisk na zwiekszenie przetozenia miedzy opinig
i wolg mieszkancow w réznych sferach funkcjonowania gminy, a decyzjami, jakie ostatecznie
w tych obszarach sg podejmowane.

e 7Znaczgca wiekszo$¢ respondentow (81%) zatatwiata w ciggu ostatniego roku jakas sprawe
w Urzedzie Miejskim w Zatorze. 49,7% 1z nich pozytywnie ocenito prace urzednikéw
zatatwiajacych  sprawy mieszkancéw. Jednoczesnie ocene S$rednia wystawito 31,5%
ankietowanych, a 18,8% byto niezadowolonych i oczekuje poprawy jakosci obstugi.

o 21,7% ankietowanych mieszkancéw zadeklarowato dziatalno$¢ w ramach organizacji spotecznych
lub pozarzadowych, jednoczesnie dos¢ przecietnie oceniajgc wspdtprace tychze z gming. Jest to
wazny sygnat w kontekscie rozwoju wspétpracy miedzysektorowej w ramach realizacji zadan
okreslonych w strategii.

e Mieszkancy angazujy sie w zycie gminy, nie tylko w formie sformalizowanej dziatalnosci
spotecznej, ale réwniez poprzez udziat w wydarzeniach publicznych, imprezach, festynach,
wspdlnych dziataniach itp. 59,8% respondentéw wskazato, ze co najmniej niektdre osoby z ich
gospodarstwa domowego uczestniczg w podobnych przedsiewzieciach. Wskazane sg dalsze
dziatania z zakresu aktywizacji i integracji mieszkancéw oraz przede wszystkim wzmacniania ich
przywigzania do miejsca zamieszkania.

e Mieszkanncy przecietnie ocenili obszar srodowiskowy w gminie — $rednia ocen wszystkich
sktadowych wyniosta 3,0 w 5-stopniowej skali. Respondenci docenili przede wszystkim:
mozliwos$¢ segregacji Smieci (ocena 3,8), estetyke budynkéw publicznych (3,5) oraz walory
Srodowiskowe (3,3). Najbardziej krytyczne oceny dotyczyty z kolei: obecnosci terenéw rekreacji
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i wypoczynku, jak parki czy tereny zieleni (2,4), czystosci powietrza (2,6) i fadu przestrzennego
(2,8). W tym kontekscie, waznym wyzwaniem samorzgdu gminnego w kolejnych latach jest
uporzadkowanie polityki przestrzennej i krajobrazowej gminy wraz z tworzeniem przyjaznych,
dostepnych, atrakcyjnych, estetycznych i funkcjonalnych przestrzeni publicznych dla
mieszkancow. Réwnie wazine bedzie kontynuowanie dziatan ukierunkowanych na poprawe
jakosci powietrza, w tym Swiadczenie doradztwa dla mieszkaricéw, wsparcie termomodernizacji
budynkdéw, wymiany nieekologicznych zrédet ciepta i montazu odnawialnych zrédet energii.

Wykres 8. Ocena czynnikéw w obszarze: SRODOWISKO (w skali 1-5)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na bazie ankiet

e Wiekszo$¢ ankietowanych (62,5%) wskazata, ze pracuje lub uczy sie poza terenem gminy Zator.
Najczesciej zaznaczang destynacjg byt Oswiecim (28,7%). Mieszkancy dojezdzajg do pracy/szkoty
réwniez do Krakowa (18,3%), do sasiednich gmin (16,5%), na Slask (14,8%), do Wadowic (13,9%).
Wsrdd innych lokalizacji pojawity sie nastepujgce: Alwernia, Andrychdéw, Chrzanéw, Spytkowice,
Kalwaria Zebrzydowska, Skawina, Trzebinia, Wroctaw, zagranica. Zgodnie z udzielonymi
odpowiedziami wiekszos¢ respondentéw (66%) dociera do pracy samochodem. Znaczaco
mniejszy, lecz zauwazalny odsetek mieszkancéw jako $rodek transportu wybiera rower (16%).
Podobna grupa korzysta z transportu zbiorowego, podrdézujac busami (15%). Czesé
respondentdw wskazywata ponadto na organizowany przez niektére firmy transport
pracowniczy.

e W kontekscie zagadnien zwigzanych z szeroko rozumianym transportem i mobilnoscia, srednia
ocen ankietowanych dla poszczegdlnych elementéw byta nizsza niz w przypadku obszaru
Srodowiskowego i jednoczesnie wszystkich innych analizowanych obszaréw — wyniosta 2,6 w 5-
stopniowej skali. Umiarkowanie dobre oceny dotyczyty takich elementéw, jak: dostepnosé
chodnikéw i ich jakos$¢ (oceny po 3,1) oraz jakos¢ tras i $ciezek rowerowych (ocena 3,0). Najgorzej
mieszkancy ocenili przepustowos¢ gtéwnych tras komunikacyjnych w gminie (1,7) oraz jakosc
i dostepnos¢ transportu zbiorowego (odpowiednio 2,0 i 2,1). Doskonalenie infrastruktury
drogowej i ustug transportowych jawi sie jako zasadnicze wyzwanie na najblizsze lata,
wymagajgce ponadto wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi (z innymi wiascicielami
i zarzgdcami drég, a takze organizatorami transportu i przewoznikami).
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Wykres 9. Ocena czynnikéw w obszarze: TRANSPORT(w skali 1-5)

dostepnos¢ chodnikéw 3,1

3]
29
28

2,7

jakos¢ chodnikdw (ich stan, oswietlenie w nocy)

jakos¢ tras i $ciezek rowerowych

utrzymanie drég publicznych w zimie (np. odsniezanie)

dostepnosé tras i sciezek rowerowych

sie¢ drog lokalnych w gminie

jakos¢ / stan nawierzchni drég / ulic

bezpieczenstwo na drogach

dostepnos¢ transportu zbiorowego - buséw 2,1
jakosé transportu zbiorowego (komfort podrézowania,
punktualnos¢)

przepustowos¢ gtéwnych tras komunikacyjnych w gminie

kS)

SREDN'A OCEN: 2,6 0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,5 40 45 5,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na bazie ankiet

e Mieszkanicy umiarkowanie ocenili tez obszar edukacji i wychowania w gminie — $rednia ocen
wszystkich sktadowych wyniosta 3,0 w 5-stopniowej skali. Respondenci wskazywali przede
wszystkim na dobrg dostepnosé szkét (ocena 3,7), wysoka jakos¢ opieki w przedszkolach (3,6)
i nauczania w szkotach podstawowych (3,3), a takze jakos¢ placdw zabaw (3,3). Najnizsze oceny
dotyczyly dostepnosci miejsc w przedszkolach i ztobkach (odpowiednio 2,1 i 2,2). Trzeba
jednoczesnie doda¢, ze w przypadku takich czynnikéw, jak jakos¢ opieki w ztobkach, jakos¢ opieki
w przedszkolach i jako$é nauczania w szkotach ponadpodstawowych ponad 50% ankietowanych
wskazato odpowiedzi ,nie wiem”, co ma wptyw na Srednig ocene. Niemniej, wyzwaniem na
kolejne lata jest zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc w placéwkach dla najmtodszych (np.
utworzenie gminnego ztobka), a takze budowanie dla nich rozwijajacej oferty spedzania czasu
wolnego.

e Podobnie respondenci ocenili obszar dotyczacy ustug spotecznych i zdrowotnych — $rednia ocen
wszystkich sktadowych wyniosta 3,0 w 5-stopniowej skali. Mieszkancy docenili przede wszystkim
mozliwos$¢ skorzystania z ustug opiekunczych finansowanych przez gmine (ocena 3,7),
zainteresowanie instytucji gminnych sprawami senioréw (3,6), a takie dostepnos¢ do
bezptatnych programéw profilaktycznych i dziatalnos¢ osrodkéw zdrowia na terenie gminy (po
3,3). Najnizsze oceny otrzymaty: przystosowanie budynkéw publicznych do potrzeb osoéb
z niepetnosprawnosciami (2,1) oraz dziatalnos¢ Osrodka Pomocy Spotecznej w Zatorze (2,2).
Trzeba jednak doda¢, ze w przypadku takich czynnikéw, jak mozliwos¢ skorzystania przez
potrzebujgcych z ustug opiekunczych finansowanych przez gmine, pomoc udzielana przez
instytucje gminy oraz organizacje spofeczne osobom znajdujgcym sie w gorszym potozeniu,
zainteresowanie instytucji gminnych problemami senioréw ponad 50% ankietowanych wskazato
odpowiedzi ,nie wiem”, co ma wplyw na srednig ocene. Wyniki sondazu w tym obszarze
wskazujg zatem na konieczno$¢ podjecia dziatari, majgcych na celu likwidacje barier
architektonicznych oraz podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug opieki spotecznej i zdrowotnej,
ale nade wszystko lepszej polityki informacyjnej dotyczacej juz funkcjonujacej oferty gminnej
w tym zakresie.

32
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Wykres 10. Ocena czynnikdw w obszarze: EDUKACJA | WYCHOWANIE (w skali 1-5)

dostepnos¢ szkdt podstawowych

jakos¢ opieki w przedszkolach

jakos¢ placéw zabaw

jakosé nauczania w szkotach podstawowych
dostepnos¢ placow zabaw dla dzieci

jakos¢ nauczania w szkotach ponadpodstawowych
dostepnos¢ szkét ponadpodstawowych

jakos¢ opieki w ztobkach

dostepnosc¢ zajec¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy

dostepnos¢ réznych form ciekawego spedzania czasu wolnego
dla dzieci i mtodziezy

dostepnos¢ Swietlic
dostepnos¢ miejsc w ztobkach

dostepnos¢ miejsc w przedszkolach

SREDNIA OCEN: 3,0

o

0

05 10 15 40 45 50

Zrédto: Opracowanie wtasne na bazie ankiet

Wykres 11. Ocena czynnikéw w obszarze: UStUGI SPOLECZNE | OCHRONA ZDROWIA (w skali 1-5)

mozliwos¢ skorzystania z ustug opiekuriczych finansowanych
przez gmine

zainteresowanie instytucji gminnych problemami senioréw
dostepnos¢ do bezptatnych programdéw profilaktycznych itp.
dziatalnos¢ osrodkéw zdrowia na terenie gminy

dostep do specjalistycznej opieki zdrowotnej

dostep do podstawowej opieki zdrowotnej

pomoc udzielang przez instytucje gminy

pomoc udzielang przez organizacje spoteczne
funkcjonowanie aptek

dziatalnos¢ Osrodka Pomocy Spotecznej w Zatorze

przystosowanie budynkéw publicznych do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami

SREDNIA OCEN: 3,0

0

IS)

0,5

2,1
2,5

1,0 1,5 20 30 35 40 45 50

Zrédto: Opracowanie wtasne na bazie ankiet

W obszarze gospodarczym, respondenci wysoko ocenili dostepnosé miejsc pracy (ocena 3,5).

Nieco nizej podsumowane zostato wsparcie udzielane przedsiebiorcom przez gmine (3,1).

Najbardziej krytyczne opinie dotyczyty atrakcyjnosci miejsc pracy, rozumianej np. jako poziom

wynagrodzen (2,7). Srednia ocen wszystkich sktadowych wyniosta 3,1 w 5-stopniowej skali, co

nalezy uznaé za wynik korzystny, ktéry gmina zawdziecza zapewne funkcjonujacej strefie
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aktywnosci gospodarczej. Trzeba doda¢, ze 59,8% mieszkarnicéw zaznaczyto w ankiecie, ze strefa
powinna by¢ rozwijana o nowe tereny. Wyzwanie zwigzane z kreowaniem warunkéw dla rozwoju
biznesu na terenie gminy i powstawania nowych miejsc pracy pozostaje zatem aktualne.

Wykres 12. Ocena czynnikdw w obszarze: GOSPODARKA | RYNEK PRACY (w skali 1-5)

dostepnost miejsc pracy 3 5|
wsparcie udzielane przedsiebiorcom przez gmine oraz jakos¢ I @

wspotpracy z przedsiebiorcami
atrakcyinosé miejsc pracy (np. poziom wynagrodzeri) [

SREDN'A OCEN: 3,1 o0 o5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
. ’
Zrédto: Opracowanie wtasne na bazie ankiet

Mieszkancy pozytywnie ocenili w badaniu gminng oferte spedzania czasu wolnego — $rednia ocen
wszystkich sktadowych wyniosta 3,3 w 5-stopniowej skali i jednocze$nie byta najwyzsza wsrdd
wszystkich analizowanych w badaniu obszaréw. Wysokie oceny dotyczyly w szczegdlnosci
dziatalnosci i oferty instytucji kultury — Publicznej Biblioteki w Zatorze wraz z filiami (ocena 3,9),
Regionalnego Osrodka Kultury w Zatorze (3,6), a takze biernego i aktywnego uczestniczenia
w zyciu kulturalnym (po 3,6). Krytyczne opinie obejmowaty przede wszystkim takie kwestie, jak:
dostep do miejsc rekreacji i wypoczynku w najblizszej okolicy zamieszkania (2,4) oraz dostepnosc
miejsc, w ktorych dorosli mogg spedza¢ czas wolny poza domem (2,9). Waznym zadaniem
w kolejnych latach powinno by¢ tworzenie atrakcyjnej i zréznicowanej oferty czasu wolnego, nie
tylko w postaci zajeé¢, warsztatow czy wydarzen (z wiekszym naciskiem na rekreacyjne
i sportowe), ale rdéwniez odpowiednio zagospodarowanych, ogdlnodostepnych przestrzeni
publicznych dla mieszkaricow. Poza tym, wsparcie dla biznesu kreujgcego oferte czasu wolnego
dla dorostych.

Wykres 13. Ocena czynnikéw w obszarze: OFERTA KULTURALNA, SPORTOWA | REKREACYJNA (w skali 1-5)
dziatalnos¢ Publicznej Biblioteki w Zatorze wraz z filiami _
(funkcjonujacej w strukturach Regionalnego Osrodka Kultury w...
dziatalnos¢ Regionalnego Osrodka Kultury w Zatorze (np. oferte, _
aktywnosc)
mozliwos¢ uczestniczenia jako widz/s’(uchacz w 2yCiU _
kulturalnym (np. ogladania przedstawien, wystepdw, stuchania...
mozliwos¢ uczestniczenia w zyciu kulturalnym i podejmowania _
dziatan artystycznych (np. samorealizacji, $piewania w chérze, ...
mozliwo$¢ czynnego uprawiania sportu _
mozliwos¢ udziatu w imprezach sportowych jako wicz [
dostepnos¢ (istnienie) miejsc, w ktérych dorosli moga spedzac _
czas wolny poza domem (np. kawiarni, restauracji, pizzerii itp.)
dostep do miejsc rekreacji i wypoczynku, jak parki, inne tereny _
zieleni, w najblizszej okolicy Pana/Pani zamieszkania
SREDNIA OCEN: 3,3 00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Zrédto: Opracowanie wtasne na bazie ankiet
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e Mieszkancy biorgcy udziat w badaniu sondazowym oczekujg, ze gmina bedzie intensywniej
rozwijata marke Doliny Karpia. Optowato za tym 79,3% respondentéw. Jednoczesnie 71,7%
wskazato, ze gmina nie powinna priorytetowo wspiera¢ i promowaé rozwoju parkow rozrywki.
Wigze sie to zapewne z odczuwalnymi przez nich ucigzliwosciami zwigzanymi z duzym ruchem
turystycznym w gminie — potwierdzito to az 91,3% ankietowanych. Najbardziej dotkliwy jest
wzmozony ruch samochodowy i powstajgce zatory komunikacyjne.

Wykres 14. Kierunki rozwoju oferty turystycznej w ocenie mieszkarncow

Czy Pana/Pani zdaniem gmina powinna nadal rozwija¢ marke Czy Pana/Pani zdaniem gmina powinna nadal wspieraé¢
Doliny Karpia? i promowac rozwoj parkow rozrywki?

= TAK = NIE = NIEWIEM = TAK = NIE = NIEWIEM

Zrédto: Opracowanie wtasne na bazie ankiet

Wykres 15. Ocena uciazliwosci zwigzanych z duzych ruchem turystycznym w gminie w ocenie mieszkancow

Czy odczuwa Pan/Pani uciazliwosci zwigzane z duzym ruchem Skala ucigzliwosci poszczegdlnych czynnikéw zwigzanych z duzym
turystycznym w gminie? ruchem turystycznym w gminie
1,1%

ruch samochodowy, zatory _
komunikacyjne
chaos przestrzenny w

sgsiedztwie miejsc _
atrakcyjnych turystycznie

= TAK = NIE = NIEWIEM 3,8 40 42 4,4 46 48 5,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na bazie ankiet

o W bezposrednim pytaniu za najwazniejszy kierunek interwencji w kolejnych latach respondenci
uznali doskonalenie ustug ochrony i profilaktyki zdrowia (54,3%). Wskazanie to pokrywa sie
z niskimi ocenami odnoszacymi sie do dostepnosci podstawowej i specjalistycznej opieki
zdrowotnej. Na drugim miejscu znalazty sie tworzenie przyjaznych przestrzeni publicznych,
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parkéw, terendw zielonych (26,6%), co réwniez jest spdjne z wczesniejszymi odpowiedziami

i ocenami mieszkancéw. W dalszej kolejnosci (miedzy 19 a 22% wskazan) mieszkancy zwracali

uwage na potrzebe wspierania oswiaty i opieki przedszkolnej, rozwoju transportu publicznego

oraz infrastruktury drogowej i rowerowej, a takze zapewnienia bezpieczestwa i porzadku

publicznego.

Wykres 16. Priorytety rozwojowe gminy Zator w ocenie mieszkancow

ochrona i profilaktyka zdrowia

przyjazne przestrzenie publiczne, parki, tereny zielone
oswiata i opieka przedszkolna

transport publiczny

infrastruktura drogowa

bezpieczenstwo publiczne

infrastruktura rowerowa

walka o czyste powietrze

opieka nad dzie¢mi do 3 r.z.

rekreacja i wypoczynek

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy
gospodarka odpadami

czystos¢ ulic i terendw publicznych

sport

kanalizacja deszczowa, melioracja, retencja

0,0%

I | 21,2%
I | 20,1%
| 19,6%
— | 19,6%

10,0%

20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na bazie ankiet

Podsumowujac, wsréd czynnikéw, ktére weditug sondazowego badania wsréd mieszkancow
pozytywnie oddziatuja na jakos$¢ zycia w gminie, mozna wymienic:

e polityke informacyjna realizowang poprzez strone internetowg gminy,

e wspodtprace miedzysektorows,

o mozliwosé segregacji Smieci,

o estetyke budynkdéw publicznych,
e walory sSrodowiskowe gminy,

e jakosc tras i Sciezek rowerowych,

e dostepnosé i jakos¢ chodnikéw,

e wysoka jakos¢ opieki Swiadczonej nad dzie¢mi — zaréwno w ztobku, jak i przedszkolu,

o dostepnosé i wysoka jakos¢ nauczania w szkotach podstawowych na terenie gminy,

e jakosc¢ opieki w przedszkolach,

e jakos¢ placéw zabaw,

e mozliwos¢ skorzystania przez potrzebujgcych z ustug opiekuriczych finansowanych przez

gming,

e zainteresowanie instytucji gminnych sprawami senioréw,
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dostepnos¢ do bezptatnych programoéw profilaktycznych,
dostepnos¢ miejsc pracy,

gminng polityke wsparcia i promocji przedsiebiorczosci,
dziatalnos¢ i oferte gminnych instytucji kultury,

mozliwosci biernego i aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym.

Wsrod czynnikéw, ktére wedtug sondazowego badania wsréd mieszkancdw moga negatywnie
oddziatywa¢ na jakos¢ zycia w gminie, mozna wymienié:

braki w zakresie komunikacji na linii wtadze samorzagdowe — mieszkancy,

niezadowalajgcy wptyw mieszkancow na wazine decyzje podejmowane przez wtadze
samorzadowe gminy,

zanieczyszczenie powietrza,
chaos przestrzenny,

niewielka liczbe ogdlnodostepnych terendéw rekreacji i wypoczynku oraz innych atrakcyjnych
przestrzeni publicznych w najblizszej okolicy zamieszkania,

niskg przepustowos¢ tras komunikacyjnych,

niskg dostepnosé i jakos¢ transportu zbiorowego,

niskg dostepnosé miejsc w ztobkach i przedszkolach na terenie gminy,

bariery architektoniczne dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami,

dziatalnos¢ Osrodka Pomocy Spotecznej w Zatorze,

niewielka liczbe miejsc, w ktérych dorosli moga spedzaé czas wolny poza domem,

uciazliwosci zwigzane z duzym ruchem turystycznym w gminie.

Kluczowe rekomendacje dotycza podejmowania przez wtadze samorzagdowe dziatan na rzecz:

poprawy jakosci infrastruktury drogowej oraz rozwoju infrastruktury rowerowej,
poprawy dostepnosci i jakosci ustug transportowych,

kreowania szerokiej i atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego, w tym réwniez tworzenia
przyjaznych, atrakcyjnych i funkcjonalnych przestrzeni publicznych, dostosowanych do
réznych grup i potrzeb mieszkarcéw,

dbatosci o Srodowisko naturalne,

podnoszenia jakosci i dostepnosci ustug publicznych, w szczegdlnosci opieki spotecznej
i zdrowotnej,

wsparcia i promocji przedsiebiorczosci oraz poprawy atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy,
zrbwnowazenia rozwoju turystyki,

ciggtego doskonalenia systemu komunikacji na linii samorzad — spoteczno$é lokalna,
aktywizowania mieszkancow i witgczania ich w procesy decydowania o rozwoju gminy.

37

Id: A46F5A28-A328-4830-BE91-15C3BAS3E936. Podpisany Strona 38 z 173



Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030

ANALIZA STRATEGICZNA (SWOT) GMINY ZATOR

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnostycznych. Stuzy porzadkowaniu
informacji, dokonywaniu oceny zasobdw i czynnikéw zewnetrznych, utatwia tez identyfikacje wyzwan
i okredlenie priorytetéw rozwoju. W najbardziej podstawowym ujeciu, polega na grupowaniu
czynnikéw odnoszacych sie do polityki rozwoju na cztery kategorie, nazwane z j. ang.: strengths —
mocne strony, weaknesses — stabe strony, opportunities — szanse i threats — zagrozenia.

Tabela 2. Wyniki analizy SWOT dla gminy Zator

Silne strony - Potencjaty konkurencyjne

Stabe strony - Bariery rozwojowe

Potozenie w niewielkiej odlegtosci od miast —
osrodkow przemystowych 0  znaczeniu
ponadregionalnym (Oswiecim, Skawina) oraz
relatywna blisko$¢ do najwiekszych osrodkéw
administracyjnych, gospodarczych i ustugowych
kraju (Krakéw, miasta Goérnego Slaska) -
dostepnos¢ do atrakcyjnych, dobrze ptatnych
miejsc pracy oraz ustug wyzszego rzedu;

Potozenie na skrzyzowaniu szlakéw
komunikacyjnych o

ponadregionalnym, na czele z trasg drogowa

znaczeniu

Duze natezenie ruchu na drogach lokalnych,
powodowane dojazdami do Strefy Aktywnosci
Gospodarczej oraz rodzinnych parkéw rozrywki
»Energylandia” oraz ,,Zatorland”, a jednoczesnie
brakiem obwodnic miejscowosci potozonych
przy drogach krajowych biegnacych przez gmine
- m.in. hatas, spaliny, korki, zagrozenie dla
pieszych, ryzyko uszkodzenia budynkéw, w tym
historycznego centrum Zatora;

Znikome linii
przebiegajacych przez gmine w pasazerskim

wykorzystanie kolejowych

i kolejowg t3czacg aglomeracje krakowskg transporcie zbiorowym;

zkonurbacj gornoslaska — dobra dostepnos¢ | 4 zdegradowana infrastruktura obstugi ruchu
komunikacyjna, istotna zwtaszcza z punktu pasazerskiego na trasach kolejowych
widzenia dziatalno$ci przemystowej i ustugowej; przebiegajacych  przez  gmine  (przystanki
Atrakcyjnos¢  krajobrazowa i przyrodnicza kolejowe Zator oraz Trzebiericzyce i Grodzisko
wynikajgca z bogato rozwinietej sieci rzecznej na nieczynnej linii kolejowej Spytkowice -
(Wista, Skawa), obecnosci licznych stawow Wadowice), skutkujaca koniecznosciag
hodowlanych (np. kompleks stawowy Przereb), poniesienia znaczacych naktadéw na

bioréznorodnosci, bogatej flory i fauny,

dostosowanie jej do wspdtczesnych standardéw

w szczegolnosci wystepowania rzadkich ptakow i przeksztatcenie ~w  nowoczesne  centra
wodno-btotnych, potwierdzona ochrong przesiadkowe;
w ramach obszaru ,Natura 2000” — potencjat dla | o Niezadowalajacy stopien przystosowania

dalszego rozwoju  zrownowazonej oferty
rekreacyjnej i wypoczynkowej pod marka Doliny
Karpia (m.in. turystyka rowerowa, wedkarstwo,
obserwacja i dokumentowanie przyrody,
produkty lokalne);

Pokrycie catego obszaru gminy miejscowymi
planami przestrzennego,
zadowalajacy poziom dostepnosci do
wodociggowej, kanalizacyjnej i gazociggu oraz
uporzgdkowana gospodarka odpadami -
czynniki zwiekszajgce atrakcyjno$¢ osadniczg
i inwestycyjng jednostki;

zagospodarowania
sieci

Korzystna struktura demograficzna gminy na tle

zbiorowego transportu publicznego do o0sdéb
o dodatkowych potrzebach (m.in. starsi, chorzy,
niepetnosprawni), utrudnienia w dostepnosci
komunikacyjnej niektdrych czesci gminy w dni
wolne od pracy — pogorszenie dostepnosci
komunikacyjnej;

Wieksza odlegtos¢ i czas dojazdu do gtownych
osrodkow miejskich Matopolski (szczegdlnie
Krakéw) i Slaska, w poréwnaniu do ich gmin
osciennych — mniejszy potencjat do petnienia
»Sypialnianej” roli przez miejscowosci gminy
z uwagi na diuzej trwajacy i bardziej kosztowny
dojazd, ryzyko odptywu mieszkancéw i mniejsza

powiatu — nizszy odsetek oséb w wieku atrakcyjnosc osadnicza;

poprodukeyjnym, mniejszy ubytek ludnodci | staho  rozwinieta infrastruktura rowerowa,

ibardziej optymistyczne prognozy w  tym zaréwno o charakterze komunikacyjnym, jak
38
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zakresie;

Funkcjonowanie Strefy Aktywnosci
Gospodarczej (z potencjatem do jej dalszej
rozbudowy), przektadajace sie na dostepnos¢
atrakcyjnych pracy
finansowe i wizerunkowe dla gminy;

miejsc oraz  korzysci

Wypracowane i  wdrozone
wspotpracy na samorzad gminny —
przedsiebiorcy, skutkujgce szeroko rozumianym
pozytywnym ,klimatem” do inwestowania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
terenie  jednostki, a takze  wspdlnymi
inicjatywami na lokalnej spotecznosci

mechanizmy
linii

rzecz
(np. inwestycje drogowe);

Bogactwo zasobdw materialnego
i niematerialnego kulturowego
(tradycje gospodarki hodowlanej i produkcji ryb
stodkowodnych oraz wynikajagce z nich
bezposrednio kwestie — np. kulinaria, zabytki
techniki), przektadajace sie na rozpoznawalnos¢
gminy w skali ponadregionalnej, rozwéj turystyki
oraz potencjat lokalnych instytucji i osrodkow
kultury;

dziedzictwa

Aktywnosé i wspotpraca lokalna

(m.in. dziatalno$¢  Towarzystwa  Mitosnikow
Ziemi Zatorskiej oraz Rady Spotecznej Ochrony
i Renowacji Zatorskich Zabytkéw) na rzecz
zachowania dziedzictwa kulturowego gminy
i subregionu oraz wiaczania go w obieg

spoteczny i gospodarczy;

Wspodtpraca gminy z uczelniami wyzszymi, w tym
Akademig  Sztuk  Pieknych w
i Uniwersytetem Pedagogicznym w Krakowie —

Krakowie

wspdlne odkrywanie i realizowanie potencjatéw
gminy, w szczegdlnosci zwigzanych z historig,
zasobami kulturowymi i Srodowiskowymi;

Dziatalno$¢  rodzinnych  parkéow  rozrywki
,Energylandia” oraz ,Zatorland” -
rozpoznawalnos¢ gminy na poziomie
miedzynarodowym, przektadajagca sie na
zZnaczacy ruch turystyczny i mozliwos¢
podejmowania pracy w branzy wypoczynkowo-
rozrywkowej oraz towarzyszacych

(np. gastronomia, zakwaterowanie);

Ponadlokalna rola miasta Zator jako osrodka
administracyjnego, ustugowego i gospodarczego

i rekreacyjnym;

Objecie znaczacej czesci gminy ochrong
w ramach programu ,Natura 2000” — bariera
inwestycyjna, przypadku
produkcyjna

szczegblnie  w
wykorzystania pod dziatalnos¢

i ustugowa;

Wysoki poziom zagrozenia powodziowego ze
strony rzek przeptywajgcych przez gmine (m.in.
Wista i Skawa) oraz zagrozenie osuwiskowe
w rejonie wsi Grodzisko — czynnik ryzyka dla
zycia i zdrowia mieszkancow oraz
bezpieczenstwa ich mienia;

Brak gospodarowania przez samorzad lokalny

wiekszoscia akwendéw  wodnych  (stawow
hodowlanych), przy jednoczesnym braku
innowacyjnych i prorozwojowych dziatan

Instytutu Rybactwa Srédlgdowego w Olsztynie -
degradacja produkcji karpia, ograniczenie
rozwoju regionu i Doliny Karpia, dodatkowe
napiecia i koszty spoteczne;

Negatywne aspekty zwiekszonego ruchu
turystycznego — m.in. ruch samochodowy, hatas,
ttok, chaos przestrzenny w sgsiedztwie miejsc
turystycznie,

rynku  nieruchomosci

atrakcyjnych wyisze  ceny,

zdominowanie przez
inwestycje pod wynajem krétkoterminowy a nie
pod zamieszkanie, obcigzenia dla infrastruktury
sieciowej (wodociag i
i telekomunikacyjnej, powodujgce
z dostepnoscig i jakoscig ustug;

kanalizacja)
problemy

Zjawisko starzenia sie spoteczenstwa, skutkujgce

pogarszaniem sie sytuacji demograficznej
jednostki pomimo  nieznacznych  zmian
w ogoblnej liczbie ludnosci — koniecznosé

dostosowania badZ uruchomienia pakietu ustug
publicznych dla oséb starszych;

Ujemne wartosci salda migracji (w szczegdlnosci
w kontekscie sytuacji w catym regionie, gdzie
notuje sie przewage przyjazdéow nad
wyjazdami);

Zty stan powietrza warunkowany ,,niskg emisjg”
W sezonie jesienno-zimowym oraz niewielka
odlegtoscia od zaktadow  przemystowych
o wysokiej ucigzliwosci dla  $rodowiska
(np. zaktady przemystowe na Slasku, zakfady
chemiczne w Oswiecimiu, elektrocieptownia

za sprawg koncentracji przedsiebiorstw, ustug w Skawinie);
zwigzanych  z  turystykg, szkét szczebla | o Duzy odsetek korzystajacych z pomocy
ponadpodstawowego, podmiotow spotecznej dtugotrwale — ryzyko uzaleznienia sie
bezpieczenstwa publicznego itp.;
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Dobra dostepnos¢ do placéwek przedszkolnych,
zadowalajacy poziom nauczania w szkotach
podstawowych w gminie oraz mozliwosé
kontynuowania nauki poziomie
ponadpodstawowym w  Wielozawodowym
Zespole Szkét w  Zatorze, finansowanym
z budzetu lokalnego — determinanta wysokiego
poziomu kapitatu ludzkiego, w szczegdlnosci
w odpowiedzi na potrzeby lokalnego
pracy, wptywajgca na atrakcyjnosé¢ osadniczg
gminy,  w przysztosci mogaca  skutkowacd
przywigzaniem do miejsca zamieszkania wsrod

na

rynku

najmtodszych mieszkarncdw gminy;

Zauwazalna dziatalnos¢ organizacji
pozarzgdowych (fundacje, stowarzyszenia, kluby

sportowe, OSP, KGW, Uniwersytet Trzeciego

Wieku) oraz dobra wspotpraca
miedzysektorowa, realizujgca  sie m.in.
w szeregu inicjatyw na rzecz lokalnych

spotecznosci i promocji catej gminy;

Aktywny udziat gminy w wielu partnerstwach
krajowych i miedzynarodowych, w szczegdlnosci
wspotpraca w ramach Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenia Dolina Karpia — wzmocnienie
potencjatu rozwojowego gminy Zator oraz
okolicznych jednostek, skuteczna promocja oraz
efektywne wsparcie rozwoju turystyki
i rekreacji;

Uporzadkowana gospodarka finansowa
z zauwazalnie wysokim udziatem dochoddéw

wtasnych w strukturze dochodéw budzetu

samorzadu oraz poziomem zadtuzenia
utrzymywanym na statym poziomie — potencjat
w zakresie prowadzenia inwestycji i dziatan
prorozwojowych;

Kreatywny i zaangazowany samorzad lokalny,
nowoczesne zarzadzanie publiczne,
wykorzystujgce zasoby, potencjaty i szanse
rozwojowe gminy.

Szanse

Wykorzystanie potencjatu linii kolejowej nr 94
w zakresie szybkich potfgczen pasazerskich
miedzy Oéwiecimiem/Slaskiem i Krakowem -
poprawa dostepnosci komunikacyjnej gminy;

Inwestycje drogowe o znaczeniu
ponadlokalnym, w szczegdlnosci realizacja drog

obwodnicowych Zatora;

Wspotpraca samorzadu
z przedsiebiorstwami  w

gminnego
zakresie organizacji

od tej formy wsparcia, nieche¢ do
samodzielnego  podejmowania  aktywnosci
zawodowej;

Niezadowalajaca liczba przyjaznych

i funkcjonalnych przestrzeni publicznych dla
mieszkancow (parki i inne tereny zielone) —
obnizenie atrakcyjnosci osadniczej;

Rozbudowa sie¢ placdwek oswiatowych,
nieprzystajgca do zmian demograficznych
i osadniczych — obcigzenie dla budzetu

gminnego, koniecznos¢ optymalizacji, trudnej ze
takze
ryzyko niezadowolenia i konfliktéw spotecznych;

wzgleddw organizacyjno-prawnych a

Staba dostepnos¢ miejsc opieki nad dzie¢mi do
lat 3 (1 niepubliczny ztobek na terenie gminy) —
bariera powrotu na rynek pracy, czynnik
obnizajacy atrakcyjnos$¢ gminy, szczegdlnie dla
mtodych rodzin z dzieémi.

Zagrozenia

Ciggty wzrost ruchu turystycznego,
generowanego przez rodzinne parki rozrywki
w gminie, przekraczajacy mozliwosci
infrastrukturalne jednostki — ucigzliwos¢ dla
mieszkancéw zwigzana z ttokiem i hatasem,
chaos budowlany, obnizenie poziomu
bezpieczenstwa, a w rezultacie spadek
atrakcyjnosci osadniczej jednostki;

Ryzyko zatamania w branzy turystycznej
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lokalnego transportu zbiorowego;

Mozliwosci  rozszerzenia  obszaru  Strefy
Aktywnosci Gospodarczej we wspétpracy w tym

zakresie z sgsiednig gming Przeciszow;

Intensyfikacja wspotpracy samorzadow
tworzacych Doline Karpia w kierunku dalszego
rozwoju oferty turystycznej i wypoczynkowej,
dziatan inwestycyjnych i promocji, bazujgcych na
lokalnych zasobach przyrodniczo-
krajobrazowych (np. zintegrowane S$ciezki
rowerowe, bulwary, Ekomuzem), w tym przy
wykorzystaniu funduszy unijnych,
miedzynarodowych i krajowych oraz nowych
instrumentdéw finansowania;

Rosngce zainteresowanie zdrowym i aktywnym
trybem zycia oraz utrzymanie sie trendu wzrostu

popularnosci turystyki rekreacyjnej
i wypoczynkowej w otoczeniu natury -
wykorzystanie potencjatu walorow

Srodowiskowych, w szczegdlnosci na cele tzw.

Lturystyki jednodniowej i weekendowej” dla

mieszkaricdw Krakowa, miast Gérnego Slaska,

Oswiecimia czy Wadowic;

Zmiany w funkcjonowaniu Instytutu Rybactwa

Zaktadzie
zmiana

Srédladowego - Rybackim
lub

wtasnosci akwendéw wodnych na terenie gminy

Doswiadczalnym w  Zatorze
i wykreowanie nowego modelu zarzadzania
stawami hodowlanymi, z korzyscig dla gminy
i catej Doliny Karpia;

Wykorzystanie historii i obiektéw zabytkowych
potozonych na terenie gminy (m.in. patac
z parkiem w Zatorze, dwér w Graboszycach)
poprzez nadanie im nowych funkcji i wigczenie
spoteczny, turystyczny i/lub
gospodarczy — dywersyfikacja oferty dla
mieszkancdw oraz turystow i gosci;

w obieg

Programy rzadowe i systemy finansowe
ukierunkowane na polityke prorodzinng, oferte
dla mtodziezy i mtodych dorostych,

kompleksowq polityke senioralng i spoteczng;

Polityczny i spoteczny priorytet zwigzany
z ochrong $rodowiska oraz ograniczaniem zmian
klimatu i adaptacjg do nich, dostep do wiedzy
i sprawdzonych rozwigzan, dostepnos¢ srodkow
finansowych;

Dynamiczny rozwdj technologii informacyjnych.

(np. wskutek epidemii, niestabilnej sytuacji
politycznej lub gospodarczej, inflacji, zubozenia
spoteczenstwa) — utrata gtéwnego badz
dodatkowego  Zrodta  zarobkowania  dla
mieszkarnicéw gminy;

Ciggly, znaczacy wzrost natezenia ruchu
samochodowego na  gtéwnych  drogach
przebiegajacych przez gmine przy jednoczesnym
braku badz opdznieniu w budowie obwodnic —
mozliwos¢ osiggniecia punktu krytycznego
przepustowosci tras w godzinach szczytu;

Dtugotrwato$¢ procesu zmiany przyzwyczajen
komunikacyjnych (zastgpienie dojazdow
samochodem przez rower, autobusy, kolej itp.);

lub dostepnosci  karpia
zatorskiego wskutek czynnikéw zewnetrznych
(np. niesprzyjajgce warunki hodowli, choroby)
badz zwigzanych z niewtasciwym zarzadzaniem
hodowlg lub jej nieoptacalnoscia;

Obnizenie zanik

Ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu -
wystepowanie gwattownych zjawisk
pogodowych (np. deszcze nawalne,
dtugookresowe  susze) oraz  koniecznos¢
ponoszenia  kosztdw  przeciwdziatania ich
skutkom;

Korelacja wystepujgcych w skali catego kraju,
pogtebiajacych sie trudnosci w dostepie do
podstawowych i  specjalistycznych  ustug
medycznych i opiekunczych z procesem
starzenia sie spofeczenistwa gminy i wzrostem
zapotrzebowania na takie ustugi;

Rosngce wydatki biezgce, w tym koszty
utrzymania i  eksploatacji  infrastruktury
sieciowej oraz ustug komunalnych (w tym
przedszkoli i szkét podstawowych), skorelowane
z ubytkiem liczby ludnosci, skutkujgce
zmniejszeniem mozliwosci  inwestycyjnych
gminy;

Wzmocnienie sie tendencji migracji do

wiekszych osrodkdw miejskich i zagranicznych,
oraz przechwytywanie powracajgcych z migracji
zarobkowej przez gminy o wyzszej atrakcyjnosci
osadniczej — w konsekwencji odptyw kapitatu
ludzkiego, ubozenie kapitatu spotecznego
i odptyw ptatnikdw podatkéw stanowigcych
o budzecie lokalnym oraz mozliwosciach
rozwojowych;

Niska jakos¢ polityki centralnej i stanowionego
prawa oraz utrwalajgca sie biurokracja — brak
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wzorca prowadzenia dtugofalowej
i profesjonalnej polityki rozwoju, nieporzadek
prawny oraz rosngce koszty realizacji zadan
publicznych  przez  jednostki  samorzadu
terytorialnego  przy  jednoczesnym  braku
rekompensat;

e Ryzyko wyhamowania poziomu inwestycji oraz
rozwoju  gminy ze wzgledu na kryzys
gospodarczy, inflacje i skale zmian w systemie
finanséw publicznych  w  odniesieniu  do
jednostek samorzadu terytorialnego;

e Niepewna sytuacja na lokalnych rynkach pracy
wskutek  spoteczno-gospodarczych  skutkow
pandemii koronawirusa, kwestiach migracyjnych
oraz regulacji prawnych wprowadzanych na
szczeblu centralnym.

Zrédto: Opracowanie wtasne, na podstawie wnioskéw z diagnozy oraz dyskusji z interesariuszami lokalnymi
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WIZJA | MISJA ROZWOJU GMINY ZATOR

WIZJA ROZWOJU

Wizja rozwoju stanowi projekcje, opis pozgadanego stanu gminy Zator w perspektywie roku 2030.
Okredla stan docelowy, do ktdérego dazy¢ bedg wiadze samorzadowe i wszyscy zaangazowani
partnerzy. Wskazuje ona zasadniczy kierunek wspdlnie podejmowanych interwencji.

— gmina dobra do zycia, zapewniajgca mieszkarncom dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych
i komercyjnych oraz do atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego i innych wspéiczesnych
udogodnien cywilizacyjnych,

- propagator polityki przestrzennej i komunikacyjnej budujgcej estetyke i funkcjonalnos¢

przestrzeni oraz mobilnosc, komfort i bezpieczenstwo mieszkancow,

— serce Doliny Karpia, symbol odpowiedzialnego i efektywnego zagospodarowania unikalnych
walorow przyrodniczych i wielowiekowych tradycji hodowli karpia, a takie lokalnych zasobow
kultury i dziedzictwa historycznego Ksiestwa Zatorskiego,

- osrodek turystyczny o miedzynarodowej rozpoznawalnosci, wyrdzniajgcy sie jednoczesnie
zrownowazeniem potrzeb turystow i gosci z potrzebami lokalnych spotecznosci,

- lider gospodarczy Mafopolski Zachodniej, ktérego symbolem sukcesu jest preznie dziatajgca Strefa
Aktywnosci Gospodarczej w Zatorze oraz wspdlne inicjatywy rozwojowe samorzqdu gminnego
i lokalnego biznesu,

- gmina nowoczesnie i partnersko zarzqdzana, proinnowacyjna i odwaznie patrzqgca w przysztosc.

MISJA

Misja wskazuje naczelny cel polityki rozwoju gminy Zator, wokét ktérego powinny koncentrowac sie
dziatania wtadz samorzadowych i wszystkich zaangazowanych partneréw. Stanowi przestanie, bedgce
podstawg i okresleniem kierunku wspoétpracy na szczeblu lokalnym.

Chcemy wspolnie kreowac rozwdj, ktory trwale rownowaly interesy spoteczne, gospodarcze,
przestrzenne i srodowiskowe, dzieki czemu gmina Zator pozostaje przede wszystkim miejscem
dobrym do Zycia, a takie nauki, rozwoju, pracy i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
szczegolnie w ramach swietnie prosperujgcej strefy aktywnosci gospodarczej, oraz ciekawego
spedzania czasu wolnego, w ramach uzupetniajqgcych sie propozycji Doliny Karpia oraz rodzinnych

parkow rozrywki.
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OBSZARY, CELE | KIERUNKI DZIAtAN STRATEGII ROZWOJU GMINY ZATOR NA LATA

2023-2030 ORAZ OCZEKIWANE EFEKTY JEJ REALIZACII

Wieloaspektowos$¢ zmian zachodzgcych w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym wymaga od samorzadu lokalnego opracowania zintegrowanej interwencji publicznej,
ktora bedzie stanowic skuteczng odpowiedz na wyzwania bedgce ich nastepstwem. Znalazto to swoje
odzwierciedlenie w strukturze Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030, ktdrej podstawe
stanowig 3 obszary rozwojowe, ktére wzajemnie sie przenikajg i uzupetniajag. W ramach tych
obszaréw dokonano koncentracji réznych dziatan wokét wyznaczonych celdw.

Schemat 1. Obszary strategicznego rozwoju Gminy Zator do 2030 roku

RN

ZATOR 2030

\/

INFRASTRUKTURA,
POLITYKA GOSPODARKA
PRZESTRZENNA I TURYSTYKA

1 SRODOWISKO

W ramach kazdego z obszaréw zdefiniowano cele rozwojowe w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym. Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy, wskazujg generalny kierunek
postepowania w realizacji zatozonej wizji rozwoju gminy. Cele operacyjne dotyczg sredniego
horyzontu czasowego, okreslajg narzedzia i sposoby realizacji celdw strategicznych. Nastepnie
okreslono kierunki dziatan, ktére wskazujg przyjetg strategie postepowania, stuzg realizacji
zatozonych celéw, a tym samym stanowig podstawe wdrazania strategii. Kierunki dziatan oznaczajg
kierunki koncentracji wspolnych wysitkdw (aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej)
podejmowanych przez samorzad oraz jego partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych.
Czes¢ z nich to konkretne przedsiewziecia rozwojowe (projekty), najczesciej o charakterze
inwestycyjnym, ktérych realizacja bedzie miata kluczowe znaczenie dla powodzenia prowadzonej
polityki rozwoju gminy w perspektywie roku 2030. Strategia okresla réwniez oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki ich osiggniecia. Interwencje
planowane w ramach poszczegdlnych obszaréow nie sg roztaczne, lecz silnie zintegrowane, dzieki
czemu mozliwe bedzie uzyskanie efektu synergii, kluczowego dla ich powodzenia. Jednoczesnie
katalog zadan pozostaje przyktadowy i otwarty, tzn. mozliwa jest realizacja innych zadan zgodnych
z danym kierunkiem dziatan.
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Schemat 2. Cele strategiczne i operacyjne w ramach Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030

Cel strategiczny 1:

Zapewnienie komfortu, bezpieczenstwa
i wysokiej jakosci zycia oraz mozliwosci rozwoju
mieszkancow.

Cele operacyjne:

1.1 Zapewnienie efektywnej i nowoczesnej
oferty edukacyjnej i opiekuncze;j.

1.2 Rozwdj oferty i aktywizacja kulturalna
mieszkancow oraz wzmocnienie roli kultury
i dziedzictwa w procesach rozwoju gminy.

1.3. Rozwdj sportu i rekreacji jako specjalizacji
lokalnych oraz aktywizacja ruchowa
mieszkancow.

1.4 Wdrozenie kompleksowej i perspektywicznej
polityki zdrowotnej i spoteczne;j.

1.5. Sprawna administracja lokalna i wysokiej

jakosci zarzadzanie publiczne stuzace
mieszkaricom, srodowisku i gospodarce.
1.6. Rozwdj sieci wspétpracy, wsparcie

spoteczenstwa obywatelskiego oraz zwiekszenie
dostepnosci i jakosci procesow
partycypacyjnych.
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Cel strategiczny 2:

Rozwoéj infrastruktury sprzyjajacej spdjnosci
terytorialnej i spotecznej, wzrostowi
gospodarczemu oraz ochronie srodowiska.

Cele operacyjne:

2.1. Zapewnienie powszechnego dostepu do
systemdw  wodociggowych, kanalizacyjnych
i technicznych, wykorzystujacych rozwigzania
adekwatne do lokalnych
gospodarczych, osadniczych i przyrodniczych.

warunkow

2.2. Ochrona zasobéw S$rodowiskowych oraz
ograniczenie niekorzystnego wptywu na klimat
i adaptacja do jego zmian.

2.3. Zapewnienie porzadku i bezpieczenstwa
publicznego na terenie gminy.

2.4, Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej
gminy i mobilnosci mieszkaricéw oraz poprawa
bezpieczenstwa wszystkich uczestnikéw ruchu.
2.5. Wykorzystanie polityki przestrzennej
i rewitalizacji jako narzedzi kreujacych rozwdj
lokalny.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny 3:

Stymulowanie wzrostu gospodarczego,
wykorzystujagcego uwarunkowania, tradycje
i specjalizacje lokalne oraz przedsiebiorczosc¢
mieszkancow.

Cele operacyjne:

3.1. Doskonalenie warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i inwestowania na
terenie gminy oraz wsparcie i promocja
przedsiebiorczosci lokalne;j.

3.2. Rozwdj i promocja zrownowazonej turystyki
w oparciu o lokalne potencjaty srodowiskowe,
kulturowe i rozrywkowe.
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OBSZAR STRATEGICZNY 1.
MIESZKANCY

Cel strategiczny 1.

Zapewnienie komfortu, bezpieczenstwa i wysokiej jakosci
zycia oraz mozliwosci rozwoju mieszkancow.

Cele operacyjne:

1.1. Zapewnienie efektywnej i nowoczesnej oferty
edukacyjnej i opiekuncze;j.

1.2. Rozwdj oferty i aktywizacja kulturalna
mieszkancow oraz wzmocnienie roli kultury
i dziedzictwa w procesach rozwoju gminy.

1.3. Rozwdj sportu i rekreacji jako
specjalizacji lokalnych oraz aktywizacja
ruchowa mieszkancow.

1.4. Wdrozenie kompleksowej
i perspektywicznej polityki zdrowotnej
i spoteczne;j.

1.5. Sprawna administracja lokalna i wysokiej
jakosci zarzgdzanie publiczne stuzgce
mieszkancom, srodowisku i gospodarce.

1.6. Rozwdj sieci wspotpracy, wsparcie
spofeczenstwa obywatelskiego oraz zwiekszenie
dostepnosci i jakosSci procesow partycypacyjnych
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Uzasadnienie i strategia postepowania w ramach obszaru:

W okresie ostatnich 5 lat odnotowano spadek liczby ludnosci gminy, a najwiekszy dotyczyt samego
miasta Zator. Jednoczesnie opinie mieszkancéw, wyrazone w ramach sondazowego badania
ankietowego, wskazywaty na pewne niezadowolenie z warunkdw zycia na terenie gminy, w tym
zwigzane m.in. ze stabszg dostepnoscia do niektérych ustug, z niewielkg liczbg atrakcyjnych
i funkcjonalnych przestrzeni publicznych, czy wreszcie z ucigzliwosciami powigzanymi z duzym
ruchem turystycznym (natezenie ruchu, zatory komunikacyjne, chaos przestrzenny w sasiedztwie
miejsc atrakcyjnych turystycznie itp.). Czes¢ mieszkarnicow deklarowata, ze rozwaza przeprowadzke
poza teren gminy. Potwierdzajg to rdwniez obserwowane w ostatnich latach ujemne wartosci salda
migracji, co kontrastuje zwitaszcza z sytuacjag w catym regionie, ktéry od lat notuje przewage
przyjazdéw nad wyjazdami. Z innej strony, gmine Zator cechuje dobra dostepnosé komunikacyjna,
gwarantowana przez drogi krajowe i wojewddzka, atrakcyjne walory sSrodowiskowe pod markg Doliny
Karpia, dostepnos$é¢ pracy, w szczegdlnosci w Strefie Aktywnosci Gospodarczej w Zatorze oraz
w ramach branzy turystycznej i powigzanych, czy chociazby dobra oferta edukacyjna. Wszystko to
stanowi wazny element atrakcyjnosci osadniczej gminy Zator, ktdra nie jest jednak w petni
realizowana. Do tego potrzebne sg w szczegdlnosci:

e poprawa dostepnosci i jakos$ci ustug publicznych oraz proceséw wspétpracy lokalnej
i ponadlokalnej,

e uporzadkowanie i wdrozenie polityki przestrzennej i komunikacyjnej budujgcej estetyke
i funkcjonalnos¢ przestrzeni oraz mobilno$¢, komfort i bezpieczenstwo mieszkancéw,
wspierajgcej aktywizacje spotecznosci lokalnych oraz ochrone lokalnych zasobow
historyczno-kulturowych i srodowiskowych miasta i gminy,

e dalsze stymulowanie rozwoju gospodarczego, bazujgcego na Strefie Aktywnosci
Gospodarczej w Zatorze, lokalnej przedsiebiorczosci a takze turystyce jako istotnej gatezi
gospodarki, ktéra jednak silniej niz do tej pory rownowazy koszty oraz korzysci dla gminy i jej
mieszkancow.

Niniejszy obszar strategiczny poswiecony jest pierwszemu z tych wyzwan. Obejmuje on 6 celdéw
operacyjnych, poswieconych poszczegdlnym obszarom ustug, realizowanych przez gmine i jej
jednostki oraz zwigzanym z tym i innymi zagadnieniami procesom wspétpracy. Pierwszy cel
operacyjny (1.1.) skupia sie na efektywnym, nowoczesnym systemie oswiaty i wychowania. Takie
czynniki jak siatka przedszkoli i szkét, w tym réwniez ponadpodstawowych, a takze dotychczasowe
wyniki egzamindéw na zakoriczenie nauki stanowig potwierdzenie wybijajacej sie pozycji gminy w tym
zakresie na tle innych jednostek. Proponowane zadania, wsréd ktorych znalazty sie m.in. dbatos¢
o stan i jako$¢ infrastruktury (szkolnej, przyszkolnej itp.) wraz z doposazeniem placowek, rozwdj
oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy, w tym poprzez wspdtprace szkét z ich blizszym i dalszym
otoczeniem, programy odbudowy po pandemii COVID-19 czy doskonalenie kadr majg przyczynié sie
do podniesienia, bgdz przynajmniej utrzymania tej pozycji.

Kolejne 2 cele operacyjne zogniskowane sg na zapewnieniu atrakcyjnej i zréznicowanej oferty
spedzania czasu wolnego, z uwzglednieniem potrzeb, mozliwosci i oczekiwan réinych grup
odbiorcéw. Pierwszy z nich (1.2.) dotyczy rozwoju oferty i aktywizacji kulturalnej mieszkancéw,
a jednoczes$nie lepszego wykorzystania kultury i dziedzictwa historyczno-kulturowego gminy i catej
Ziemi Zatorskiej w procesach rozwoju lokalnego. Strategia postepowania zaktada wzmocnienie
potencjatu instytucjonalnego oraz rozwdj i promocje oferty instytucji kultury, w tym Regionalnego
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Osrodka Kultury Doliny Karpia oraz Publiczne]j Biblioteki w Zatorze wraz z filiami, aby wzmocni¢ ich
tradycyjne, ale réwniez wspétczesne funkcje jako osrodki integracji i wieloaspektowe] aktywizacji
mieszkancow (spotecznej, kulturalnej, edukacyjnej itp.). Podobnie ma sie rdwniez zwiekszy¢ rola
doméw ludowych w kreowaniu oferty dla mieszkancéw, a jednoczesnie ich pobudzaniu oraz
wspieraniu w samorozwoju i dziataniach na rzecz swoich spotecznosci. Zasobem szczegdlnie istotnym
z punktu widzenia rozwoju gminy Zator jest materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe. Jego
zachowaniem i szerszym wyeksponowaniem bedzie zajmowat sie samorzad i jego instytucje, we
wspotpracy z partnerami lokalnymi oraz ekspertami zewnetrznymi, kreujac wspdlnie propozycje
przede wszystkim dla mieszkaricéw gminy, a posrednio takze dla turystdw i gosci.

W ramach celu 1.3. planowana jest rozbudowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej
i sportowej, w tym pod katem dywersyfikacji i specjalizacji oferty, poprawy jej dostepnosci przez caty
rok, mozliwie réwnomiernie we wszystkich miejscowosciach. Jedng z kluczowych inwestycji w tym
zakresie jest budowa osrodka sportu w Zatorze, co pozwoli na rozwdj sportu i rekreacji jako
specjalizacji lokalnych oraz szerszg aktywizacje ruchowa mieszkaricow. W tym kontekscie konieczna
bedzie profesjonalizacja zarzadzania sferg sportu i rekreacji w gminie (np. utworzenie gminnego
osrodka sportu i rekreacji). Priorytetem pozostajg dziatania w zakresie lepszego wykorzystania
istniejgcej bazy i ciggtego doskonalenia oferty, w szczegdlnosci poprzez wspdtprace z klubami
i organizacjami sportowymi i stymulowanie srodowiska sportowego. Waznym elementem w ramach
tej oferty bedg rdéinego rodzaju imprezy (amatorskie, profesjonalne, réwniez ukierunkowane
promocyjnie). W kontekscie wyrdzniajgcych gmine komplekséw stawéw i oczek wodnych,
w wiekszosci zarybionych i eksploatowanych przez gospodarstwa rybackie, niezmiennym kierunkiem
dziatania jest rozwdj i promocja wedkarstwa, szczegdlnie wsréd mieszkaricéw.

Czwarty cel operacyjny (1.4.) skupia sie na ochronie zdrowia oraz opiece spotecznej. Przypisane do
niego zadania wazne sg przede wszystkim z uwagi na zmieniajacg sie strukture demograficzng
jednostki — zdiagnozowany proces starzenia sie spoteczenstwa, w potgczeniu z migracjg ludzi
mtodych w perspektywie najblizszych kilku lat przetozy sie na dostrzegalny wzrost zapotrzebowania
na kompleksowe ustugi zdrowotne i opiekuncze. Obszar ten jest rdwniez szczegdlnie istotny
w kontekscie tagodzenia negatywnych zjawisk, jakie wywotata pandemia (m.in. minimalizowanie
probleméw spotecznych, jakie wywofata dtugotrwata izolacja, kwarantanna czy dtugotrwate
funkcjonowanie trybie zdalnym). W swoim zatozeniu strategia postepowania gminy w ramach tego
celu bedzie sie zatem koncentrowata na efektywnej polityce prorodzinnej, prospotecznej
i prosenioralne;j.

Dwa ostatnie cele operacyjne w ramach niniejszego obszaru obejmuja zadania odnoszace sie
bezposrednio do administracji i zarzadzania publicznego, ktére mozna rozwingé jako sprawnosé
i skuteczno$¢ dziatania wtadz lokalnych oraz catego aparatu administracyjnego w gminie, a takze
w ramach réznych sieci wspotpracy lokalnej i ponadlokalnej. Cel operacyjny 1.5. ogniskuje sie na
kwestiach doskonalenia kadr samorzadowych oraz wdrazaniu nowych rozwigzan i instrumentéw
prorozwojowych, w szczegdlnosci na bazie badan opinii mieszkaricow w zakresie jakosci ustug
publicznych oraz ich aktualnych problemdw, potrzeb i oczekiwan wzgledem lokalnego samorzadu.
Zaktada sie rdwniez rozwdj bazy i wyposazenia administracji. Zgodnie z rosngcymi oczekiwaniami
mieszkancow i wyzwaniami wspodfczesnosci, postepowata bedzie cyfryzacja urzedu i jednostek
gminnych oraz rozwdj i integracja e-ustug publicznych. Wdrazane beda réwniez kolejne udogodnienia
dla o0séb ze specjalnymi potrzebami (zapewnienie dostepnosci architektonicznej, cyfrowej,
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informacyjno-komunikacyjnej). Pakiet zadan obejmuje ponadto kreowanie marki gminy
z uwzglednieniem aktualnych trenddw i rozwigzan w komunikacji marketingowej.

Jak zaznaczono wczesniej, dla sprawnego i efektywnego zarzadzania wspdlnotg lokalng, gdzie wtadze
samorzgdowe sg kreatorem i inicjatorem dziatan, a nie wytgcznie administratorem, niezbedne jest
podejmowanie wspodtpracy na rdinych szczeblach — z innymi samorzgdami oraz partnerami
spotecznymi i gospodarczymi. Dlatego cel operacyjny 1.6. dotyczy wspdtpracy miedzysamorzgdowej,
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej oraz aktywizacji i partycypacji spotecznej. Obejmuje m.in.
kompleksowe wsparcie na rzecz poszerzenia i profesjonalizacji dziatarh fundacji, stowarzyszen i innych
organizacji pozarzagdowych, ktére funkcjonujg na terenie gminy, powierzanie i zlecanie im realizacji
zadan publicznych, ale jednoczesnie pomoc w pozyskiwaniu przez nie $rodkéw finansowych
pochodzacych spoza budzetu gminnego. Jednoczesnie zaktada ciggte doskonalenie polityki
informacyjnej i dialogu z mieszkancami oraz wzmacnianie ich zaangazowania spotecznego
i obywatelskiego. Strategia postepowania akcentuje ponadto rozwdj wspdtpracy samorzadowej
w wymiarze lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym oraz przenoszenie jej na
srodowiska lokalne, ze szczegbélnym uwzglednieniem kooperacji w ramach Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenia Dolina Karpia. W konteks$cie kryzysu migracyjnego, wywotanego nieuzasadniong
agresjg wojenng Rosji przeciwko Ukrainie, wazne bedg tez dziatania pomocowe oraz aktywizujace
i integrujagce uchodzcow i migrantdéw, szczegdlnie realizowane w ramach szerszych partnerstw,
np. z administracjg rzagdowa.
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Tabela 3. Kierunki dziatani, oczekiwane rezultaty planowanych dziatar i wskazniki ich osiagniecia, podmioty odpowiedzialne — w ramach obszaru strategicznego 1. MIESZKANCY

CEL OPERACYINY

Kierunki dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

Dostosowanie oferty w zakresie wychowania
i edukacji przedszkolnej oraz opieki nad
dziecmi do lat 3 do potrzeb spotecznych,

Liczba dzieci do lat 3
korzystajacych z réznych form

opieki
Poprawa dostepnosci oraz P

podniesienie jakosci ustug /'

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Mieszkancy,

(sprzet komputerowy
oprogramowanie,
naukowe itp.).

i multimedialny,

pomoce dydaktyczno-

Sredni wiek komputera
w szkole oraz liczba uczniéw
przypadajacych na 1 komputer
z dostepem do Internetu

dywersyfikacja zrédet ciepta
w kierunku bardziej
ekologicznych

Zapewnienie dostepnosci \A
dla 0s6b ze specjalnymi
potrzebami, wyréwnywanie
szans edukacyjnych

1.1.1. ; o Kt ; w zakresie wychowania Urzad Miejski w Zatorze Praedsicbi
w tym we wspotpracy z sektorem prywatnym . . . rzedsiebiorcy,
) y PO . A ) y, i edukacji przedszkolnej Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat Oreanizaci ¢ 4 y
i poz.arzqdow'ym, m.ln.. . organizacja oraz opieki ztobkowej objetych wychowaniem ( rganizacje pozarza owej
publicznego ztobka na terenie gminy. przedszkolnym Osrodek Pomocy Spotecznej
/' w Zatorze
Zapewnienie dostepnosci
wysokiej jakosci
infrastruktury edukacyjnej
Liczba dzieci i mtodziezy
Poprawa warunkow pracy szkoI.neJ, ktdre kor%ystaja )
Rozwdj infrastruktury edukacyjnej (remonty, i nauki z nowej lub zmodernizowanej . .
przebudowy, rozbudowy, dostosowanie do bazy oswiatowej mlnllstraqa rzacowa,
2 2 . . NFOSIGW, WFOSIGW,
wymogéw Srodowiskowych i spotecznych) Poprawa efektywnogci el PERON
1.1.2. | oraz doposazenie placéwek oswiatowych energetycznej, Placéwki oswiatowe ’

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Miejski w Zatorze
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Zapewnienie dostepnosci
Rozwdj szkolnej infrastruktury sportowej | Wysokiejjakosciszkolnej Liczba dzieci i mtodziezy
. . . infrastruktury sportowej S . . .
i rekreacyjnej oraz estetyczne, funkcjonalne ok . szkolnej, ktore korzystajg Administracja rzadowa,
i rekreacyjne . . .
113 i bezpieczne zagospodarowanie otoczenia vinel z nowej lub zmodernizowanej Placwki odwiat Urzad Marszatkowski
1.3, o ; acowki oswiatowe
placéwek os$wiatowych (np. tworzenie ) bazy rekreacyjnej i sportowej Wojewddztwa Matopolskiego,
. . o . Poprawa warunkoéw dla w ramach zaje¢ szkolnych Urzad Mieiski w Z
i utrzymywanie w odpowiednim  stanie N rzad Miejski w Zatorze
) i - promocji zdrowego stylu /'
placéw zabaw i rekreacji). #ycia oraz aktywizacji
ruchowej dzieci i mfodziezy
Zapewnienie atrakcyjnej Administracja rzagdowa,
i zréznicowanej oferty Wyniki egzaminéw koricowych Urzad Marszatkowski
edukacyjnej, dostosowanej Pl Wojewdédztwa Matopolskiego,
Rozwdj oferty edukacyjnej w kierunku do wyzwan spotecznych, Kuratorium O$wiaty w Krakowie,
wdrazania nowatorskich metod ksztatcenia gospodarczych, i 5w i finalistd Urzad Miejski w Zatorze
1.1.4. zania =ik cywilizacyjnych Liczba IaureatOW|f|na’I|stow Placowki oéwiatowe ' ,
umozliwiajgcych  skuteczne  wyposazanie olimpiad, konkurséw Instytucje kultury,
uczniéw w kompetencje uniwersalne. L . przedmiotowych, artystycznych Przedsigbiorcy,
Poprawa jakosci i efektow . , o
) i zawodow sportowych Organizacje pozarzadowe,
ksztatcenia, poprawa i SR
wynikéw egzaminéw Pl Kluby i organizacje sportowe,
kofcowych Lokalna Grupa Dziatania
Zapewnienie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty Wyniki egzaminéw koricowych Administracja rzadowa
edukacyjnej dostosowanej '
do indywidualnych potrzeb /' Wor ,duizadlclllafrsza:k;wskl
Rozwijanie programéw ukierunkowanych na | uczniéw —z trudnosciami ¢ ojewo cz)wa @ Oio Sk ¢80/
. . . P . i Li | 5w i finalistd uratorium Oswiaty w Krakowie,
identyfikowanie oraz rozwdj indywidualnych W nauce oraz uczniow 'CZba. auﬁreatOW| ma,IStOW . ‘y .
. L. ; utalentowanych olimpiad, konkursow Urzad Miejski w Zatorze,
potrzeb dzieci i miodziezy - praca zaréwno . . )
) dol Sk . przedmiotowych, artystycznych Instytucje pomocy spotecznej,
z uczniem  zdolnym, a i uczniem ieni : . L . )
1.1.5. . y ! ZapeV\{nlenle ?ystemu i zawodow sportowych Placéwki o$wiatowe Poradnie psychologiczno-
o specjalnych potrzebach (systemy wsparcia prawidfowego o~ pedagogiczne
stypendialne, wsparcie psychologiczne | rozwoju dziecii mtodziezy, . '
WVIG : Instytucje kultury,
. . A ., yréwnywanie szans
i pedagogiczne dla uczniéw i rodzicdw, dostep . ) . . Przedsiebi
do specjalistéw itp.) rozwojowych Liczba dzieci przypadajacych na rzedsiebiorcy,
pec) P-). o ) etat psychologa szkolnego Organizacje pozarzadowe,
Poprawa Jak.osu i efektow w danej szkole Kluby i organizacje sportowe,
kszta.ﬁc’enla, poprawa \A Lokalna Grupa Dziatania
wynikéw egzaminéw
koncowych
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Zapewnienie atrakcyjnej
i zrozn.lco.wanej oferty . Liczba projektéw we
edukachnE{ dostosowanej wspétpracy szkoty i co najmniej Partnerzy krajowi i zagraniczni,
do wyzwar spotecznych, jednego partnera oraz liczba Urzad Marszatkowski
gosr?c.)darc.zych, uczestnikow Wojewddztwa Matopolskiego,
.- , , . cywilizacyjnych /v Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Rozwdj wspotpracy szkét w  wymiarze
. . oz Urzad Miejski w Zatorze,
miedzysektorowym (np. z radami rodzicéw, Zdobycie przez uczniéw ) i
- . o . . S Instytucje pomocy spotecznej,
specjalistami, organizacjami spotecznymi, | wiedzy i specjalistycznych Liczba projektow Poradni hologi
. : : oradnie psychologiczno-
1.1.6. | instytucjami publicznymi, przedsiebiorcami) kompetencji (np. migdzynarodowej wymiany Placéwki o$wiatowe P yeda ogiczne
i miedzynarodowym (np. wsparcie | znajomos¢ jezyka obcego) uczniow oraz liczba pecagogiczne,
X . S . . iomi uczestnikéw Instytucje kultury,
wspotpracy i mobilnosci  miedzynarodowej na poziomie Przedsiebiorcy
uczniéw i nauczycieli). migdzynarodowym al o
i wielokulturowym Organizacje pozarzadowe,
. o i Kluby i organizacje sportowe,
Wyniki egzaminéw koncowych Lokalna G Dyiatani
Poprawa jakosci i efektéw 2 jezyka angielskiego okaina Grupa Bziatania,
ksztatcenia, poprawa /' Rodzice
wynikow egzaminow
koncowych
Liczba dzieci i mtodziezy, ktore
skorzystaty z konsultacji
dotyczacych rozwoju Administracja rzadowa,
Wsparcie mtodziezy edukacyjnego i/lub Urzad Marszatkowski
w procesie podejmowania zawodowego w formie Wojewddztwa Matopolskiego,
. . ji jno- i Kuratorium Oswiat Krakowie,
Rozw6j doradztwa edukacyjno-zawodowego decyzji edukacyjno konsultacji indywidualnych uratoriu Swiaty w Krakowi
. . zawodowych /1 Powiatowy Urzad Pracy
w szkotach (m.in. podejscie e o
1.1.7. | . . . o Placéwki o$wiatowe w Oéwiecimiu,
zindywidualizowane, wdrazanie . . . s
. i : . Zwiekszenie rozeznania . . . Urzad Miejski w Zatorze,
innowacyjnych rozwigzan itp.). - - Liczba akcji informacyjno-
rodzicow w kwestii . . Poradnie psychologiczno-
. . . promocyjnych dla rodzicéw
kierunkowania rozwoju L . pedagogiczne,
. w zakresie kierunkowania
dziecka rozwoju dzieci Przedsiebiorcy,
/' Organizacje pozarzadowe
Wsparcie kadr oswiatowych w zakresie Podniesienie poziomu Srednia liczba szkoler i/lub L, Administracja rzagdowa,
1.1.8. . L R o ) : Placéwki o$wiatowe '
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji kompetenc;ji i kwalifikacji innych form doskonalenia na Urzad Marszatkowski
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zawodowych, zastosowania nowoczesnych
metod i form pracy z uczniem.

zawodowych oraz
zaangazowania kadry
kierowniczej i dydaktycznej
w oswiacie

Zapewnienie wsparcia
w zakresie wdrazania
atrakcyjnych, angazujgcych
i efektywnych metod
ksztatcenia

nauczyciela w ciggu roku

vl

Liczba nauczycieli w podziale na
stopnie awansu zawodowego

Wojewddztwa Matopolskiego,
Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Osrodki doskonalenia nauczycieli,
Urzad Miejski w Zatorze

1.1.9.

Programy wsparcia kadry, dzieci i rodzicow
w czasie trwania i po pandemii (promocja

zdrowia  iaktywizacja ruchowa  dzieci

Profilaktyka uzaleznien

Podniesienie ogdlnego
poziomu kondycji fizycznej
dzieci i mfodziezy,
ograniczanie wystepowania
probleméw rozwoju
fizycznego

Liczba dedykowanych zajeé
ruchowych oraz liczba ich
uczestnikow

l

Liczba przypadkéw uzaleznien
wsrdd dzieci i mtodziezy

Placéwki oswiatowe

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Urzad Miejski w Zatorze,
Instytucje pomocy spotecznej,
Poradnie psychologiczno-

szkolnej pedagogiczne,
. .. . n Placowki och i
i mtodziezy, wsparcie psychologiczne, Zapobieganie problemom AW . acow .|.oc ronY zdrOW|.a,
profilaktyka i leczenie uzaleznien itp.). i 2aburzeniom psychicznym Gminna Komisja Rozwigzywania
L .. . Probleméw Alkoholowych
d2|e<;| I :ﬂodmezy szk.olnej, Liczba dzieci przypadajacych na i Przeciwdziatania Narkomanii
achowe wsparcie ’
etat psyzholo‘ga ;zl:olnego Organizacje pozarzgdowe,
w danej szkole ) s
Poprawa zdrowia dzieci \ Kluby i organizacje sportowe,
i mtodziezy szkolnej Rodzice
Monitorowanie sieci placéwek wychowania Udz’|a’r \A,'yda_tkow na ,OSW'at_e
X w ogoblnej puli wydatkéw gminy
przedszkolnego oraz szkét podstawowych ) o _
.. . .. Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
w gminie, z dostosowywaniem jej do | Podniesienie efektywnosci Wtadze samorzadowe Placéwki oéwiatowe
1.1.10{ obecnych i  przysztych  potrzeb, ze | organizacyjnejifinansowej . ) . gminy, o
i o ) L, . . Koszt funkcjonowania szkét . Uczniowie,
szczego|nym uwzg|edn|en|em Zmian sieci oSwiatowej w gminie w przeliczeniu na jednego Urzad Miejski w Zatorze Rodzice
osadniczych idemograficznych a takze ucznia
mozliwosci organizacyjno-finansowych gminy. \
1.1.11. Rozwdj e-o$wiaty (rozwoj ustug Unowoczesnienie Liczba i lub odsetek placowek Placéwki oéwiatowe Administracja rzadowa,

elektronicznych, podnoszenie kompetencji

i usprawnienie pracy

oswiatowych, ktére nie

Urzad Marszatkowski
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cyfrowych kadry oraz inwestycje w sprzet
i oprogramowanie itp.).

placéwek oswiatowych

Udoskonalenie komunikacji
miedzy uczniem, placéwka
i rodzicami

Poprawa jakosci i efektow
ksztatcenia

Dostosowanie systemu
oswiaty na wypadek
sytuacji kryzysowych

4

wdrozyty systemu e-oswiaty

Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Miejski w Zatorze

1.1.12]

Wzmacnianie rozwoju

informacyjnego  (w

spoteczenstwa
szczegolnosci
kompetencji cyfrowych mieszkarncéw).

rozwoj

Zwigkszenie stopnia oraz
poprawa umiejetnosci
korzystania z Internetu

(w tym e-ustug publicznych)
przez mieszkancow

E-aktywizacja mieszkancéw

rozwinety kompetencje
cyfrowe

el

Liczba oséb, ktore nabyty lub

Placéwki oswiatowe

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Urzad Miejski w Zatorze,
Instytucje kultury,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania

1.1.13,

Promocja Zatora jako lokalnego osrodka

edukacyjnego, z mozliwoscig ksztatcenia na
poziomie ponadpodstawowym.

Utrzymanie i wzmocnienie
funkcji Zatora jako
lokalnego osrodka

edukacyjnego

Poprawa atrakcyjnosci
osadniczej miasta

Liczba uczniéw w lokalnych

w tym z terenu miasta

l

szkotach ponadpodstawowych,

Urzad Miejski w Zatorze

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Starostwo Powiatowe

w Oswiecimiu,

Powiatowy Urzad Pracy

w Oswiecimiu,

Placowki oswiatowe,

Uczniowie,

Rodzice
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CEL OPERACYINY

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

Wzmocnienie  potencjatu  oraz  rozwdj
oferty Regionalnego Osrodka
Kultury Doliny Karpia wraz z inicjowaniem
dziatan na rzecz zwiekszenia uczestnictwa
mieszkancow w przedsiewzieciach
kulturalnych i budowy wiezi lokalnych

i promocja

Zapewnienie dostepnosci
wysokiej jakosci bazy

i wyposazenia stuzacych
dziatalnosci kulturalnej

Zapewnienie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty
kulturalnej,
z uwzglednieniem potrzeb,
mozliwosci i oczekiwan

Liczba zajec statych i czasowych
w ofercie instytucji kultury w
ciggu roku oraz liczba ich
uczestnikéw

l

Regionalny Osrodek

Administracja rzadowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

PFRON,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,

oferty itp.).

réznych grup odbiorcéow

Podniesienie poziomu

%l

Liczba zaje¢, spotkan wydarzen

(m.in. inwestycje w baze, doposazenie, ] . Urzad Miejski w Zatorze,
1.2.1. . . . réznych grup odbiorcéw Kultury Doliny Karpia L
cyfryzacja, doskonalenie kadr, kontynuowanie érednia liczba szkolert i/lub w Zatorze Placowki o$wiatowe,
. . . 7z 7 I I Z Z I u . .
i wprowadzanie nowych zaje¢, kurséw, Podniesienie poziomu innych form doskonalenia na Przedsigbiorcy,
warsztatow,  wspoipraca  z pasjonatami, | kompetencji i kwalifikacji pracownika kultury w ciagu Organizacje pozarzadowe,
twércami i artystami lokalnymi, a takze zawodowych oraz roku Rézne zespoty, tworcey i artysci
organizacjami  spotecznymi, prowadzenie | 222ngazowania kadr kultury o~ lokalni,
zespotow, propozycje wykorzystujgce Zwiekszenie integracji Lokalna Grupa Dziatania
nowoczesne rozwigzania teleinformatyczne). i aktywnosci $rodowiska
kulturowego oraz
mieszkancow
Zapewnienie dostepnosci Liczba czytelnikéw, w tym Administracja rzadowa,
o : . wysokiej jakosci bazy w przeliczeniu na 1 tys. NFOSIGW, WFOSIGW,
Wzmocnienie potencjatu oraz tradycyjnych i wyposazenia stuzacych mieszkarcow PERON,
i wspotczesnych funkcji Publicznej Biblioteki |  dziatalnosci bibliotecznej P Urzad Marszatkowski
w Zatorze wraz z filiami (centra czytelnictwa, o o Wojewddztwa Matopolskiego,
wiedzy i informacji, osrodki  zycia Z.ape'vyn.lenle atr:a\kcyjnej ) . . Publiczna Biblioteka Urzad Miejski w Zatorze,
1.2.2. . . . i zréznicowanej oferty Liczba wypozyczen L
spotecznego, m.in. inwestycje w baze, bibli ) ) ) w Zatorze Placéwki o$wiatowe,
e ) Y ibliotecznej, ksiegozbioru, w tym Przedsiebi
doposazenie, cyfryzacja, zakup nowosci | ; ywzglednieniem potrzeb, w przeliczeniu na 1 czytelnika ~ Przedsigbiorcy,
wydawniczych, doskonalenie kadr, rozwdj mozliwosci i oczekiwan Organizacje pozarzadowe,

Roézne zespoty, tworcy i artysci
lokalni,
Lokalna Grupa Dziatania
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kompetencji i kwalifikacji
zawodowych oraz
zaangazowania kadr
bibliotecznych

Wzmocnienie potencjatu
integracyjnego,
animacyjnego,

edukacyjnego itp. bibliotek
publicznych

Zwiekszenie integracji
oraz aktywnosci kulturalnej
i czytelniczej mieszkancow

organizowanych przez
biblioteki publiczne w ciggu
roku oraz liczba uczestnikow

el

1.2.3.

Wzmocnienie potencjatu oraz zwigkszenie roli
doméw ludowych w kreowaniu oferty
kulturalnej, aktywizacji mieszkancow
obszaréw wiejskich gminy oraz wspieraniu ich
W samorozwoju i dziataniach na rzecz swoich
spotecznosci lokalnych (inwestycje w baze,
doposazenie, cyfryzacja, doskonalenie kadr,
nowe programy uzytkowe, witaczenie funkcji
komercyjnej, pilotazowe wdrazanie nowych
modeli zarzadzania, przy uwzglednieniu
potrzeb réznych grup mieszkancow itp.).

Zapewnienie dostepnosci
wysokiej jakosci bazy
i wyposazenia stuzgcych
dziatalnosci spotecznej
i kulturalnej

Poszerzenie oraz wzrost
jakosci i innowacyjnosci
oferty domoéw ludowych
oraz wzmocnienie
interdyscyplinarnosci ich
dziatania

Silniejsza integracja domoéw
ludowych z otoczeniem

Liczba domoéw ludowych,
w ktdrych rozbudowano oferte
i/lub unowoczesniono sposdb
prowadzenia dziatalnosci

vl

Liczba zajec statych i czasowych

Swiadczonych w ofercie doméw

ludowych ciggu roku oraz liczba
ich uczestnikow

el

Regionalny Osrodek
Kultury Doliny Karpia
w Zatorze

Administracja rzadowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

PFRON,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Miejski w Zatorze,
Placowki oswiatowe,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Roézne zespoty, tworcy i artysci
lokalni,

Lokalna Grupa Dziatania

1.2.4.

Wsparcie twoércéw, organizacji i inicjatyw
nieformalnych oraz stymulowanie rozwoju
kultury (angazowanie i promocja podczas
wydarzen lokalnych, otwarte konkursy ofert,
programy stypendialne, nagrody
i wyrdznienia, wsparcie artystow w kontakcie
z ponadlokalnymi instytucjami i podmiotami
kulturalnymi itp.).

Rozwdj i profesjonalizacja
podmiotow kultury oraz
catego srodowiska
tworczego i artystycznego

Zaktywizowanie sfery
kultury

Liczba artystéw, tworcow,
animatoréw i dziataczy
uczestniczacych w inicjatywach
gminnych

l

Liczba artystéw, twdrcow,

animatorow i dziataczy

Urzad Miejski w Zatorze

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Instytucje kultury,

Placowki oswiatowe,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Roézne zespoty, tworcy i artysci
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Promocja i wsparcie
talentéw oraz
zaangazowania
spotecznego w kulture
i sztuke

objetych systemem wsparcia

vl

lokalni,
Lokalna Grupa Dziatania,
Media

Organizacja i promocja wydarzen o lokalnym

Zapewnienie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty
wydarzen skierowanej do

Liczba wydarzen

Regionalny Osrodek

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Miejski w Zatorze,

charakterze, aktywizujacych iintegrujacych ; T T . . L
ieszkancs lokal rodowisko  two mieszkancow, jak réwniez organizowanych na terenie Kultury Doliny Karpia Placéwki oswiatowe,
mieszkancow, lokalne srodowisko tworcze P ; ; ;
1.2.5. ’ X do turystéw i gosci gminy w ciggu roku oraz liczba w Zatorze, Przedsiebiorcy,
i artystyczne oraz organizacje spoteczne i ikd . -
ysty . - & | Jl ; Ip o ich uczestnikow Publiczna Biblioteka Organizacje pozarzadowe,
w tym wydarzenia kulturalne i lokalne wokd . o . ‘s . .
(wty Vv Yy ' e Zwiekszenie integracji ad w Zatorze Rézne zespoty, tworcy i artysci
postaci $w. Rocha — patrona miasta i gminy). i aktywnosci spoteczno- lokalni,
kulturowej mieszkaricow Lokalna Grupa Dziatania,
Media
Zachowanie, kultywacja, wsparcie i promocja | Zachowanie i promocja Liczba dzieci i mtodziezy Administracja rzadowa,
dziedzictwa  kulturowego gminy  (m.in. niematerialnego szkolnej, ktore nabyty lub " durzad“';”irsza:kli’ws"'
. . e iedzi ; ; ojewddztwa Matopolskiego,
badania, dokumentowanie, digitalizacja | ¢Ziedzictwa kulturowego rozwinety wiedze na temat Regionalny Oérodek : Urzad Mieiski pz N &
. - . , min inv. iej 5w i historii rz iejski w Zatorze,
i udostepnianie, realizacja wydarzen gminy gminy, jej zasobow i historii Kultury Doliny Karpia 2 ) ! L
. , L . . /1 Placowki oswiatowe,
i konkurséw, promocja i rozwdj lokalnej . o . w Zatorze, o
1.2.6. o . . . Zwiekszenie integracji ) . Przedsiebiorcy,
kultury, tradycji, kuchni, rzemiosta i dawnych ) L Publiczna Biblioteka o
i aktywnosci spoteczno- Organizacje pozarzgdowe
7 . . .. . - g jep q )
zawodéw, edukacja i upowszechnienie, | |, " mieszkancs Liczba aktywnych twércow, w Zatorze, .. o
ulturowej mieszkancow A s e g Rézne zespoty, twodrcy i artysci
np. lekcje wiedzy i tozsamosci lokalnej artystéw i rzemiesinikow na Placéwki oswiatowe lokalni
: terenie gminy !
w szl.<o’fach, utworzenie spotecznego | \wzmocnienie tozsamodci Lokalna Grupa Dziatania,
archiwum cyfrowego). gminy i mieszkancow il Media
. . . i Li iekto k h ini j
Ochrona i opieka nad  zabytkami Ochrona krajobrazu iczba ,°b'e tow zabytkowych, Administracja rzagdowa,
. . . . kulturowego gminy ktore poddane zostaty Wojewddzki Urzad Ochrony
nieruchomymi i ruchomymi oraz e : .

. . T rewitalizacji Zabytkow w Krakowie,
przywracanie ich do 2zycia spotecznego '
. . . . . Poprawa stanu Pl . Urzad Marszatkowski

1.2.7. | i gospodarczego (m.in. prowadzenie gminnej Urzad Miejski w Zatorze

ewidencji zabytkow, opracowanie i realizacja
gminnego programu opieki nad zabytkami,
podejmowanie prac konserwatorskich,

technicznego obiektow
zabytkowych i ewentualne
nadanie im nowych funkcji

Liczba nowych atrakcji oraz
produktéw turystycznych na
mapie turystycznej gminy

Wojewddztwa Matopolskiego,
Instytucje kultury,

Whtasciciele i zarzadcy obiektow
zabytkowych,
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restauratorskich i robdét budowlanych przy
zabytkach, wspieranie inwestycji prywatnych,

wspotpraca m.in. z Towarzystwem
Mitosnikdw Ziemi Zatorskiej oraz Radg
Spoteczng Ochrony i Renowacji Zatorskich

Zabytkow itp.).

Zwiekszenie dostepnosci
zabytkéw dla mieszkancow,
jak réwniez turystéw i gosci

l

Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe, w tym
Towarzystwo Mitosnikdéw Ziemi
Zatorskiej,

Lokalna Grupa Dziatania,

Rada Spoteczna Ochrony

i Renowacji Zatorskich Zabytkéw,
Uczelnie wyzsze, w tym
Akademia Sztuk Pieknych

i Uniwersytet Pedagogiczny

w Krakowie

Rozwdj wspotpracy z uczelniami, instytucjami
artystycznymi, organizacjami spotecznymi
iinnymi partnerami w obszarze kultury

Zachowanie i promocja
materialnego
i niematerialnego
dziedzictwa kulturowego

gminy

Podniesienie poziomu

Liczba uméw/porozumien
miedzy gming i uczelniami
wyzszymi

el

Wiadze samorzadowe

Administracja rzagdowa,
Wojewddzki Urzgd Ochrony
Zabytkow w Krakowie,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Uczelnie wyzsze, Akademia Sztuk
Pieknych i Uniwersytet
Pedagogiczny w Krakowie,
Instytucje kultury,

1.2.8. | idziedzictwa kulturowego gminy oraz catej wiedzy i $wiadomosci gminy, L o
L. L . ., . . . L . Wiasciciele i zarzadcy obiektéw
Ziemi Zatorskiej (m.in. dbato$¢ o zasoby spotecznej w zakresie Liczba projektow we Urzad Miejski w Zatorze zabytkowych
kulturowe i historyczne,  edukacja | historil, kulturyitradycji | wspStpracy gminy i co najmniej Przedsiebiorcy,
i upowszechnianie, wspdlne projekty). lokalnej 1 uczelni wyzszej Organizacje pozarzadowe, w tym
/ Towarzystwo Mitosnikdw Ziemi
Osiaggniecie efektu synergii Zatorskiej,
(Wzajemnego napedzania Lokalna Grupa Dzia’rania,
sie efektéw dziatan) Rada Spoteczna Ochrony
i Renowacji Zatorskich Zabytkéw
Poprawa stanu Administracja rzadowa,
technicznego dworca oraz PKP
Wykorzystanie  budynku  dworca  PKP | npadanie mu nowych funkeji | Liczba os6b, ktdre korzystaja ze § " kt
i otoczenia na cele spotecznego archiwum | spotecznych ikulturowych | zmodernizowanej bazy dworca L, Urzad Marsza O,WS !
. .. .. . h oferty spotecznei . Wojewddztwa Matopolskiego,

1.2.9. | cyfrowego, animacji i edukacji kulturalnej, w ramac Yy sp ) Urzad Miejski w Zatorze

dziatalnosci artystycznej i wystawienniczej,
a takze arteterapii dla seniorow.

Zapewnienie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty
spotecznej i kulturalne;j,
z uwzglednieniem potrzeb,

i kulturalnej

el

Instytucje kultury,

Instytucje pomocy spotecznej,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzagdowe, w tym
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Kierunki dziatan

mozliwosci i oczekiwan
réznych grup odbiorcéw

Zwiekszenie integracji
i aktywnosci spoteczno-
kulturowej mieszkancéw

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

seniorskie,
Lokalna Grupa Dziatania

CEL OPERACYINY

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

Profesjonalizacja zarzadzania sferg sportu

irekreacji w gminie (np. utworzenie
gminnego osrodka sportu i rekreacji,
opracowanie programu rozwoju sportu

Podniesienie efektywnosci
i jakosci dziatan w sferze

Przeprowadzona analiza
i ewentualne utworzenie

Wiadze samorzadowe

Instytucje kultury,
Placowki oswiatowe,

rownomiernie we wszystkich
miejscowosciach (w tym tworzenie lokalnych
stref rekreacji i wypoczynku).

zycia oraz aktywizacji
i integracji mieszkancéw

Poprawa warunkoéw dla
rekreacji, wypoczynku oraz
profesjonalnego uprawiania

sportu

i rekreacyjnej

l

1.3.1. | irekreacji - rozwoj kadr, promocja i wsparcie rozwoju oraz promoc gminnego osrodka sportu gminy, Kluby i organizacje sportowe,
talentéw, dywersyfikacja oferty, i upowszechniania sportu i rekreacji lub innego podmiotu | Urzad Miejski w Zatorze Organizacje pozarzadowe,
doskonalenie, utrzymanie i wykorzystanie odpowiedzialnego Przedsiebiorcy
infrastruktury sportowej na cele spoteczne
i komercyjne itp.).

Zapewnienie dostepnosci

wysokiej jakosci

infrastruktury sportowej
Rozwdj gminnej bazy sportowej | 1 rekreacyjnejdlaréznych
. L grup odbiorcéow . , Administracja rzgdowa,
i rekreacyjnej, w  tym pod katem Liczba klubéw sportowych,
dywersyfikacji i specjalizacji oferty, popraw ktore korzystaja z gminnej Urzad Marszatkowski
y y J, . ped g v, P p _y Poprawa warunkow dla infrastrukt towei S Wojewddztwa Matopolskiego,

1.3.2. | jej dostepnosci przez caty rok, mozliwie | promocji zdrowego stylu intrastruktury sportowe] Urzad Miejski w Zatorze

Przedsiebiorcy,
Kluby i organizacje sportowe,
Lokalna Grupa Dziatania
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Dziatania w zakresie lepszego wykorzystania - _—
S i o Zapewnienie atrakcyjnej
istniejgcej bazy, rozwoju oferty rekreacyjnej i zréznicowanej oferty . ) . Gminna Komisja Rozwigzywania
. . . . Liczba klubéw sportowych i ich 3
i sportowej oraz aktywizacji ruchowej sportowej i rekreacyjnej na . Probleméw Alkoholowych
. ., . L. L. . ) ) cztonkdéw, prowadzonych przez . . . . N
mieszkaricéw niezaleznie od pftci i wieku, terenie gminy, nie sekaji oraz cwiczacych i Przeciwdziatania Narkomanii,
133 w szczegolnosci poprzez wspotprace | z uwzglednieniem potrzeb, w ramach poszczegélnych Urzad Mieiski w Zat Placowki oswiatowe,
330 L . S L rzad Miejski w Zatorze L
finansowa (otwarte konkursy ofert itp.) mozliwosci i oczekiwan sekeji, z wyszczeglnieniem Przedsigbiorcy,
i pozafinansowa z klubami i organizacjami roznych grup odbiorcow mieszkarficéw gminy Organizacje pozarzadowe,
sportowymi (nowe dyscyp“ny i grupy / Kluby i organizacje sportowe,
docelowe, kampanie spoteczne, programy Wzrost aktywnosci Lokalna Grupa Dziatania
. . ruchowej mieszkancow
aktywizacyjne itp.).
Administracja rzagdowa,
. . Urzad Marszatkowski
o . . P . . Poszerzenie oferty imprez Wojewddztwa Matopolskiego,
rganizacja i wspodtorganizacja imprez sportowych i rekreacyjnych e JST
sportowych, rekreacyjnych i krajoznawczych na terenie gminy . ) ) . . , nne -
o ldelipm 0 pereelekali Liczba gminnych imprez Gminna Komisja Rozwigzywania
.- harak dv mied o o sportowych, rekreacyjnych Probleméw Alkoholowych
1.3.4. f) roznym c ar.a terze .(za.wo y migdzygminne WerSt. ak.tywno,sc[ i krajoznawczych w skali roku | yrzad Miejski w Zatorze i Przeciwdziatania Narkomanii,
i wewnatrzgminne, biegi, rajdy rowerowe, ruchowej mieszkaricow oraz liczba ich uczestnikéw Placéwki o$wiatowe,
imprezy rodzinne, spacery krajoznawcze itp.), P Przedsiebiorey
wsparcie i promocja inicjatyw oddolnych Budowa i wzm.ocnlenkle Organizacje pozarzadowe,
i prywatnych. sportow;gnoir:l\\//lzerun ! Kluby i organizacje sportowe,
Lokalna Grupa Dziatania,
Media
Rozwdj i profesjonalizacja Administracja rzadowa,
) , ’ ) klubow i organizacji Urzad Marszatkowski
Wsparcie sportowcow, trenerow, dziataczy, sportowych oraz catego Wojewddztwa Matopolskiego,
klubédw i organizacji oraz stymulowanie $rodowiska sportowego Gminna Komisja Rozwigzywania
rozwoju sportu i rekreacji, ze szczegélnym . ‘ Liczba sportowcéw i treneréw ~_ Probleméw Alkoholowych
1.3.5. | uwzglednieniem inicjatyw oddolnych ZaktyW|zo.wan|e sf.gry objetych systemem wsparcia Urzad Miejski w Zatorze i Przeuwdzm’ra{ma.Na’rkf)mann,
] sportu i rekreacji Placowki oswiatowe,
(otwarte konkursy ofert, doskonalenie d Przedsiebiorcy
zawodowe, programy stypendialne, nagrody Promocja i wsparcie Organizacje pozarzgdowe,
i wyrdznienia itp.). talentow oraz Kluby i organizacje sportowe,
zaangazowania Lokalna Grupa Dziatania,
spotecznego w sport Media
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1.3.6.

Promocja gminy poprzez sport (identyfikacja
i szczegdlne wykorzystywanie promocyjne
dyscyplin, ktére szanse staC sie
wizytéwkami promocyjnymi gminy, np. ze
wzgledu na szczegdlne wyniki, unikalnosg,
oryginalnosc,

maja

wykorzystanie  promocyjne
znanych postaci sportu zwigzanych z gming,
organizacja znaczacych, medialnych wydarzen

sportowych).

Budowa i wzmocnienie
sportowego wizerunku
gminy

Liczba wydarzen promujacych
gmine poprzez sport

vl

Urzad Miejski w Zatorze

Instytucje kultury,

Placowki oswiatowe,

Kluby i organizacje sportowe,
Organizacje pozarzadowe,
Przedsiebiorcy,

Lokalna Grupa Dziatania,
Media

1.3.7.

Rozwdj i promocja wedkarstwa.

Rozwdj wedkarstwa

Promocja gminy poprzez
wedkarstwo

Liczba wedkarzy (jako cztonkdéw
kot wedkarskich),
z wyszczegdélnieniem
mieszkancow gminy

el

Liczba wydanych pozwolen
i licencji na wedkowanie na
terenie gminy

el

Skala zarybien na terenie gminy
w ciggu roku

ok

Urzad Miejski w Zatorze

Kluby i organizacje sportowe,
Kota wedkarskie,

Podmioty prywatne,
Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania,

Instytut Rybactwa Srédlagdowego,

Rybacki Zaktad Doswiadczalny
w Zatorze

CEL OPERACYINY

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

1.4.1.

Wzmacnianie sSwiadomosci spotecznej oraz

popularyzacja zachowan i postaw
prozdrowotnych wsrod mieszkancow
(kampanie informacyjne, programy
profilaktyki i diagnostyki, edukacja
zdrowotna, w szczegdlnosci w zakresie

Poprawa profilaktyki
i diagnostyki na terenie
gminy

Wzrost swiadomosci
spotecznej oraz
wyksztatcenie zachowan

Liczba akcji profilaktyczno-
diagnostycznych skierowanych
i dostosowanych do réznych
grup spotecznych oraz liczba
uczestnikéw

vl

Urzad Miejski
w Zatorze,
Samodzielny Zaktad
Opieki Zdrowotnej
w Zatorze

Administracja rzadowa,

NFZ,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Gminna Komisja Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych

i Przeciwdziatania Narkomanii,
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choréb cywilizacyjnych i
zmian

wynikajacych ze
demograficznych, walka
z uzaleznieniami, wtym behawioralnymi,
promocja zdrowego odzywiania i aktywnosci
fizycznej, promocja iwsparcie zdrowia
psychicznego i psychospotecznego itp.).

i postaw prozdrowotnych

Podniesienie poziomu
zdrowia publicznego

Instytucje pomocy spotecznej,
Placowki oswiatowe,
Organizacje pozarzadowe,
Kluby i organizacje sportowe,
Firmy farmaceutyczne

i medyczne

Zapewnienie dostepnosci
wysokiej jakosci bazy
i wyposazenia placowek
ochrony zdrowia i instytucji
pomocy spotecznej.

Poprawa warunkow pracy

Urzad Miejski

PR Administracja rzadowa,
Rozwdj infrastruktury (budowa, remont, | jéwiadczenia ustug ochrony . w Zatorze
bud g e d i o Liczba nowych lub ' ’ NFZ,
|E)rze u .owa, osicosowanle o] .wymogow zdrowia i spotecznych zmodernizowanych obiektéw san?oo!zuelny Zakfac.:l NFOSIGW, WFOSIGW,
1.4.2. | srodowiskowych i spotecznych itp.) oraz oraz liczba korzystajacych oséb Opieki Zdrowotnej PERON
doposazenie i cyfryzacja placowek ochrony Poprawa efektywnosci w Zatorze, ’
L .. . : /' . Urzad Marszatkowski
zdrowia i instytucji pomocy spoteczne;. energetycznej bazy, Osrodek Pomocy L .
s . . Wojewddztwa Matopolskiego
dywersyfikacja zrédet ciepta Spotecznej w Zatorze
w kierunku bardziej
ekologicznych
Zapewnienie dostepnosci
dla 0séb ze specjalnymi
potrzebami
Poziom zadowolenia ' Admini . q
Dziatania na rzecz zapewnienia g mieszkarcow z dziatalnosci ngoszzjlny Zakiad ministracja rza ‘:\l"‘F’;f
, ieni Sci : . : ieki Zdrowotnej "
143 kompleksowosci i wysokiej jakosci $wiadczen Zapelzvm,enk'e, 9?t§pr(;osc|' oérodkéw ochrony zdrowia P sator ) Uread M Heowsk
4.3, . X WYysokKiej Jakosci swiadczen : : i w Zatorze, rz arszatkowski
medycznych i spotecznych oraz doskonalenie ysolde] jaka i/lub instytucji pomocy , N :
medycznych i spotecznych spotecznei Osrodek Pomocy Wojewddztwa Matopolskiego,
procesu obstugi klientéw. P ) .
/' Spotecznej w Zatorze Urzad Miejski w Zatorze
L . . Promocja i wsparcie Liczba oraz odsetek Administracja rzadowa,
Promocja i edukacja na rzecz rodziny, ; , ) ) ) '
. . L . rodziny, w tym 0s6b/rodzin korzystajacych Osrodek Pomocy Urzad Marszatkowski
1.4.4. | wsparcie rodzin w petnieniu  funkcji - . . . L .
. i . w wypetnianiu funkcji z pomocy spotecznej, w tym Spotecznej w Zatorze Wojewddztwa Matopolskiego,
opiekunczo-wychowawczych i naturalnym

opiekunczo-

objetych praca socjalng oraz

Powiatowe Centrum Pomocy
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rozwoju (zapewnienie pomocy w formie
pracy socjalnej i asystentury rodzin, a takze

materialnej i finansowej, indywidualizacja
wsparcia, organizacja dedykowanych
placowek, rozwijanie oferty wspdlnego

spedzania czasu wolnego itp.).

wychowawczych

Zapewnienie systemu
wsparcia prawidtowego
rozwoju dzieci i mtodziezy,
wyréwnywanie szans
rozwojowych

wsparciem materialnym
i finansowym

Rodzinie w Oswiecimiu,
Urzad Miejski w Zatorze,
Instytucje kultury,

Placowki oswiatowe,
Poradnie psychologiczno-
pedagogiczne,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Kluby i organizacje sportowe,
Lokalna Grupa Dziatania

1.4.5.

Przeciwdziatanie problemom oraz wsparcie
0séb i rodzin w wychodzeniu z kryzyséw
i dysfunkcji (profilaktyka uzaleznien,
przeciwdziatanie przemocy i agresji, wsparcie
i ochrona ofiar, prawna,
psychologiczna i psychiatryczna,
terapeutyczna, rehabilitacyjna,
bezrobociu i
pomoc materialna i finansowa itp.).

pomoc

przeciwdziatanie ubdstwu,

Przeciwdziatanie
i rozwigzywanie probleméw
spotecznych i rodzinnych

Zapewnienie szerokiej
oferty wsparcia dla oséb
i rodzin przy
przezwyciezeniu trudnej
sytuacji zyciowej

Zapewnienie profesjonalnej
pomocy osobom i rodzinom
dotknietym skutkami
patologii spotecznej, w tym
przemoca w rodzinie

Liczba oraz odsetek
0s6b/rodzin korzystajgcych
z pomocy spotecznej, w tym

objetych asystentura

Liczba rodzin objetych
procedurg Niebieskiej Karty

Liczba przypadkéw uzaleznien
wsrod dzieci i mtodziezy
szkolnej

Liczba oséb objetych leczeniem
odwykowym

Osrodek Pomocy
Spotecznej w Zatorze,
Gminny Zespot
Interdyscyplinarny ds.
Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie,
Gminna Komisja
Rozwigzywania
Problemdéw
Alkoholowych
i Przeciwdziatania
Narkomanii

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Oswiecimiu,
Urzad Miejski w Zatorze,
Placéwki ochrony zdrowia,
Placowki oswiatowe,
Poradnie psychologiczno-
pedagogiczne,

Organizacje pozarzadowe,
Policja,

Sady

1.4.6.

Kompleksowa polityka senioralna i wzgledem
0s6b z niepetnosprawnosciami, a takze ich
rodzin i opiekunéw (rozwdj
pracy socjalnej,
i opiekunczych,

poradnictwa,
asystenckich

finansowe,
materialne i sprzetowe, rozwdj ustug opieki

ustug
wsparcie

wytchnieniowej i odcigzeniowej w rdéznych
formach, a jednoczesnie
spoteczno-kulturalna,

aktywizacja

ruchowa, zawodowa

Zapewnienie szerokiej
oferty wsparcia oséb
starszych
i z niepetnosprawnosciami

Zwiekszenie integracji
oraz aktywnosci spotecznej
i zawodowej 0s6b starszych
i z niepetnosprawnosciami

Liczba organizacji seniorskich
i/lub klubéw na terenie gminy
oraz liczba ich cztonkéw

l

Liczba projektow
aktywizacyjnych dedykowanych
seniorom i/lub osobom
z niepetnosprawnosciami oraz
liczba ich uczestnikéow

Osrodek Pomocy
Spotecznej w Zatorze

Administracja rzadowa,
PFRON,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Oswiecimiu,
Powiatowy Urzad Pracy

w Oswiecimiu,

Urzad Miejski w Zatorze,
Placowki oswiatowe,
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seniorow, rozwijanie i wspieranie

dedykowanych klubow i placéwek, np. klubu

seniora i/lub domu dziennego pobytu,
promocja i wsparcie organizacji seniorskich,
np. Uniwersytetu Trzeciego Wieku,
budowanie  wiezi  miedzypokoleniowych
i wsparcie dialogu miedzypokoleniowego,
realizacja projektow, wspotpraca
miedzyinstytucjonalna i miedzysektorowa
itp.).

Poprawa jakosci zycia oséb /1
starszych

i z niepetnosprawnosciami .
Liczba oraz odsetek

0s6b/rodzin korzystajgcych
z pomocy spotfecznej, w tym
korzystajacych z ustug
opiekunczych
i specjalistycznych ustug
opiekunczych lub z ustug opieki
wytchnieniowej

Instytucje kultury,

Placéwki ochrony zdrowia,
Organizacje pozarzadowe,
Kluby i organizacje sportowe
Przedsiebiorcy,

Lokalna Grupa Dziatania

Wieloaspektowe dziatania ukierunkowane na
przeciwdziatanie i minimalizowanie
spotecznych i zdrowotnych skutkéw epidemii,
w  szczegblnosci COVID-19  (inwestycje

i programy zdrowotne, promocja i wsparcie

Liczba gminnych
i miedzyinstytucjonalnych

Profilaktyka
i przeciwdziatanie

Osrodek Pomocy

Administracja rzagdowa,
Matopolski Urzgd Wojewddzki,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Oswiecimiu,

Powiatowy Urzad Pracy

1.4.7. . . , ] negatywnym skutkom projektow antykryzysowych ) e
szczepien, wsparcie oséb na kwarantannie, spotecznym i zdrowotnym oraz liczba ich odbiorcéw Spotecznej w Zatorze w Oswiecimiu,
zapewnienie  dostepnosci  specjalistow, epidemi o~ o Inne JST,
tworzenie zespotéw doradczych, szeroka Urzad Miejski w Zatorze,
wspotpraca miedzyinstytucjonalna Placéwki ochrony zdrowia,
i miedzysektorowa itp.). Przedsigbiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania
Poprawa efektywnosci
energetycznej, Liczba i powierzchnia mieszkan
Rozwdj i modernizacja gminnego zasobu ekologicznych ad NFOSIGW, WFOSIGW,
1.4.8. | mieszkaniowego, w tym budowa mieszkan Urzad Miejski w Zatorze PFRON,

komunalnych i odnowa socjalnych.

Liczba oséb oczekujgcych na

Zapewnienie dostepnosci ) . .
przydziat mieszkania

dla 0s6b ze specjalnymi
potrzebami \

Wzrost mozliwosci

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego
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zaspokojenia
podstawowych potrzeb
mieszkaniowych oséb
w szczegolnej/trudnej
sytuacji
CEL OPERACYINY
. Wskazniki ocen Realizacja lub nadzér .
. o, Oczekiwane rezultaty .. y’ ) Podmioty
Kierunki dziatan L, osiggniecia rezultatow nad procesem po .
planowanych dziatan . . . . zaangazowane/partnerzy
i oczekiwany trend stronie gminy
P.oznam,e c,:cen topinit Liczba zrealizowanych badan
mieszkaficéw na temat L
dostepnych ustug spotecznych wsrdéd
Prowadzenie badai opinii mieszkancow publicznych, a takze ich mieszkaricow oraz liczba Admlnlztraqa rz;qkdowi,
L 2-q . . 5 U M i
w zakresie jakosci ustug publicznych oraz problemdw, potrzeb respondentow Woiewdd ;za Ma}rszal I?.WS !
i . o ; ca ojewddztwa Matopolskiego,
aktualnych probleméw, potrzeb i oczekiwan i oczekiwan wzgledem el o o
1.5.1. . . lokalnej polityki rozwoju Urzad Miejski w Zatorze Jednostki gminne,
spotecznych z zatozeniem wykorzystywania Mieszkaricy
ich V\{ynlkow w ramach lokalnej polityki Ewaluacja systemu Liczba V\deOZ?nVC’h rozwiazan Przedsiebiorcy,
rozwoju. $wiadczenia ustug na bazie wnioskow z badarn Organizacje pozarzadowe
publicznych oraz zatozeri spotecznych )
lokalnej polityki rozwoju /v
wraz z odpowiednig reakcja
Podniesienie poziomu
kompetencji i kwalifikacji Srednia liczba szkolen i/lub
zawodowych oraz innych form doskonalenia na . ;
Rozwdj i doskonalenie zawodowe kadr 7aangazowania : : Administracja rzadowa,
& pracownika urzedu w ciagu Matopolski Urzad Wojewddzki
samorzadowych (szkolenia, kursy, studia, pracownikow roku P 2 KJ cowi
w Krakowie
branzowe fora samorzadowe i program samorzadowych ’
1.5.2. wymian dobrvch raakt c itp) & oraz el Urzad Miejski w Zatorze Urzad Marszatkowski
z . y yh _ prakty ) P- doar Przeciwdziatanie wypaleniu Wojewodztwa Matopolskiego,
Yv razaple WS ET LS L METE ZE i Rl zawodowemu Liczba uchylonych decyzji Pracownicy urzedu i jednostek
I lrtorAse - administracyjnych gminnych
Podniesienie efektywnosci
Swiadczenia i jakosci ustug
publicznych
Rozwéj bazy administracyjnej (remonty, Z ieni $ci Liczba nowych Administracja rzgdowa,
1.5.3. ) y vinej ,y apewnl-er.u'e dolst-e;pnosa . . Y L Urzad Miejski w Zatorze . y a,_
przebudowy, dostosowanie do wymogow wysokiej jakosci bazy i zmodernizowanych obiektéw NFOSIGW, WFOSiIGW,
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Srodowiskowych i spotecznych, doposazenie).

i wyposazenia administracji
lokalnej

Poprawa warunkow pracy
oraz $wiadczenia ustug /
korzystania z ustug urzedu

Poprawa efektywnosci
energetycznej bazy,
dywersyfikacja zrédet ciepta
w kierunku bardziej
ekologicznych

Zapewnienie dostepnosci
dla 0s6b ze specjalnymi
potrzebami

l

PFRON,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Jednostki gminne

Dostosowanie administracji lokalnej do

Zapewnienie dostepnosci

administracji lokalnej dla

wszystkich mieszkancéw,
w tym ze szczegdlnymi

Liczba zinwentaryzowanych
barier architektonicznych

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski

z upowszechnieniem korzystania z nich przez
klientow.

Zwiekszenie liczby spraw
realizowanych
elektronicznie

przez urzad z uzyciem
cyfrowych form komunikacji

el

wymogow ustawy o dostepnosci potrzebami w obiektach uzytecznosci Koordynatorzy Wojewddztwa Matopolskiego,
LS (architektonicznej, cyfrowej, informacyjno- publicznej, ktdre nie zostaty ds. dostepnosci PFRON,
komunikacyjnej). Poprawa warunkdw zycia zlikwidowane Urzad Miejski w Zatorze,
i funkcjonowania \4 Jednostki gminne
mieszkancow ze
szczegblnymi potrzebami
Podniesienie efektywnosci Liczba i/lub odsetek
Swiadczenia i jakosci ustug dostepnych e-ustug
Cyfryzacja urzedu i jednostek gminnych oraz | publicznych, w tym wzrost Administracja rzagdowa,
155, rozwdj i integracja e-ustug publicznych wraz | dostepnosci i liczby e-ustug Odsetek ustug realizowanych Urzad Miejskiw Zatorze Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Matopolskiego,
Jednostki gminne
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1.5.6.

Budowanie marki gminy z uwzglednieniem
aktualnych trendow i
w komunikacji marketingowe;.

rozwigzan

CEL OPERACYINY

Kierunki dziatan

Wozrost atrakcyjnosci
osadniczej, gospodarczej
i turystycznej gminy

Zwiekszenie liczby
mieszkancéw gminy

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Liczba mieszkancow gminy

%l

Saldo migracji

el

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Urzad Miejski w Zatorze

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Inne JST,

Jednostki gminne,
Organizacje pozarzadowe,
Przedsiebiorcy,

Mieszkancy,

Lokalna Grupa Dziatania,
Media

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

1.6.1.

Doskonalenie systemu komunikacji i dialogu
z mieszkanncami (tradycyjne i elektroniczne
kanaty komunikacji, konsultacje spoteczne,
wspieranie rozwoju mediéw lokalnych itp.).

Poprawa efektywnosci
komunikacji na linii wtadze
samorzgdowe/urzad
a mieszkarcy i inni
interesariusze administracji

Rozwdj dialogu publicznego

Liczba odwiedzin strony
internetowej gminy

l

Liczba zrealizowanych
proceséw konsultacyjnych i ich
uczestnikdw

ol

Wiadze samorzadowe
gminy,
Urzad Miejski w Zatorze

Jednostki gminne,
Mieszkancy,
Przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzagdowe
i inicjatywy nieformalne

1.6.2.

Wzmacnianie zaangazowania

i obywatelskiego

spotecznego
mieszkancow (m.in.
wsparcie i promocja aktywnosci spotecznej,
wtym wolontariatu, inicjatyw lokalnych,
rozwéj mechanizméw wspoétdecydowania
o wydatkach z budzetu gminy).

Zwiekszenie integracji
spotecznej

Wozrost aktywnosci
i partycypacji spotecznej

Liczba aktywnych wolontariuszy
w szkotach na terenie gminy

l

Liczba oséb zaangazowanych
w tworzenie funduszu
soteckiego

ol

Wtadze samorzadowe
gminy,
Urzad Miejski w Zatorze

Jednostki gminne,
Mieszkancy,
Przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzagdowe
i inicjatywy nieformalne,
Softtysi, rady soteckie,
Zarzady osiedli
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.. ; . . .\Nzrost_znac.zenl.a Liczba udzielonych porad
Rozwoj wspofpracy finansowej i profesjonalizacja i konsultagji dla organizacii Administracja rzadowa,
i pozafinansowej z organizacjami | Organizacji pozarzadowy Urzad Marszatkowski
L . . i innych form aktywnosci pozarzadowych L, 2 .
pozarzadowymi i inicjatywami oddolnymi spofeczne] o~ Wojewddztwa Matopolskiego,
(wsparcie w zakresie zaplecza lokalowego, Wtadze samorzadowe Starostwo Powiatowe
1.6.3. | pomocy technicznej, szkolen, doradztwa Wzrost zaangazowania Liczba zadart publicznveh emin gminy, w Oswigcimiu,
i informacji, pozyskiwania $rodkéw na organizacji pozarzgdowych ¢z nzealizovs:nylc}: pyrzezg ny Urzad Miejski w Zatorze Jednostki gminne,
: iy . . . : w realizacje zadan strategii -
dziatalnosg, zlecanie i powierzanie organizacje pozarzadowe oraz Qr.ga.\jlztaqe pc?z:f:\rzadciwe
organlzasjc?n? reah.zaql. zad?n publicznych, Podniesienie jakosci ich sumaryczna wartosé I,_m:(CJT vvgy nie ;rr.‘nfa nfe,
wspalne inicjatywy i projekty itp.). i efektywnosci kosztowej ~ okaina farupa Lzlatania
realizacji zadan publicznych
Zwiekszenie integracji Admini . g
spoiecznej ministracja rzgdowa,
Urzad Marszatkowski
Wozrost aktywnosci Wojewddztwa Matopolskiego,
i partycypacji spotecznej Liczba zrealizowanych Starostwo Powiatowe
Wsparcie, promocja i wdrazanie S . Wiadze samorzadowe w Oswiecimiu,
} , ; ) Wsparcie oddolnych projektow oraz zakres ich )
1.6.4. | instrumentéw rozwoju kierowanego przez iciatyw oraz wamocnienie oddziatywania gminy, Inne JST,
L, inicjatyw oraz wz ieni L R
spotecznosc lokalng. roli mieszkaricow jako o~ Urzad Miejski w Zatorze Jednostkl.gm.lnne,
kreatoréw polityki rozwoju Przedsigbiorcy,
Organizacje pozarzadowe
Integracja dziatan i inicjatywy nieformalne,
samorzadu, biznesu Lokalna Grupa Dziatania
i organizacji pozarzadowych
Rozwdj wspotpracy samorzgdowej Administracja rzadowa,
W wymiarze lokalnym, regionalnym, Rozwéj proceséw Urzad Marszatkowski
krajowym i miedzynarodowym m.in. i ; ; Wojewddztwa Matopolskiego,
: ) V. . € k.(\; StV ( ' wspoipracY reglgnalnej, Liczba projektéw we ) : Pp _ 8
uro'regllon . e.s | Y’ owarz{yszelnls _ ;rajowei' . wspotpracy gminy i co najmniej | Wtadze samorzadowe tarOSt\:\AIIOOS,?Nv;”i::,‘ViVUe
1.6.5. Powiatéw, Miast i Gmin Forum Matopolski i miedzynarodowej jednego partnera krajowego gminy, e R
Zachodniej, samorzady partnerskie, branzowe i/lub zagranicznego Urzad Miejski w Zatorze Inne JST,
fora samorzadowe) oraz przenoszenie jej na | Osiagnigcie efektu synergii o~ Jednostki gminne,
$rodowiska lokalne (szkoty, instytucje kultury, | (Wzajemnego napedzania Przedsigbiorcy,
organizacje pozarzadowe, kluby sportowe, sig efektow dziatari) Organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy itp.). Lokalna Grupa Dziatania
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Rozwdj wspotpracy w ramach Lokalnej Grupy

Zaciesnianie i koncentracja
wspotpracy z gminami
w ramach Stowarzyszenia
Dolina Karpia na rzecz
rozwigzywania
najwazniejszych wspolnych

Liczba wspdlnych projektow
w ramach Stowarzyszenia

Wiadze samorzadowe

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Oswiecimiu,

1.6.6. | Dziatania Stowarzyszenia Dolina Karpia priblemow _ Dolina Karpia gminy, Inne JST,
(np. opracowanie strategii ponadlokalnej). oraz wykorzystywania Urzad Miejski w Zatorze -
zasobdw i potencjatéw el Jednostki gminne,
Przedsiebiorcy,
Osiagniecie efektu synergii Organizacje pozarzq'dow.e,
(wzajemnego napedzania Lokalna Grupa Dziatania
sie efektow dziatan)
Administracja rzadowa,
th':zba umo'w/;'aorozurﬁlerT Urzad Marszatkowski
Rozwdj procesow miedzy gm|.na : uc.zelnlam| Wojewddztwa Matopolskiego,
. , .. . . z uczelniami wyzszymi wyzszyml Uczelnie wyzsze, Akademia Sztuk
Rozwdj wspotpracy z uczelniami wyzszymi Wtadze samorzadowe . s
. .. . . L. / . Pieknych i Uniwersytet
1.6.7. | (m.in. odkrywanie i realizowanie potencjatéw o . gminy, . .
. Osiagniecie efektu synergii oo Pedagogiczny w Krakowie,
gminy). ; ) . i Urzad Miejski w Zatorze o
(wzajemnego napedzania Liczba projektow we Jednostki gminne,
sie efektow dziatan) wspotpracy gminy i uczelni Przedsiebiorcy,
/1 Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania
Dziatania witasne gmmy oraz szeroka Profesjonalna pomoc dla Liczba oséb/rodzin uchodzcéw Administracja rzagdowa,
wspdtpraca, wtym z administracja rzadowa uchodzcow, korzystajacych z pomocy dUrzqd Mjrsza:klfWSk'
.. . . . i i i i Wojewddztwa M iego,
i innymi samorzadami oraz miedzysektorowa, przeciwdziatanie spofecznej cjewodztwa Malopolskiego
e . . marginalizacji i wykluczeniu Starostwo Powiatowe
w odpowiedzi na kryzys migracyjny, L
. .. . . Liczba uchodzcow w Oswiecimiu
wywotany wojng w Ukrainie (dziatania Wftadze samorzgdowe
: . , . | Podniesienie zrozumienia zameldowanych na pobyt ) Inne JST,
1.6.8. | ukierunkowane na zapewnienie dostepnosci gminy,

ustug publicznych, wsparcie, aktywizacje

i integracje uchodzcéw, utrzymanie porzadku

i bezpieczenstwa publicznego, sprawna
i efektywna polityka informacyjna
adresowana zarowno do  migrantéw

spotecznego dla
zachodzgcych procesow,
wywotanych kryzysem
migracyjnym, ich przyczyn
i konsekwencji

czasowy badz staty na terenie
gminy

Odsetek uchodzcow
podejmujacych aktywnos¢
zawodowa w ogolnej liczbie

Urzad Miejski w Zatorze

Instytucje gminne,
Mieszkancy,
Przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania,
Policja, Straz Pozarnaiinne
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i uchodzcow, jak réwniez mieszkancow gminy
itp.).

Przeciwdziatanie
i rozwigzywanie problemow
spotecznych oraz w zakresie
porzadku i bezpieczenstwa
publicznego, wywotanych
kryzysem migracyjnym

tych oséb w gminie

stuzby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo, porzadek
publiczny i ratownictwo oraz
zarzadzanie kryzysowe
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OBSZAR STRATEGICZNY 2.
INFRASTRUKTURA, POLITYKA
PRZESTRZENNA | SRODOWISKO

Cel strategiczny 2.
Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej spojnosci terytorialnej
i spotecznej, wzrostowi gospodarczemu oraz ochronie

srodowiska.

Cele operacyjne:

AN 2.1. Zapewnienie powszechnego dostepu do
systeméw wodociggowych, kanalizacyjnych
i technicznych, wykorzystujgcych rozwigzania

adekwatne do lokalnych warunkéw gospodarczych,
osadniczych i przyrodniczych.

2.2. Ochrona zasobow srodowiskowych oraz
ograniczenie niekorzystnego wptywu na klimat
i adaptacja do jego zmian.
2.3. Zapewnienie porzadku i bezpieczenstwa
publicznego na terenie gminy.
2.4. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej
gminy i mobilnosci mieszkarncow oraz poprawa
bezpieczenstwa wszystkich uczestnikow ruchu.

%

2.5. Wykorzystanie polityki przestrzennej
i rewitalizacji jako narzedzi kreujgcych rozwoj lokalny
/
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Uzasadnienie i strategia postepowania w ramach obszaru:

W obrebie drugiego obszaru strategicznego zawierajg sie dziatania zmierzajagce do ksztattowania
przestrzeni publicznej i jej zagospodarowywania zgodnie z potrzebami zgtaszanymi przez
mieszkancow i przedsiebiorcéw, przy jednoczesnym poszanowaniu zasobdéw kulturowych
i Srodowiskowych, zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju. Pogrupowane one zostaty w ramach
5 celéw operacyjnych.

Pierwszy cel operacyjny (2.1.) obejmuje zadania dotyczgce rozwoju infrastruktury technicznej, co ma
bezposredni wptyw na atrakcyjnosé osadniczg i inwestycyjng gminy, a jednoczesnie na ochrone
i poprawe stanu Srodowiska. Docelowo chodzi o zapewnienie przez gmine powszechnego dostepu do
systemdéw wodociggowych oraz kanalizacji sanitarnej i deszczowej, ktére wykorzystujg rozwigzania
adekwatne do lokalnych warunkéw gospodarczych, osadniczych i przyrodniczych. Poza tym, strategia
postepowania zaktada wspodtprace z operatorami zewnetrznymi, odpowiedzialnymi m.in. za rozwdj
sieci energetycznych i gazowych, a takze teleinformatycznych na terenie gminy.

Zadania w obrebie drugiego celu operacyjnego (2.2.) skupiajg sie bezposrednio na ochronie zasobéw
srodowiskowych, z ktérych stynie gmina Zator i cata Dolina Karpia, oraz ograniczeniu niekorzystnego
wptywu na klimat i adaptacji do jego zmian. Strategia postepowania obejmuje przede wszystkim
aktywne dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza, w tym inwestycje wtasne gminy, jak réwniez
programy pomocowe dla mieszkancéw. Wspdlnym wyzwaniem jest wymiana przestarzatych,
nieekologicznych kottéw, termomodernizacja budynkéw i mieszkan, a takze popularyzacja rozwigzan
bazujacych na odnawialnych Zrddtach energii. Drugim priorytetem jest poprawa stanu i jakosci wod
oraz racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi, m.in. poprzez rozwdj zielonej i btekitnej
infrastruktury, w szczegdlnosci w konteksécie ryzyka zwigzanego ze zmianami klimatu, jak
niestabilno$¢ pogody, w tym upaty, susze i deszcze nawalne. Osobnym wyzwaniem jest rozwdj
zintegrowanego systemu gospodarki odpadami w kierunku utrzymania i wzrostu selektywnie
zbieranych odpadéw komunalnych, ograniczenia ich ilosci, maksymalnego odzysku oraz
unieszkodliwiania. Istotng sktadowg procesu trwatej, zauwazalnej poprawy stanu srodowiska
naturalnego w gminie jest takze realizacja szerokiego pakietu dziatarh edukacyjnych i ksztattowania
postaw proekologicznych, szczegdlnie wsrdd najmtodszych jej mieszkaricéw, co takze uwzgledniono
w planie operacyjnym. Poza tym, strategia uwzglednia przedsiewziecia ukierunkowane na redukcje
zanieczyszczen i hatasu komunikacyjnego oraz zmniejszenie ich ucigzliwosci.

Zadania w ramach kolejnego celu operacyjnego (2.3.) stuzg utrzymaniu oraz podnoszeniu poziomu
bezpieczenstwa publicznego. Dotyczg zaréwno sfery infrastrukturalnej (w tym doskonalenia bazy
i doposazania sprzetowego stuzb odpowiedzialnych za bezpieczeistwo, porzadek publiczny
i ratownictwo, a takze rozwoju monitoringu wizyjnego) oraz organizacyjno-zarzadczej i odnoszace;j sie
do proceséw wspodtpracy w ramach systemu bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego, jak tez
edukacji okreslonych grup spotecznych, zwtaszcza w zakresie bezpieczeristwa w ruchu drogowym
oraz odpowiedniego reagowania na sytuacje kryzysowe. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie
zagrozen naturalnych wystepujgcych na terenie gminy Zator, nowych specyficznych wyzwan
zwigzanych z zagrozeniem epidemicznym czy zagrozeniami w cyberprzestrzeni, jak rdéwniez
zwigzanych z duzymi potokami ludzi odwiedzajacych parki rozrywki w gminie.

Cel operacyjny 2.4. zaktada rozwdj dostepnosci komunikacyjnej oraz mobilnosci mieszkancow.
Kompleksowe podejscie do tego zagadnienia, poza inicjatywa wtasng gminy, bedzie wymagato
wspotpracy samorzadu lokalnego z innymi wifascicielami i zarzagdcami infrastruktury drogowej
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i towarzyszacej na terenie gminy, a takze dziatan na rzecz zwiekszenia dostepnosci i jakosci ustug
transportowych. Poza budowg, modernizacjg i przebudowa drég, drogowych obiektow inzynierskich
oraz ciggdw pieszych i pieszo-rowerowych, zaktada sie tworzenie miejsc parkingowych,
w szczegoblnosci przy budynkach i miejscach uzytecznosci publicznej oraz atrakcyjnych dla rekreacji
i turystyki. Powigzany priorytet stanowi wsparcie rozwoju i promocja zintegrowanego (samochéd,
autobus, pociag, rower itp.) i niskoemisyjnego transportu zbiorowego, dostosowanego do potrzeb
mieszkancow, a takze turystéw i gosci. Towarzyszy¢ temu beda wieloaspektowe dziatania z zakresu
poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego, w szczegélnosci prewencyjne i edukacyjne. Strategia
postepowania zaktada takze budowe i modernizacje oswietlenia ulicznego z naciskiem na wdrazanie
rozwigzan energooszczednych i proekologicznych. Osobnym kierunkiem dziatania jest biezacy
monitoring zapotrzebowania oraz wsparcie dla rozwoju sieci infrastruktury transportu
elektromobilnego.

Ostatni cel operacyjny (2.5.) w ramach tego obszaru dotyczy polityki przestrzenno-krajobrazowej
i rewitalizacyjnej. Jednym z najwazniejszych instrumentow ksztattowania tej polityki sg plany
miejscowe, stad obecnos¢ w planie operacyjnym zadan zwigzanych z ich tworzeniem, biezaca
aktualizacjg oraz udostepnianiem. Obok nich planuje sie szereg dziatan rewitalizacyjnych i z zakresu
odnowy miejscowosci wraz z tworzeniem przyjaznych, dostepnych, atrakcyjnych, estetycznych
i funkcjonalnych przestrzeni publicznych, zharmonizowanych z krajobrazem oraz odwotujacych sie do
lokalnych tradycji i dziedzictwa, w szczegdlnosci umozliwiajgcych spedzanie czasu wolnego oraz
integracje i aktywizacje mieszkancow. Osobnym wyzwaniem pozostaje aktywna polityka
mieszkaniowa i kreowanie dogodnych warunkéw do rozwoju budownictwa wielorodzinnego oraz
indywidualnego, co bezposrednio przektada sie na atrakcyjno$é osadniczg gminy.
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Tabela 4. Kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty planowanych dziatan i wskazniki ich osiggniecia, podmioty odpowiedzialne — w ramach obszaru strategicznego 2. INFRASTRUKTURA, POLITYKA PRZESTRZENNA
1 SRODOWISKO

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow

i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér

nad procesem po
stronie gminy

Podmioty

zaangazowane/partnerzy

Zapewnienie dostepnosci
wysokiej jakosci ustug
kanalizacyjnych

Poprawa warunkow
mieszkalnych i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Ochrona i poprawa stanu
$rodowiska,
w szczegolnosci wod

Odsetek mieszkarcéw i/lub
gospodarstw domowych
korzystajgcych z kanalizacji

%l

Zaktad Gospodarki

Komunalnej Sp. z 0.0.

Zator

NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Miejski w Zatorze,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy, inwestorzy

Poprawa retencji, bardziej
racjonalna gospodarka
zasobami wodnymi

Podniesienie
bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego,
ograniczenie szkod
wyniktych wskutek deszczy
nawalnych itp.

Dtugosc sieci kanalizacji
deszczowej na terenie gminy

el

Zaktad Gospodarki

Komunalnej Sp. z 0.0.

Zator

NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Miejski w Zatorze,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy, inwestorzy

CEL OPERACYIJNY
Kierunki dziatan

Rozwdj systemu kanalizacji i oczyszczania
2.1.1. | Sciekéow (budowa, rozbudowa

i unowoczesnienie istniejacych sieci itp.).
21.2 Opracowanie koncepcji oraz rozwoj systemu
"7 | kanalizacji deszczowe;j.

Rozwdj systemu zaopatrzenia w wode na
213 terenie gminy (budowa nowych uje¢ wody,
""" | rozbudowa i unowoczesnienie istniejacych

sieci).

Zapewnienie dostepnosci
wysokiej jakosci ustug
zaopatrzenia w wode

Zapewnienie odpowiednich
dostaw wody i wydajnosci

Odsetek mieszkancow i/lub
gospodarstw domowych
korzystajgcych z wodociggu

el

Liczba awarii sieci

Zaktad Gospodarki
Komunalnej Sp. z 0.0.
Zator

NFOSIGW, WFOSIiGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Miejski w Zatorze,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy, inwestorzy
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catego systemu

Poprawa warunkow
mieszkalnych i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

wodociggowe;j

a4

2.1.4.

Wspotpraca z operatorami  w kierunku
rozwoju sieci energetycznych i gazowych na

terenie gminy.

Zapewnienie dostepnosci
wysokiej jakosci ustug
dostarczania gazu i energii
elektrycznej

Poprawa warunkow
mieszkalnych i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Ochrona i poprawa stanu
srodowiska,
w szczegolnosci powietrza

Odsetek mieszkancéw i/lub
gospodarstw domowych
korzystajgcych z gazociggu

el

Urzad Miejski w Zatorze

Administracja rzadowa,
Operatorzy,

Mieszkancy,
Przedsiebiorcy, inwestorzy

2.1.5.

Wspotpraca w zakresie rozwoju przedsiewziec
energetycznych wspierajacych lokalny rynek
konsumenta w zakresie odnawialnych Zrodet
energii.

Dywersyfikacja zrodet
ciepta, w tym w kierunku
bardziej ekologicznych

Zwiekszenie
konkurencyjnosci
i efektywnosci
ekonomicznej lokalnej
gospodarki

Zapewnienie
bezpieczenstwa
energetycznego gminy,
zabezpieczenie przed
ewentualnym lockoutem
energetycznym gminy

Wytworzona energia w ramach
klastra energii

el

Koszty energii

“a

Urzad Miejski w Zatorze

Administracja rzadowa,

Inne JST, w tym cztonkowie
Klastra Energii Dolina Karpia,
Operatorzy,

Mieszkancy,

Przedsiebiorcy, inwestorzy
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2.1.6.

w  kierunku
wysokiej jakosci ustug
komérkowych i internetowych na terenie
gminy.

Wspotpraca z
zapewnienia

operatorami

Kierunki dziatan

Zapewnienie dostepnosci
wysokiej jakosci ustug
telefonicznych
i internetowych

Poprawa warunkow
mieszkalnych i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Odsetek gospodarstw
domowych bez dostepu do
szybkiego Internetu

o

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Urzad Miejski w Zatorze

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Operatorzy sieci telefonii
komorkowej i internetowi,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy, inwestorzy

CEL OPERACYINY

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

2.2.1.

Aktywna polityka gminy na rzecz poprawy
jakosci powietrza,
modernizacja

w tym kompleksowa
energetyczna budynkow
uzytecznosci publicznej (termomodernizacja,
wymiana nieekologicznych zrodet
grzewczych, instalacja odnawialnych Zzrédet
energii itp.).

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow
uzytecznosci publicznej

Likwidacja nieekologicznych
zrédet ciepta na terenie
gminy

Wozrost udziatu energii
z OZE w bilansie
energetycznym gminy

Ograniczenie niskiej emisji
i poprawa jakosci powietrza

Liczba i/lub odsetek budynkéw
uzytecznosci publicznej, ktére
zostaty poddane
termomodernizacji

el

Liczba i/lub odsetek budynkéw
uzytecznosci publicznej, ktére
zostaty wyposazone i korzystaja
z ekologicznych zrédet
grzewczych

l

Liczba i/lub odsetek budynkéw
uzytecznosci publicznej, ktére
zostaty wyposazone i korzystajg
z energii z OZE

el

Zuzycie energii w budynkach
uzytecznosci publicznej
w celach grzewczych

Urzad Miejski w Zatorze

NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Inne JST,

Jednostki gminne,

Zaktad Gospodarki Komunalnej
Sp. z 0.0. Zator
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Poziom zanieczyszczenia
powietrza i/lub liczba dni
w ciggu roku z przekroczonymi
normami

Wspieranie wdrozenia i egzekwowanie
rozwigzan poprawiajgcych jakos¢ powietrza
(monitoring jakosci powietrza, ekodoradztwo,
kampanie medialne, dziatania informacyjno-
edukacyjne w zakresie ochrony powietrza
oraz wymiana dobrych praktyk, programy
termomodernizacji budynkéw i mieszkan,
wymiany nieekologicznych Zrédet ciepta,
instalacji odnawialnych Zrodet energii itp.).

2.2.2.

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéw
prywatnych

Likwidacja nieekologicznych
zrodet ciepta na terenie
gminy

Zwiekszenie wykorzystania
energii z OZE przez
mieszkarcow

Ograniczenie niskiej emisji
i poprawa jakosci powietrza

Liczba budynkdéw prywatnych,
ktore zostaty poddane
termomodernizacji przy
dofinansowaniu publicznym

l

Liczba budynkow prywatnych,
ktore zostaty wyposazone
i wykorzystujg energie z OZE
dzieki dofinansowaniu
publicznemu

el

Liczba budynkow prywatnych,
zostaty wyposazone i korzystajg
z nowych, ekologicznych zrodet

grzewczych dzieki
dofinansowaniu publicznemu

vl

Liczba gospodarstw domowych
korzystajacych
z nieekologicznych zrédet ciepta

Poziom zanieczyszczenia
powietrza i/lub liczba dni
w ciggu roku z przekroczonymi
normami

Urzad Miejski w Zatorze

NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Inne JST,

Mieszkancy,

Przedsiebiorcy, inwestorzy
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Podniesienie )
L ) bezpieczeristwa PG'W Wody POIISk'e'
Poprawa stanu i jakosci wéd oraz racjonalne przeciwpowodziowego, NFOSIGW, WFOSIGW,
gospodarowanie zasobami wodnymi, ograniczenie szkéd . " Urzad Marszatkowski

. . . . G . . Liczba projektow
wspieranie wdrazania rozwigzan w zakresie | wyniktych wskutek deszczy . Wojewddztwa Matopolskiego,

iwdziatania skutkom suszy, jak réwniez nawalnych itp kjerunkowanych na poprawg Inne JST
rzeciwdzia g : : : o )
2.2.3. 2 . . . v . . stanu srodowiska wodnego, Urzad Miejski w Zatorze o
ochrony przeciwpowodziowej (m.in. rozwoj Zmniejszenie zagrozenia zrealizowanych przez gmine Organizacje pozarzadowe,
zielonej i btekitnej infrastruktury, udraznianie susza hydrologiczng o~ Mieszkaricy,
koryt ciekow wodnych i rowow Zaktad Gospodarki Komunalnej
melioracyjnych). Ochrona i poprawa stanu Sp. z 0.0. Zator,
srodowiska, Lokalna Grupa Dziatania
w szczegdllnosci wod

Edukacja, promocja i rozwdj zintegrowanego ] )
systemu gospodarki odpadami w kierunku Wzrost poziomu NFOSIGW, WFOSIGW,
o : . lektywnej zbidrki Urzad Marszatkowski

utrzymania i wzrostu selektywnie zbieranych selektywney .

Y , Y . . y odpadéw Odpady zebrane selektywnie Wojewdédztwa Matopolskiego,
odpadéw komunalnych, ograniczenia ich w relacji do ogétu odpadéw Placowki oéwiatowe
ilosci, maksymalnego odzysku oraz o~ ] o

. . L, .. Zwiekszenie poziomu o Mieszkancy,
2.2.4. | unieszkodliwiania (w tym rowniez , Urzad Miejski w Zatorze o .
kont . likwidacii bé odpaddw zdatnych do Przedsiebiorcy, inwestorzy,
ontynuacja programu lixwidacjt WYrobOW | gaiszeg0 wykorzystania Odpady poddane recyklingowi Organizacje pozarzadowe,
azbestowych na terenie gminy oraz N
. w0 et Pl Lokalna Grupa Dziatania,
sy%tfamatyczna ) InW(-:int.ary.zaCJa ! I v‘.” ada | ochrona i poprawa stanu Zaktad Gospodarki Komunalnej
dzikich wysypisk $mieci, szczegdlnie na ¢rodowiska $p. 2 0.0. Zator
terenach nadwodnych).
PGW Wody Polskie,
Liczba projektdw na rzecz NFOSIGW, WFOSIGW,
Wieloaspektowe dziatania na rzecz ochron Wzmocnienie kondycji ochrony przyrody Urzad Marszatkowski
2.2.5. p. L. L. . . y i bioréznorodnosci i réznorodnosci biologicznej, Urzad Miejski w Zatorze Wojewddztwa Matopolskiego,
przyrody i réznorodnosci biologiczne;. <rodowiska zrealizowanych przez gmine Inne JST,
Vel Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania
Poprawa Swiadomosci ekologicznej Wazrost éwiadomosci Liczba i/lub odsetek dzieci, NFOSIGW, WFOSIGW,
spoteczenstwa oraz ksztattowanie zachowar | ekologicznej mieszkancéw | ktore w szkotach uczestniczyty Urzad Marszatkowski
2.2.6. | ipostaw prosrodowiskowych (pogtebianie oraz wyksztatcenie w zajeciach z zakresu edukacji Placéwki o$wiatowe Wojewddztwa Matopolskiego,
i udostepnianie  wiedzy o  zasobach zachowan ekologicznej Urzad Miejski w Zatorze,
przyrodniczych i walorach krajobrazowych prosrodowiskowych al Organizacje pozarzadowe,
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gminy, edukacja ekologiczna, kampanie itp.). Przedsigbiorcy,

Odpady zebrane selektywnie Mieszkancy,

w relacji do ogétu odpadow Lokalna Grupa Dziatania,

/ Media

Liczba dzikich wysypisk $mieci

Wsparcie dziatan na rzecz  redukgji Administracja rzadowa,

zanieczyszczen i hatasu komunikacyjnego oraz | Redukcja zanieczyszczen Liczba dziatan (wspartych lub NFOSIGW, WFOSIGW,
zmniejszania ich ucigzliwosci (m.in. redukcja | ihatasu komunikacyjnego podjgtych przez gming) na Urzad Marszatkowski
2.2.7. | hatasu u zZrddta, redukcja hatasu na drodze oraz zmniejszania ich rzecz redukcji zanieczyszczen Urzad Miejski w Zatorze Wojewddztwa Matopolskiego,
propagacji, wspieranie i promowanie uciazliwosci dla ihatasu komunikacyjnego Wojewddzki Inspektorat Ochrony
alternatywnych wzgledem samochodu form | Mieszkancow isrodowiska 4 Srodowiska,
mobilnosci). Wtasciciele i zarzadcy drég
CEL OPERACYINY
. Wskazniki ocen Realizacja lub nadzér .
) s .y Oczekiwane rezultaty ... y, ! Podmioty
Kierunki dziatan L, osiggniecia rezultatow nad procesem po .
planowanych dziatan . . . . zaangazowane/partnerzy
i oczekiwany trend stronie gminy

PGW Wody Polskie,
. . N . o Llcz.ba p'I'OJGk.tOW z zakresu Administracja rzadowa,
Zapobieganie katastrofom, kleskom Zmnlerz§n|e zagrozenia przecu:vdzuaLanLa skutk(;m klesk NFOSIGW, WFOSIGW,

i i i i i ZwWigzanego 7 i i
AR ! AL oraz ; Wyst:powagniem .ZyWIOtOWYC Ih atastro ;(W tyT\ Matopolski Urzad Wojewodzki,

ini i i i A i Inwestycyjnycn, oraz zakres IC

minimalizowanie  ich skutkow  (m.in. (atastrof, Klesk ycﬁld\iiaf o Urzad Marszatkowski
przeciwdziatanie zagrozeniom osuwiskowym 2yWi0’fowych’i epidemi /'y Wojewddztwa Matopolskiego,
23.1. | powodZ|owyn.1 oraz. ellmllnaqa szkod oraz zminimalizowanie ich Urzad Miejski w Zatorze Starostwo Powiatowe
powstatych w ich wyniku, wspotpraca w tym skutkow w Oéwiecimiu,
zakresie i wsparcie inwestycji zewnetrznych, Wysokosc strat w wyniku klgsk Inne JST,

zywiotowych i katastrof, w tym

realizowanych w szczegdlnosci przez PGW Policja, Straz Pozarna i inne
wystgpienia podtopien

Wody Polskie, biezgce czyszczenie publicznego na terenie ' : stuzby odpowiedzialne za
i utrzymanie terenéw w miedzywalu). gminy i powodzi bezpieczeristwo, porzadek
\A publiczny i ratownictwo oraz
zarzadzanie kryzysowe

Poprawa bezpieczenstwa

79
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2.3.2.

Wspotpraca z
w zakresie

jednostkami  zewnetrznymi
doskonalenia systemu
publicznego i zarzadzania
kryzysowego (m.in. wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan itechnologii,
monitoringu i

bezpieczeristwa

rozwoj
wczesnego

systemow
ostrzegania,
integracja systemow ratownictwa, wspdlne
akcje i c¢wiczenia,
zarzadzania kryzysowego
wspotczesnych zagrozen).

rozszerzenie systemu

o specyfike

Poprawa sprawnosci
i efektywnosci wspotpracy
stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo, porzadek
publiczny i ratownictwo
oraz zarzadzanie kryzysowe

Poprawa bezpieczenstwa
publicznego na terenie
gminy

Liczba wspdlnych akcji i ¢wiczen
stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo, porzadek

publiczny i ratownictwo oraz
zarzadzanie kryzysowe

l

Liczba wdrozonych nowych
rozwigzan w zakresie
bezpieczenstwa i zarzadzania
kryzysowego

el

Urzad Miejski w Zatorze

PGW Wody Polskie,
Administracja rzadowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,
Matopolski Urzad Wojewddzki,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Oswiecimiu,

Inne JST,

Policja, Straz Pozarna i inne
stuzby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo, porzadek
publiczny i ratownictwo oraz
zarzadzanie kryzysowe

2.3.3.

Wspieranie funkcjonowania i rozwoju stuzb

odpowiedzialnych za bezpieczenstwo,

Podniesienie jakosci bazy
i wyposazenia stuzb
odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo, porzadek
publiczny, ratownictwo
i zarzadzanie kryzysowe

Poprawa zdolnosci
operacyjnych stuzb

Poprawa bezpieczenstwa
publicznego na terenie
gminy

Liczba jednostek (Policja, OSP
itp.), ktore otrzymaty wsparcie
publiczne oraz jego wartosc

el

Sredni wiek grup sprzetowych
uzytkowanych przez jednostki
(Policja, OSP itp.) w gminie

“a

Urzad Miejski w Zatorze

PGW Wody Polskie,
Administracja rzagdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,
Matopolski Urzad Wojewddzki,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Oswiecimiu,

Inne JST,

Policja, Straz Pozarna i inne
stuzby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo, porzadek
publiczny i ratownictwo oraz
zarzadzanie kryzysowe

2.3.4.

porzadek publiczny, ratownictwo
i zarzadzanie  kryzysowe (m.in.  zakup
wyposazenia isprzetu gasniczego oraz
i ratowniczego dla ochotniczych strazy
pozarnych, modernizacja remiz, wsparcie
cyfryzacji stuzb).

Dziatania profilaktyczne, edukacyjne

i prewencyjne adresowane do mieszkancow

(zwtaszcza najmtodszych) dotyczace
bezpieczenstwa w  ruchu  drogowym,
bezpieczenstwa sanitarno-
epidemiologicznego,  pierwszej  pomocy,

rekomendowanych zachowan w sytuacjach

Wzrost swiadomosci
mieszkancow w zakresie
bezpieczenstwa
i reagowania w sytuacji
zagrozen

Poprawa bezpieczeristwa

Liczba zajec z zakresu szeroko
pojetego bezpieczenstwa
w szkotach z udziatem Policji
i/lub Strazy Pozarnej

l

Liczba i/lub odsetek dzieci,

Placéwki oswiatowe

Administracja rzadowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Oswiecimiu,

Inne JST,
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kryzysowych, cyberbezpieczenstwa itp.

publicznego na terenie
gminy

ktore w szkotach uczestniczyty
w zajeciach z zakresu szeroko
pojetego bezpieczenstwa

el

Urzad Miejski w Zatorze,
Organizacje pozarzadowe,
Policja, Straz Pozarna i inne
stuzby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo, porzadek
publiczny i ratownictwo oraz
zarzadzanie kryzysowe,
Media

Rozwdj monitoringu wizyjnego (m.in. objecie
monitoringiem wizyjnym gtéwnych szlakéw

Prewencja i zwiekszenie
wykrywalnosci przestepstw

Liczba kamer w przestrzeni
publicznej

l

Administracja rzadowa,
Jednostki gminne,
Policja, Straz Pozarnaiinne

2.3.5. | wyjazdowych i wjazdowych oraz ) Urzad Miejski w Zatorze stuzby odpowiedzialne za
. ; . . , Poziom odczuwalnego . K
newralgicznych weztéw infrastrukturalnych Poprawa bezpieczenstwa . ) . bezpieczenstwo, porzgdek
) ) o o . bezpieczenstwa na terenie ) , .
na terenie gminy - ujecia wody, studnie itp.). publicznego gminy publiczny i ratownictwo oraz
/' zarzadzanie kryzysowe
Administracja rzagdowa,
Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad,
Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego e ) Liczba wypadkdéw drogowych Urzad Marszatkowski
(prewencja, edukacja, inwestycje, poprawa POprawat ?;P'ecze?]ﬁwa na terenie gminy, w tym Wojewddztwa Matopolskiego,
. .. . . . uczestnikow rucnu : : H . , . , .
2.3.6. | organizacji ruchu, tablice informacyjne L z udziatem pieszych i/lub Urzad Miejski w Zatorze Zarzad Drég Wojewddzkich
ki K 3 ientacii drogowego (mniejsza liczba rowerzystéw i/lub dzieci w Krakowie
ikierunkowe —pomagajace w orientacji | ki okrzywdzonych) “ _ )
przestrzennej itp.). Starostwo Powiatowe
w Oswiecimiu,
Inne JST,
Policja
Zapewnienie nowych miejsc
pochdéwku

Budowa nowego cmentarza komunalnego Powierzchnia cmentarza L .

2.3.7. Urzad Miejski w Zatorze Parafie

wraz z niezbedng infrastruktura.

Zapewnienie
bezpieczenstwa
sanitarnego

el
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CEL OPERACYINY
. Wskazniki ocen Realizacja lub nadzér .
. o, Oczekiwane rezultaty .. y’ ) Podmioty
Kierunki dziatan L, osiggniecia rezultatow nad procesem po .
planowanych dziatan ) . . . zaangazowane/partnerzy
i oczekiwany trend stronie gminy
Poprawa dostepnosci Administracja rzagdowa,
iintegracji komunikacyjnej | Czas dojazdu z centrum Zatora Generalna Dyrekcja Drog
gminy oraz catego do wybranych lokalizacji (np. Krajowych i Autostrad,
subregionu do Oswiecimia i/lub Krakowa) Urzad Marszatkowski
Lobbowanie i wsparcie kluczowych inwestycji z uwzglednieniem réznych Wojewddztwa Matopolskiego,
241 drogowych poprawiajgcych dostepnos¢ | Skrécenie odlegtosci i czasu $rodkéw transportu Witadze samorzadowe Zarzad Drég Wojewddzkich
"7 | komunikacyjng gminy i bezpieczeAstwo | dojazdu (przez to réwniez “a gminy w Krakowie,
uczestnikéw ruchu. obnizenie emisji CO,) Starostwo Powiatowe
. i w Oswiecimiu,
i Liczba wypadkdéw na drogach
Poprawa bezpieczenstwa \ Inne JST,
uczestnikéw ruchu Urzad Miejski w Zatorze,
drogowego Policja
Dtugos¢ nowych lub
. . Administracja rzagdowa,
Poprawa stanu i jakosci zrnodern|zowar?ychldro.g Generalna Dvrekcia Dré
infrastruktury drogowej na pOW'.atOWVCh/WOJe“.’Ode'Ch/ Kraiow chyi AutJostradg
terenie gminy k.raj?wyc'h oraz powigzanych UJ dVM N k"
Wspétpraca z  innymi  wiascicielami ciagow pieszych, rowerowych Woiewsd iZa N Tszal ;WS !
. . . . i pi - i ojewddztwa Matopolskiego,
i zarzgdcami drég w zakresie budowy, Poprawa dostepnosci | pieszo I’OWEI‘O\.NyCh na terenie Wtadze samorzadowe ;arz 4 Dré Wo‘epwédzkigch
. A M P .. .. . L min .
2.4.2. | przebudowy, rozbudowy i modernizacji drég | iintegracji komunikacyjnej g/v ¥ gminy, 3 € V\JI Krakowie
iggd i i pi = min Urzad Miejski w Zatorze '
oraz ciggoéw pleszych, ronerowych i pieszo gminy 3 ) Starostwo Powiatowe
rowerowych na terenie gminy. ' ) w Oéwiecimiu,
Poprawa bezpieczeristwa Liczba wypadkéw na drogach Inne JST
uczestnikéw ruchu powiatowych / wojewédzkich / Urzad Mieiski w 2 ’
drogowego krajowych na terenie gminy rzad Miejski w Zatorze,
\ Policja
Budowa, przebudowa, rozbudowa Pop.raw? .St:nut' Jak'iosc' Df:gos.c nOWyChhl:Ib, Administracja rzadowa,
X minnej infrastruktur zmodernizowanych dré, L .
2.4.3. | i modernizacja drég wewnetrznych g ! ) y vanych arog Urzad Miejski w Zatorze Urzad Marszatkowski
. ) L, ) drogowe;j wewnetrznych i/lub gminnych o, .
i gminnych oraz ciggéw pieszych, rowerowych B Wojewddztwa Matopolskiego,
oraz ciggdw pieszych,
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i pieszo-rowerowych.

Poprawa dostepnosci
i integracji komunikacyjnej
gminy

Poprawa bezpieczenstwa
uczestnikdw ruchu
drogowego

rowerowych i pieszo-
rowerowych

el

Liczba wypadkdw na drogach
wewnetrznych i/lub gminnych,
w tym z udziatem pieszych i
rowerzystow

“a

Policja

Poprawa stanu i jakosci
drogowych obiektow
inzynierskich

Skrécenie odlegtosci i czasu

Liczba nowych lub
zmodernizowanych drogowych
obiektéw inzynierskich

Administracja rzadowa,

rolnych.

Zapewnienie odpowiednich
warunkow dla rozwoju
rolnictwa i branz
powigzanych

rolnych

el

Budowa, przebudowa, rozbudowa X o P .
. L . , dojazdu (przez to réwniez . Urzad Marszatkowski
2.4.4. | i modernizacja drogowych obiektow o . Urzad Miejski w Zatorze o, )
inavnierskich na t ) ) obnizenie emisji CO,) Wojewddztwa Matopolskiego,
inzynierskich n renie gminy.
ynierskich na terenie g y Czas dojazdu z centrum Zatora Policja
Poprawa dostepnosci do wybranych lokalizacji
i integracji komunikacyjnej \4
gminy oraz catego
subregionu
Poprawa stanu i jakosci
drég dojazdowych do L
§ doJ¢ v Dtugo$¢ nowych lub Administracja rzadowa,
gruntéw rolnych . .
Modernizacia drég doiazd hd 16 zmodernizowanych drog Urzad Marszatkowski
odernizacja drog dojazdowych do gruntow . .
2.4.5. . e v & dojazdowych do gruntow Urzad Miejski w Zatorze Wojewddztwa Matopolskiego,

Starostwo Powiatowe
w Oswiecimiu
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Zapewnienie komfortu
mieszkancow

Budowa, przebudowa, rozbudowa korzystajacych z ustu
. . ., , , . y lacy g . - . Jednostki gminne,
i modernizacja parkingéw, w szczegdlnosci publicznych oraz gosci Liczba miejsc parkingowych na Praedsicbi
. . . ; . . rzedsiebiorcy,
2.4.6. | przy budynkach imiejscach uzytecznosci | iturystow odwiedzajacych terenie gminy Urzad Miejski w Zatorze Mi Qk , Y
. . ) .. - ieszkaricy,
publicznej oraz atrakcyjnych dla rekreacji gming Vel L
) X Turysci i goscie
i turystyki.
Eliminacja korkow oraz
emisji spalin i hatasu
Zapewnienie mieszkancom
oraz turystom i gosciom
dostepnosci wysokiej
jakosci usfugh Liczba mieszkaricow
transportowyc korzystajacych z transportu ini ;
Wsparcie rozwoju i promocja zintegrowanego . , Administracja rzadowa,
- zbiorowego / publicznego oraz < <
2 o . Poprawa dostepnosm . . NFOSIGW,WFOSIGW,
| nlskoemlsyjnego transportu Zb|0r0Weg0, . B X . poziom zadowolenia z usfug
. ., i integracji komunikacyjnej Urzad Marszatkowski
dostosowanego do potrzeb mieszkancow, . i P o ]
247 takie t oW | 2osci. w t " gminy oraz catego Urzad Mieiski w Zat Wojewddztwa Matopolskiego,
A4.7. | atakze turystow i gosci, w tym wspotpraca na i rz iejski w Zatorze .

Y 2 .g P Y p p- subregionu . . . 2 ! Starostwo Powiatowe
rzecz przywrocenia kurséw pasazerskich na ) . o Poziom zanieczyszczenia w Oéwiecimiu
linii kolejowej wraz z budowa Park&Ride Zwigkszenie mobilnosci powietrza i/lub liczba dni )
i modernizacia d mieszkarcow w ciggu roku z przekroczonymi Inne JST,
I modernizacja aworca. normami Organizatorzy i przewoznicy

Ograniczenie
zanieczyszczen
emitowanych przez
transport drogowy,
poprawa jakosSci powietrza
Zapewnienie mieszkanncom Liczba miejsc integrujacych . .
oraz turystom i gosciom rézne formy transportu Admln{lstraqa rzac}lowa,
dostepnosci wysokiej /' NFOSIGW, WFOSIGW,
Stworzenie centrum komunikacyjnego gminy jakosci ustug PKP,
— wezet przesiadkowy (autobusowe centrum transportowych . , Urzad Marszatkowski
. Liczba zespolonych potaczen L o i
2.4.8. | obstugi ruchu turystycznego — dworzec o o . Urzad Miejski w Zatorze Wojewddztwa Matopolskiego,
) i o Poprawa dostepnosci komunikacja publiczng do )
kolejowy — drogi rowerowe — miejsca Starostwo Powiatowe

parkingowe dla samochoddw).

i integracji komunikacyjnej
gminy oraz catego
subregionu

wybranych lokalizacji (np. do
Krakowa) i/lub liczba
pasazerow tych potaczen

Zintegrowanie réznych /'

w Oswiecimiu,
Inne JST,
Organizatorzy i przewoznicy
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form transportu

Poprawa i rozwéj
infrastruktury
przystankowej
i przesiadkowe;j

Zwiekszenie mobilnosci
mieszkarcow

Ograniczenie
zanieczyszczen
emitowanych przez
transport drogowy,
poprawa jakosci powietrza

Poziom zanieczyszczenia
powietrza i/lub liczba dni
w ciggu roku z przekroczonymi
normami

“a

Rozwdj i modernizacja oswietlenia ulicznego,

Objecie catej gminy
systemem nowoczesnego
oswietlenia ulicznego

Poprawa bezpieczenstwa
publicznego na terenie

Liczba punktéw oswietlenia na
terenie gminy, w tym
energooszczednych

el

Poziom odczuwalnego

Administracja rzadowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,
Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,

transportu elektromobilnego.

Ograniczenie
zanieczyszczen
emitowanych przez
transport drogowy,
poprawa jakosci powietrza

powietrza i/lub liczba dni
w ciggu roku z przekroczonymi
normami

N

2.4.9. | znaciskiem na  wdrazanie  rozwigzan ) bezpieczeristwa na terenie Urzad Miejski w Zatorze Zarzad Drég Wojewddzkich
. . gminy i .
energooszczednych i proekologicznych. gminy w Krakowie,
Poprawa efektywnogci /' Starostwo Powiatowe
energetycznej i kosztowej o w Oswigcimiu,
systemu oéwietlenia Koszty Izas.llanlabiystemu Inne JST,
ulicznego oswietlenia publicznego Urzad Miejski w Zatorze,
Policja
P ko
opra?wa waru'n ow Liczba uzytkownikéw pojazdéw
uzytkowania Pl

. . L elektrycznych w gminie .. .
i popularyzacja pojazdéw NFOSIGW, WFOSIGW,
Biezace monitorowanie zapotrzebowania | 2 napedem elektrycznym Urzad Marszatkowski
2.4.10| oraz wsparcie dla rozwoju sieci infrastruktury Poziom zanieczyszczenia Urzad Miejski w Zatorze Wojewddztwa Matopolskiego,

Starostwo Powiatowe
w Oswiecimiu
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CEL OPERACYINY

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

Uporzadkowanie polityki przestrzennej
i krajobrazowej gminy, w szczegdlnosci
tworzenie i aktualizowanie miejscowych

planéw zagospodarowania przestrzennego,
nacisk na polityke przestrzenng podnoszaca

Uporzadkowanie polityki
przestrzenne;j
i krajobrazowej gminy

Stworzenie warunkow dla

Odsetek powierzchni gminy
objety miejscowymi planami

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

lokalnych tradycji i dziedzictwa,
w szczegdlnosci umozliwiajgcych spedzanie
czasu wolnego oraz integracje i aktywizacje
mieszkancow (np. parki i inne tereny zielone).

integracji i aktywizacji oraz
rekreacji i wypoczynku
mieszkancow

Poprawa atrakcyjnosci
gminy dla turystow i gosci

Liczba wydarzen w nowych
przestrzeniach oraz liczba ich
uczestnikdw

el

2.5.1. . . ., . , . zagospodarowania Urzad Miejski w Zatorze s
estetyke i funkcjonalnos$¢ przestrzeni oraz zrébwnowazonego przestrzennego w Oswigcimiu,
komfort i bezpieczeristwo mieszkaricéw, | izintegrowanego rozwoju o~ Mieszkancy,
wspierajaca aktywizacje spotecznosci gminy Przedsigbiorcy, inwestorzy,
lokalnych oraz ochrone zasobdéw Organizacje pozarzagdowe
$rodowiskowych i kulturowych gminy. tad przestrzenny

Stworzenie warunkéw dla . ,
. . . . . U budownict Liczba pozwolen na budowe na
Aktywna polityka mieszkaniowa i kreowanie rozwoju budownictwa terenie gminy, w przeliczeniu Administracja rzadowa,
, . wielorodzinnego oraz . L . .
dogodnych warunkow do rozwoju indywidualnego na 1 tys. mieszkaricéw Urzad Marszatkowski
252 budownictwa wielorodzinnego oraz Pl Urzad Mieiski w Zat Wojewddztwa Matopolskiego,
Yo PyA8 . 4 e rz 1eJSKI W Zatorze
indywidualnego (w tym uzbrojenie nowych | Zapewnienie dostepnosci 3 ! Starostwo Powiatowe
terenéw mieszkaniowych w sie¢ drogowa | mMieszkari naterenie gminy | Liczba mieszkafi przypadajaca w Oswiecimiu,
i wodno-kanalizacyjng). Poprawa atrakeyjnosci naltys. i':SZka”COW Inne JST
osadniczej gminy
Poprawa atrakcyjnosci, ) o )

vorzenie przyjaznych, dostepnych, estetyki, dostepnosci ; Liczba nowy}:h lub Administracja rzadowa,
. . . i i éci i t i PFRON
atrakcyjnych, estetycznych i funkcjonalnych i funkcjonalnosci zmodernizowanych przestrzeni ’
. i . przestrzeni publicznych publicznych Urzad Marszatkowski

przestrzeni publicznych, zharmonizowanych r Woiewddztwa Matonolski
. . . ojewddztwa Matopolskiego,

z krajobrazem oraz odwotujagcych sie do i 5

2.5.3. . R g Stworzenie warunkow dla Urzad Miejski w Zatorze Jednostki gminne,

Mieszkancy,
Przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzgdowe,
Lokalna Grupa Dziatania
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2.5.4.

Dziatania rewitalizacyjne (m.in. opracowanie
programu rewitalizacji) oraz odnowa centréw
jako lokalnych
(m.in. rewitalizacja rynku i centrum wraz

miejscowosci »Wizytowek”

z przejeciem drég po wybudowaniu obwodnic
wraz ze zmianami organizacji ruchu).

Poprawa atrakcyjnosci,
estetyki, dostepnosci
i funkcjonalnosci
przestrzeni, podwyzszenie
standardu budynkow
i pozostatej infrastruktury
na obszarach
rewitalizowanych

Niwelacja problemow
rozwojowych

Stworzenie warunkéw dla
integracji oraz aktywizacji
spotecznej, zawodowe;j
i przedsiebiorczej itp.
mieszkarncow

Ozywienie spoteczno-
gospodarcze

Poprawa warunkoéw zycia
mieszkancow na terenach
objetych rewitalizacjg

Liczba zrealizowanych
przedsiewzied rewitalizacyjnych
oraz liczba mieszkancow, ktorzy

z nich skorzystali

el

Liczba przedsiewziec
(prywatnych, publicznych)
zlokalizowanych na
zrewitalizowanych obszarach

el

Urzad Miejski w Zatorze

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Wiasciciele i zarzadcy obiektow,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania
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OBSZAR STRATEGICZNY 3.
GOSPODARKA | TURYSTYKA

Cel strategiczny 3.

Stymulowanie wzrostu gospodarczego, wykorzystujgcego
uwarunkowania, tradycje i specjalizacje lokalne oraz
przedsiebiorczos¢ mieszkancow.

Cele operacyjne:

3.1. Doskonalenie warunkow dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i inwestowania na
terenie gminy oraz wsparcie i promocja
przedsiebiorczosci lokalnej.

3.2. Rozwdj i promocja zrownowazonej
turystyki w oparciu o lokalne potencjaty
Srodowiskowe, kulturowe i rozrywkowe.

88
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Uzasadnienie i strategia postepowania w ramach obszaru:

Elementem jednoznacznie wyrdzniajagcym gmine Zator jest lokalna strefa aktywnosci gospodarczej,
najwiekszy tego typu obszar na zachdd od Krakowa, zlokalizowany przy gtéwnej trasie Krakéw —
Oswiecim, jednoczesnie jedna z najaktywniejszych podstref Krakowskiego Parku Technologicznego.
Strefa gwarantuje kilkaset miejsc pracy. Ksztatceniem mtodej kadry w zawodach odpowiadajacych
potrzebom firm (w strefie i nie tylko) zajmuje sie prowadzony przez samorzad gminny
Wielozawodowy Zespdt Szkét. Od 2015 r. dziata Centrum Aktywizacji Zawodowej, powstate w ramach
Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspdtpracy. W 2016 r. Zator otrzymat od KPT za swojg polityke
edukacyjng i proinwestycyjna tytut gminy przyjaznej inwestorom. Temu wyrdznieniu towarzyszyta
symboliczna nagroda w postaci Matopolskiego Drzewa Inwestycji i Innowacji, ktéra od tego czasu
przekazywana jest lokalnie z firmy do firmy jako symbol sukcesu i powodzenia, by wspierac ich
rozwdj. Przedsiebiorcy w Zatorze tworzg bowiem wzajemnie wspierajacg sie spoteczno$é, takze
w zakresie przyciggania na ten teren pracownikdéw, wspodtpracujac jednoczednie z samorzadem
gminnym, w tym w zakresie réznych inwestycji lokalnych, z korzyscig dla ogdtu mieszkancow.
Konieczna jest zatem kontynuacja dotychczasowej polityki ukierunkowanej na doskonalenie
warunkow dla prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i inwestowania na terenie gminy oraz wsparcie
i promocja przedsiebiorczosci lokalnej. Zwigzane z tym dziatania zostaty pogrupowane w jednym (3.1)
z dwéch celéw operacyjnych w ramach niniejszego, ostatniego obszaru strategicznego. Katalog zadan
obejmuje m.in. przygotowanie, uzbrajanie i udostepnianie nowych terendw inwestycyjnych na
terenie gminy, state doskonalenie standardéw obstugi inwestoréow, pogtebianie wspétpracy
samorzgdu gminnego z lokalnym srodowiskiem gospodarczym, w tym wsparcie rozwoju spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, a takze wzmacnianie i promocje lokalnego biznesu, szczegélnie MMSP.
Dziatania te realizowane bedg w $cistej wspdtpracy z wyspecjalizowanymi instytucjami otoczenia
biznesu. Osobnym wyzwaniem jest dalszy rozwdj i promocja oferty ksztatcenia ustawicznego oraz
zgodnego ze wspodfczesnymi wyzwaniami cywilizacyjnymi i potrzebami rynku pracy, m.in.
realizowanej przez wspomniany wyzej Wielozawodowy Zespét Szkét. Edukacja przedsiebiorcza bedzie
jednak realizowana juz na wczesniejszych etapach nauczania — w szkotach podstawowych i ma stuzy¢
ksztattowaniu postaw aktywnych, kreatywnych i innowacyjnych wsréd mtodziezy. Obok tych dziatan
istotnym elementem strategii postepowania bedzie wspétpraca z instytucjami rynku pracy, lokalnymi
pracodawcami i innymi podmiotami w zakresie aktywizacji zawodowej i przedsiebiorczej
mieszkancow gminy, zwtaszcza oséb z grup znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.
Majgc na wzgledzie potencjat obszaréw wiejskich gminy, strategia nie zapomina o kwestiach
wsparcia rozwoju ipromocji rolnictwa oraz drobnego przetwdrstwa rolno-spozywczego,
ukierunkowanego na wytwarzanie produktéw zywnosciowych o wysokiej jakosci i specyficznych
walorach smakowych. Szczegélnym wyzwaniem pozostaje tez wspodtpraca z zarzgdcami stawdw
hodowlanych na terenie gminy Zator w zakresie rozwoju hodowli i promocji karpia zatorskiego oraz
wtasciwego zachowania i uzytkowania akwendéw wodnych, w tym réwniez wykorzystania ich do
celéw turystyczno-rekreacyjnych.

Efektem kompleksowej polityki proinwestycyjnej gminy jest rozwdj funkcji przemystowych miasta,
lecz takze wzmocnienie jego rangi w zakresie wyspecjalizowanych ustug czasu wolnego, poniewaz
w strefie aktywnosci gospodarczej powstat m.in. Rodzinny Park Rozrywki Energylandia, bedacy
najwiekszym tego typu obiektem w Polsce. Turystyka jest jedng z tych branz, ktéra w przeciaggu
ostatnich lat rozwijata sie niezwykle dynamicznie, zaréwno w skali globalnej, jak i lokalnej, co
znakomicie widac na przyktadzie Zatora. Liczba osdb odwiedzajgcych parki rozrywki w gminie z roku
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na rok rosnie. Dynamika i intensywnos¢ tych proceséw sprawita jednak, ze mieszkancy coraz
dotkliwiej odczuwajg ucigzliwosci zwigzane z duzym ruchem turystycznym w gminie. Wsréd
kluczowym mozna wymieni¢ wzmozony ruch samochodowy, zatory komunikacyjne, hatas,
zanieczyszczenia i chaos przestrzenny. Strategia wychodzi naprzeciw temu wyzwaniu, wskazujac jako
kolejny cel operacyjny (3.2.) rozwdj turystyki zrwnowazonej. Taka odpowiedzialna turystyka wpisuje
sie w koncepcje zréwnowazonego rozwoju i ma na celu zminimalizowanie negatywnego wptywu
turystyki na codzienne warunki zycia lokalnej spotecznosci, zasoby kultury i srodowisko naturalne,
przy jednoczesnym generowaniu mozliwosci rozwoju biznesu czy zatrudnienia dla mieszkarncow.
Kluczowe jest wiec nie tylko spetnianie potrzeb turystéw i gosci, lecz takze ochrona i wspieranie
mozliwosci biezgcego i przysztego rozwoju gminy i jej mieszkarnicow. W cele turystyki zrdwnowazonej
wpisuje sie wiec zachowanie ekonomicznych i spotecznych korzysci, jakie wynikajg z turystyki, oraz
zmniejszenie lub przynajmniej ztagodzenie niepozgdanych oddziatywan na srodowisko spoteczne,
kulturowe, historyczne i naturalne. Strategia postepowania w ramach celu obejmuje dziatania
dotyczace rozwoju dedykowanej infrastruktury turystycznej i towarzyszacej, poszerzania oferty
wydarzen, produktéw i ustug, bazujacych na walorach srodowiskowo-krajobrazowych, kulturowych
i rozrywkowych gminy (z naciskiem na rozwdj infrastruktury rowerowej i pieszo-rowerowej, szlakow
turystycznych, rozwdj rekreacji wodnej, oferty gier terenowych, rozwdj i promocje produktow
regionalnych i tradycyjnych, w tym karpia zatorskiego, wykreowanie oferty dla mitos$nikow
fotografowania przyrody i filméw przyrodniczych), wsparcia biznesu turystycznego, w szczegdlnosci
prowadzonego przez mieszkancéw, rozwoju i integracji systemow informacji, promocji i wizualizacji
turystycznej (we wspétpracy gmin tworzacych Doline Karpia). Wainym wyzwaniem jest
wykorzystanie rozpoznawalnosci i potencjatu turystycznego parkéow rozrywki dla promocji
pozostatych atrakcji gminy w ramach marki Doliny Karpia. Szczegdlng atrakcjg w tym zakresie moze
by¢ planowane do realizacji Muzeum Karpia / Muzeum Ryb Stodkowodnych na bazie kompleksu
stawow Przereb).
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Tabela 5. Kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty planowanych dziatan i wskazniki ich osiagniecia, podmioty odpowiedzialne — w ramach obszaru strategicznego 3. GOSPODARKA | TURYSTYKA

CEL OPERACYINY

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty

zaangazowane/partnerzy

Przygotowanie, uzbrajanie i udostepnianie
nowych terenéw inwestycyjnych na terenie
gminy (rezerwowanie w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego, scalanie
i skupowanie gruntéw, wymiany i dzierzawy,

Optymalne
zagospodarowanie
przestrzeni Zatorskiej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej

Liczba i powierzchnia dziatek
0 przeznaczeniu gospodarczym
na terenie gminy (w podziale na

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

wsparcie i promocja oraz rozwdj wspotpracy
samorzadu gminnego z tymze Srodowiskiem.

Wzmocnienie relacji
i rozwoj wspdtpracy
pomiedzy samorzadem
gminy i Srodowiskiem
gospodarczym

gospodarczym

l

Urzad Miejski w Zatorze

&ci i i ; ; ; ; w Oswiecimiu,
3.1.1, | Poprawa . dostepnosci i obstugi Zwueksz?nue 90W|erthn| - eocoodarowane Urzad Miejski w Zatorze ' SWIS
komunikacyjnej, inwestycje wtasne terendw dziatalnosci gosp Instytucje otoczenia biznesu,
i wspotpraca z operatorami w zakresie gospodarczej oraz niezagospodarowane) Przedsiebiorcy, inwestorzy,
uzbrojenia  terenéw, a  jednocze$nie ustugowej Vel Wiasciciele terendw,
uporzadkowania infrastruktury sieciowej ) L Operatorzy sieciowi
wcelu zwolnienia gruntéw pod nowe Poszerzenie gminnej oferty i i ini
- ow g p inwestycyjnej i telekomunikacyjni
inwestycje itp.).
ie wi Liczba $rednich i duzych
Utrwalenie wizerunku nic Y Administracja rzadowa,
gminy jako miejsca przedsiebiorstw )
i zarejestrowanych w REGON Urzad Marszatkowski
State doskonalenie standardéw  obstugi atrakcyjnego do Wojewddztwa Matopolskiego,
) i . ) inwestowanie Pl L )
3.1.2. | inwestorow (m.in. poprzez wspotprace Urzad Miejski w Zatorze Starostwo Powiatowe
z instytucjami otoczenia biznesu). Pozyskanie inwestoréw Dochody gminy z tytutu . w 0§Wi§Cimiu,
i zwiekszenie bazy podatku PIT i/lub CIT Instytucje otoczenia biznesu,
podatnikéw /1 Przedsiebiorcy, inwestorzy
Wzrost integracji
i aktywnosci lokalnego
Inicjowanie i wspieranie dziatan na rzecz | $rodowiska gospodarczego, | Liczba wzajemnych konsultacji
integracji lokalnego $rodowiska w tym turystycznego i/lub projektéw samorzadu Witadze samorzadowe
3.1.3. | gospodarczego, w tym  turystycznego, gminnego ze srodowiskiem gminy, Przedsigbiorcy i ich zrzeszenia
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Zapewnienie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty
edukacyjnej dostosowanej

Wielozawodowego Zespotu Szkot).

Wzrost aktywnosci
edukacyjnej oséb dorostych

el

Odsetek 0s6b w wieku 25-64
lata uczacych sie
i doksztatcajacych sie
w ludnosci ogétem w tej samej
grupie wiekowej

ad

Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych, do wyzwarn spotecznych, . ) o
kreatywnych i  innowacyjnych  ws$réd gospodarczych Liczba iflub odsetek dzieci, imi ;
carty ,y, o viny ] cywilizacyjnych ktére w szkotach uczestniczyty Administracja rzadowa,
mieszkancow (gtéwnie mtodziezy szkolnej), w zajeciach z zakresu Urzad Marszatkowski
we wspotpracy z przedsigbiorcami i ich | zwiekszenie kreatywnogci, przedsiebiorczosci Wojewddztwa Matopolskiego,
zrzeszeniami oraz instytucjami otoczenia zaradnosci o~ Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
biznesu (np. wprowadzanie autorskich i przedsigbiorczosci o Starostwo Powiatowe
3.1.4. , . o . mieszkancow, szczegdlnie Placowki oswiatowe o
programdéw nauczania, aktywizujgce lekcje , , , L w Oswigcimiu
o L. . . , 0s6b mtodych Liczba dziatalnosci S
przedsiebiorczosci, organizowanie konkurséw gospodarczych zatozonych Urzad Miejski w Zatorze,
i gier, realizacja projektéw, praktyki, staze | Wzrost przedsigbiorczosci przez osoby fizyczne do 30 roku Przedsigbiorcy i ich zrzeszenia,
i wizyty w lokalnych przedsiebiorstwach, lokalnej 3ycia Organizacje pozarzadowe,
z 2 i 2 Lokalna Grupa Dziatania
w szczegolno.sa w  Strefie  Aktywnosci Wzrost aktywnosci P
Gospodarczej). zawodowej
i przedsiebiorczej
mieszkancow, szczegdlnie
0s6b mtodych
Liczba uczniéw
w Wielozawodowym Zespole
Szkot |/Iubnv;/br§n;ach nowych Administracja rzadowa,
row
/ Urzad Marszatkowski
) o Wojewddztwa Matopolskiego,
-pos-zerzenu.a mozllwoSC.lA Liczb b d tveh, kto Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Rozwdj oferty ksztatcenia ustawicznego oraz i zwigkszenie motywacji fezoa 30h doros Ve Kore Starostwo Powiatowe
) . ~ 27| wéréd dorostych w zakresie skorzystaty ze szkolen i kursow D
zgodnego ze wspotczesnymi wyzwaniami o oferowanych przez Powiatowy . w Oswigcimiu
. . . . pozyskiwania nowych A Oérodek Pomocy .
3.1.5. | cywilizacyjnymi i potrzebami rynku pracy K . Urzad Pracy i/lub inne ) Powiatowy Urzad Pracy
) » ; : ompetencji odmiot Spotecznej w Zatorze P
(m.in. rozwoj i promocja oferty P Y w Oswiecimiu,

Urzad Miejski w Zatorze,
Placowki oswiatowe,
Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia,
Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania
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Wsparcie i promocja lokalnego biznesu (m.in.

wsparcie promocji lokalnych ustug
i produktow, konkursy, wyrdznienia dla
lokalnych przedsiebiorcow,  wspotpraca

z instytucjami otoczenia biznesu w zakresie
zapewnienia dedykowanej i specjalistycznej
oferty dla przedsiebiorcow rozpoczynajgcych

Zapewnienie odpowiednich
warunkow dla rozwoju
biznesu

Poprawa konkurencyjnosci

Liczba podmiotéw
zarejestrowanych i/lub nowo
zarejestrowanych w REGON na
1 tys. mieszkancow

vl

Stosunek liczby nowych
dziatalnos$ci gospodarczych

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Oswiecimiu

3.1.6. | . L . ., . biznesu i wzrost . Urzad Miejski w Zatorze Powiatowy Urzad Pracy
i rozwijajacych  dziatalnoé¢ -  szkolenia, . L .| zarejestrowanych w REGON na 2 ! e
) ) przedsiebiorczosci lokalnej terenie gminy do podmiotéw w Oswiecimiu,
f:loradztwo, us.iugl pr.awne, ksiegowe wyrejestrowywanych Instytucje otoczenia biznesu,
i podatkowe, llnforl:nacyjne z ) zakreslu, Zwiekszenie bazy /V Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia,
dostepnych  $rodkéw  na  dziatalnos¢ podatnikéw i budzetu Organizacje pozarzadowe,
gospodarczg, szczegdélnie w ramach nowej gminy Dochody gminy z tytutu Lokalna Grupa Dziatania
perspektywy budzetowej UE na lata 2021- podatku PIT i/lub CIT
2027). Pl
Wsparci i romocj tecznej
spa (?e . L p_o ocja s-po .ec €l Zapewnienie odpowiednich Urzad Marszatkowski
odpowiedzialnosci biznesu - dazenie do warunkéw dla rozwoiu a
. . ) Wojewddztwa Matopolskiego,
uzyskania systemowego, statego wsparcia | jyréinienie spotecznie
(w réznej ostaci) od lokalnych iedzial i Starostwo Powiatowe
dsi :) , : dla Két dvi Wiei k_y h odpowiedzialnego biznesu Liczba wspdlnych projektow w Oswiecimiu
pera siebiorcow | a Ko Gospc? yn .|er ich, i/lub programéw samorzadu Wtadze Sar‘norzadowe Powiatowy Urzad Pracy
3.1.7. | orkiestr, ochotniczych strazy pozarnych, Wzmocnienie relacji gminnego i lokalnego biznesu gminy, w Oéwiecimiu,
wybitnych  sportowcéw z gminy itp. - i rozw6j wspétpracy Pl Urzad Miejski w Zatorze Instytucje otoczenia biznesu
z uwzglednieniem korzysci dla pom'iedzy SamOfZa’df.Em Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia,
przedsiebiorcéw  (organizacja dla  nich gminy, spotecznoscia Organizacje pozarzadowe
. . 8 e lokalng i Srodowiskiem !
wydarzen dla pracownikdw, jubileuszy, g Lokalna Grupa Dziatania
S L ospodarczym
piknikow, wystepow itp.). gosp y
4 i iami Zapewnienie - -
:Nljplo’rpra.ca z |ns;ytuc1am.| ry.nku .pracy,. Odpowiezniego wsparcia Pracujacy w przeliczeniu Administracja rzadowa,
okalnymi racodawcami i innymi ; “ed i
.y . P Kresi Ktvwi i . dla 0séb bezrobotnych, na 1 tys. mieszkaricéw o Urzad Marszafko'wsk|
podmlotaml . w . ze? re5|e. .a tyw[za,cp zmieniajacych prace, /1 Wojewddztwa Matopolskiego,
318 zawodowe] i przedsiebiorczej mieszkancéw chcacych rozpoczad lub Osrodek Pomocy Starostwo Powiatowe

gminy, zwfaszcza 0s6b z grup znajdujacych sie

w szczegllnej sytuacji na rynku pracy
(programy aktywizacyjne, budowanie
kompetenc;ji, dostosowanie i zmiana

rozwing¢ wtasng dziatalnos¢
gospodarcza

Wozrost i poprawa jakosci
zatrudnienia

Liczba oséb bezrobotnych,
w tym dtugotrwale

4

Spotecznej w Zatorze

w Oswiecimiu,
Powiatowy Urzad Pracy
w Oswiecimiu,

Urzad Miejski w Zatorze,
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kwalifikacji, budowa doswiadczenia
zawodowego, promocja przedsiebiorczosci
i samozatrudnienia, pomoc w zaktadaniu
dziatalnosci gospodarczej, wsparcie

i promocja ekonomii spotecznej. itp.).

Spadek bezrobocia,
w szczegolnosci
dtugotrwatego

Wzrost aktywnosci
zawodowej
i przedsiebiorczej
mieszkarcow

Instytucje otoczenia biznesu,
Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia,
Osoby bezrobotne,
Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania

Wsparcie rozwoju i promocji rolnictwa oraz
drobnego przetwodrstwa rolno-spozywczego
ukierunkowanego na wytwarzanie produktéw

i uzytkowania akwenéw wodnych, w tym
rowniez  wykorzystania ich do
turystyczno-rekreacyjnych.

celow

Rozwdj wspotpracy
i osiggniecie efektu synergii
(wzajemnego napedzania
sie efektow dziatan)

hodowlanymi na terenie gminy
Zator

vl

zywnosciowych o wysokiej jakosci
i specyficznych walorach smakowych | Zapewnienie odpowiednich Administracja rzadowa,
(m.in. wspétpraca z oérodkami doradztwa warunkéw dla rozwoju Urzad Marszatkowski
rolniczego W T zapewnienia rolnictwa i przetwérstwa Liczba gospodarstw Wojewddztwa Matopolskiego,
dedykowanej i specjalistycznej oferty, rolno-spozywczego (ekologicznych, Starostwo Powiatowe
3.1.9. | zaprojektowanie, wsparcie i promocja specjalistycznych, towarowych) | yrzad Miejski w Zatorze w Oswiecimiu,
procesu  organizowania sie  rolnikdw | Poprawa konkurencyjnosci na terenie gminy Osrodki doradztwa rolniczego,
i producentow W nowoczesne formy rynkowej lokalnych /' Rolnicy, producenci,
wspotdziatania, budowa i promocja rolnikdw i producentéw przedsiebiorcy i inwestorzy,
tradycyjnego bazaru miejskiego w Zatorze, oraz wzrost catej branzy Lokalna Grupa Dziatania

organizacja wydarzen promujgcych produkty

i wyroby lokalne, animowanie wspotpracy

sektora  gastronomicznego, noclegowego

i turystycznego z producentami).

Zwiekszenie dostepnosci Administracja rzadowa,
karpia zatorskiego na Urzad Marszatkowski
Scista wsplfpraca z zarzgdcami stawéw terenie gminy Liczba konsultacji i/lub Wojewddztwa Matopolskiego,
hodowlanych na terenie gminy Zator projektéw we wspotpracy Instytut Rybactwa $rédladowego,
w zakresie rozwoju hodowli i promocji karpia | wWzmocnienie marki Doliny gminy i podmiotow Witadze samorzadowe Rybacki Zaktad Doéwiadczalny
3.1.10] zatorskiego oraz wtasciwego zachowania Karpia zarzadzajacych stawami gminy, w Zatorze,

Urzad Miejski w Zatorze

Osrodki doradztwa rolniczego,
Rolnicy, producenci,
przedsiebiorcy i inwestorzy,
Lokalna Grupa Dziatania,

Kluby i organizacje sportowe
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CEL OPERACYINY

. Wskazniki ocen Realizacja lub nadzér .
. o, Oczekiwane rezultaty .. y’ ) Podmioty
Kierunki dziatan L, osiggniecia rezultatow nad procesem po .
planowanych dziatan ) . . . zaangazowane/partnerzy
i oczekiwany trend stronie gminy

Urzad Marszatkowski
. . .. , ieni iedni Wojewddztwa Matopolskiego,

Wsparcie rozwoju i promocji oferty parkéw | Zapewnienie odpowiednich l P _ g
. . " ; warunkéw dla rozwoju Starostwo Powiatowe

rozrywki na terenie gminy (m.in. poprawa , ) ) o
A . .. . | parkéw rozrywki na terenie . i . . w Oswigcimiu,

komunikacji, w tym pieszej irowerowej, . Liczba oséb odwiedzajgcych o

3.2.1. L . ) gminy ) . ; ) Urzad Miejski w Zatorze Inne JST,

zapewnienie dostepnosci systeméw wodno- parki rozrywki na terenie gminy T .

) ) ) ) ) Witasciciele i zarzadcy drog,
!(a'nallzacyjnych, tablice informacyjne Zwiekszenie atrakcyjnosci Parki rozrywki,
i kierunkowe). turystycznej gminy Lokalna Grupa Dziatania,

Media
Urzad Marszatkowski
Wykorzystanie rozpoznawalnosci i potencjatu Optymalne Wojewddztwa Matopolskiego,
turystycznego parkéw rozrywki dla promocji zagospodarowanie ruchu Liczba turystow Starostwo Powiatowe
i i i w Oswiecimiu,
EOT-OSta{YCh- atre.lkc!l gminy w r{amach markkl turystycznego . odwiedzajacych poszczegéine | € i
enerowanego przez parki . . . nne ,
3.2.2. | . ,O Ly Karpla'(qul. S,pacerow,e ,a'czqce s ) & ) gop . p‘ atrakcje gminy (poza parkami | yrzad Miejski w Zatorze ) )
i inne atrakcyjne miejsca w miescie z parkami | rozrywkina terenie gminy rozrywki) Parki rozrywki,
rozrywki, punkt informacji Doliny Karpia o~ Przedsigbiorcy,
w Energylandii, wiaczanie parkéw rozrywki | Wzmocnienie marki Doliny Organizacje pozarzadowe,
w inicjatywy gminne, np. gry terenowe itp.). Karpia Lokalna Grupa Dziatania,
Media
Opracowanie  koncepcji  oraz  rozwdj Rozwdj infrastruktury Administracja rzadowa,
infrastruktury rowerowej i pieszo-rowerowej, rowerowey 5 ~ Urzad Marszatkowski
. . . , Dtugos¢ tras rowerowych na Wojewddztwa Matopolskiego,

tworzenie miejsc  obstugi rowerzystow . . . .
L b al | aenEbel] Zapewnienie atrakcyjnej terenie gminy oraz liczba Starostwo Powiatowe
203 (réwniez 0s6 'ze specja nym.l potrze .I i zréznicowanej oferty wydarzen (wyscigdw, rajdéw Urzad Miciski w 2 w Oswiecimiu,
.2.3. | wraz z tworzem?m prze.strzenl dla rozwo'Ju spedzania czasu wolnego, | 1tP-) zorganizowanych przy ich rzad Miejski w Zatorze Inne JST,
d.ro'bnych ustug, Int.egraCJa trasf OZI"IakO\.NanITE, z uwzglednieniem potrzeb, wykorzystaniu w ciggu roku Przedsiebiorcy,
biezgce utrzymanie, promocja i animacja mosliwosci i oczekiwan P Organizacje pozarzadowe,
(wydarzenia, rajdy rowerowe, wyscigi itp.) réznych grup odbiorcéw Organizacje i kiuby sportowe,
oraz skoordynowanie prac w tym zakresie na Lokalna Grupa Dziatania,
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poziomie ponadgminnym
VeloSkawa).

(w szczegolnosci

Zwiekszenie atrakcyjnosci
rekreacyjno-
wypoczynkowej gminy,
wzmocnienie marki Doliny
Karpia

Media,
Witasciciele i zarzadcy drog

Zagospodarowanie rzek i  zbiornikdw
wodnych oraz wyrobisk pozwirowych wraz
z najblizszym otoczeniu (np. bulwary nad
Skawa) na cele wypoczynku, sportu, rekreacji
i turystyki, wtym we wspdtpracy z sektorem
prywatnym i Wodami Polskimi (np. strefy

Rozwdj oferty rekreacji
wodnej

Zapewnienie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty
spedzania czasu wolnego,
z uwzglednieniem potrzeb,

Liczba wydarzen, w tym
rekreacyjno-sportowych, na
bazie zagospodarowanych rzek

PGW Wody Polskie,
Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,

Szlak Ksiestwa Zatorskiego), organizowanie
imprez cyklicznych (np.
i zakonczenia sezondw, mikrowyprawy dla
gosci, gry

otwarcia

mieszkancéw oraz turystow i
terenowe).

mozliwosci i oczekiwan
réznych grup odbiorcéow

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej gminy,
wzmocnienie marki Doliny
Karpia

roku

el

3.2.4. mozliwosci i oczekiwan Cop Urzad Miejski w Zatorze o N
rekreacyjno-wypoczynkowe z elementami . o i zbiornikéw wodnych oraz 2 ) Przedsigbiorcy i inwestorzy,
: ) ) réznych grup odbiorcow wyrobisk pozwirowych . o
komercyjnymi, drobna gastronomia, mata Kluby i organizacje sportowe,
i iagi i - Organizacje pozarzagdowe,
infrastruktura, ciagi Pieszo-rowerowe, | ;. .o\cenie atrakcyjnoci el g jep 61 .
miejsca parkingowe, kajaki i inne atrakcje rekreacyjno- Lokalna Grupa Dziatania
wodne, szlaki wodne, pola namiotowe wypoczynkowej gminy,
i kempingowe). wzmochnienie marki Doliny
Karpia
Administracja rzadowa,
Rozwdj infrastruktury Urzad Marszatkowski
szlakow turystycznych S .
Opracowanie  koncepcji oraz  rozwdj, Wojewddztwa Matopolskiego,
L A . Starostwo Powiatowe
Promoqa |an.|mac1a 'zmtegrowanych lokalnie Zapewnienie atrakcyjnej w Odwiecimiu,
i ponadlokalnie szlakow turystycznych, w tym i zréznicowanej oferty Dtugosc szlakéw turystycznych inne JST
. , . . . . nne JST,
m.in. szlakow tematycznych (gastronomiczny, | spedzania czasu wolnego, na terenie gminy oraz liczba Placowki oéwiat
a q . f aCOWKI oswiatowe,
kulturalny, historyczny, przyrodniczy, np. | zuwzglednieniem potrzeb, wydarzen zorganizowanych L ) ,
3.2.5. przy ich wykorzystaniu w ciagu Urzad Miejski w Zatorze Regionalny Osrodek Kultury

Doliny Karpia w Zatorze i inne
instytucje kultury,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Organizacje i kluby sportowe,
Lokalna Grupa Dziatania,
Media
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3.2.6.

bazy
taczacych

Przygotowanie podstawowej
i organizacja gier terenowych
elementy zabawy, nauki oraz odkrywania
waloréw srodowiskowych i kulturowych
gminy i catej Doliny Karpia (gra miejska, np.
szukanie w terenie rybek - karpikow,
odkrywanie w ten sposéb ciekawych miejsc
na terenie gminy, roznego rodzaju questy
itp.).

Rozwdj oferty gier
terenowych

Zapewnienie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty
spedzania czasu wolnego,
z uwzglednieniem potrzeb,
mozliwosci i oczekiwan
réznych grup odbiorcéw

Wypromowanie
i upowszechnienie zasobow
Srodowiskowych,
kulturowych i
rozrywkowych gminy

Wzmocnienie marki Doliny
Karpia

Liczba opracowanych gier
terenowych

el

Liczba wydarzen terenowych
zorganizowanych w ciggu roku
oraz liczba uczestnikéw

el

Urzad Miejski w Zatorze

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Oswiecimiu,

Inne JST,

Placowki oswiatowe,
Regionalny Osrodek Kultury
Doliny Karpia w Zatorze i inne
instytucje kultury,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Organizacje i kluby sportowe,
Lokalna Grupa Dziatania,
Media

3.2.7.

Opracowanie koncepcji i utworzenie Muzeum
/ Muzeum Ryb Stodkowodnych
rybackim -

Karpia
z pokazowym gospodarstwem
m.in. pokazanie procesdw hodowli karpia,
tradycji

uwypuklenie Sredniowiecznej

hodowli na tym terenie, w pofaczeniu
z edukacja ekologiczna i przyrodnicza,
wycieczkami ornitologicznymi, a takze
przestrzenig  dla ustug  komercyjnych

(wykorzystanie zasobéw kompleksu stawoéw
Przereb).

Rozwdj oferty edukacyjne;j
dotyczacej gminy i Doliny
Karpia, lokalnych zasobow,
historii i tradycji
(w potaczeniu z edukacjg
ekologiczng i przyrodniczg)

Zapewnienie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty
spedzania czasu wolnego,
z uwzglednieniem potrzeb,
mozliwosci i oczekiwan
réznych grup odbiorcéow

Wypromowanie
i upowszechnienie zasobow
Srodowiskowych
i kulturowych gminy

Powstanie Muzeum Karpia /
Muzeum Ryb Stodkowodnych

Liczba oséb odwiedzajgcych
muzeum w ciggu roku

l

Urzad Miejski w Zatorze

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Oswiecimiu,

Inne JST,

Instytut Rybactwa Srédladowego,
Rybacki Zaktad Doswiadczalny
w Zatorze,

Placowki oswiatowe,
Regionalny Osrodek Kultury
Doliny Karpia w Zatorze i inne
instytucje kultury,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzagdowe,
Organizacje i kluby sportowe,
Lokalna Grupa Dziatania,
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Wzmocnienie marki Doliny
Karpia

Media

3.2.8.

Wykreowanie  oferty dla  mitosnikéw
fotografowania przyrody (np. zorganizowanie
statej wystawy Ilub muzeum twodrczosci
Wtodzimierza Puchalskiego w potaczeniu
z ofertg kursow i konkurséw fotograficznych,

a takze wycieczek na , bezkrwawe towy").

Rozwdj oferty dla
mitosnikow fotografowania
przyrody (w potaczeniu
z edukacja ekologiczng
i przyrodniczg)

Wypromowanie
i upowszechnienie zasobow
Srodowiskowych gminy

Wzmocnienie marki Doliny
Karpia

Powstanie wystawy lub
muzeum twadrczosci
Wtodzimierza Puchalskiego

Liczba oséb odwiedzajgcych /
korzystajacych z oferty w ciggu
roku

el

Urzad Miejski w Zatorze

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Oswiecimiu,

Inne JST,

Placowki oswiatowe,
Regionalny Osrodek Kultury
Doliny Karpia w Zatorze i inne
instytucje kultury,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Organizacje i kluby sportowe,
Lokalna Grupa Dziatania,
Media

3.2.9.

Organizacja i promocja wydarzen
o ponadlokalnym
w szczegdlnosci przyciggajacych turystow i
gosci oraz budujgcych wizerunek gminy jako
miejsca atrakcyjnego do spedzania czasu

imprez

charakterze,

wolnego (m.in. wspdlny kalendarz
gmin tworzacych Doline Karpia).

Zapewnienie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty
wydarzen skierowanej do
mieszkancow, jak rowniez
do turystéw i gosci

Skoordynowanie
kalendarza imprez gmin
tworzacych Doline Karpia

Wzmocnienie marki Doliny
Karpia

Liczba wydarzen w ciggu roku
oraz liczba uczestnikow

el

Urzad Miejski w Zatorze

Administracja rzagdowa,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Oswiecimiu,

Inne JST,

Regionalny Osrodek Kultury
Doliny Karpia w Zatorze i inne
instytucje kultury,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Organizacje i kluby sportowe,
Lokalna Grupa Dziatania,
Media
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Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski

Identyfikacja, rozwdj juz istniejacych Zapewnienie atrakcyjnej
. ; Ao . Wojewddztwa Matopolskiego
i kreowanie nowych atrakcji i produktéow . )
eo a. e nowyen atraxd produktd i zréznicowanej oferty Starostwo Powiatowe
rekreacyjnych, sportowych, turystycznych spedzania czasu wolnego, w Oéwiecimiu
i podobnych, wspieranie wspotprac ieni ’
p _ V o p potp V z uwzglednieniem potrzeb, Liczba nowych atrakeji oraz Inne ST,
podmiotdw dziatajacych w obszarze turystyki mozliwosci i oczekiwan . )
3.2.10 dziatar o . h Al ré2nych grup odbiorcéw produktow turystycznych Urzad Mieiski w Zat Regionalny Osrodek Kultury
.2.10) oraz ziatan integrujacyc produkty gminy rzad Miejski w Zatorze Doliny Karpia w Zatorze i inne
adresowane do konkretnych grup o~ instytucje kultury
docelowych  (m.in.  mfodziezy, rodzin | Zwigkszenie atrakcyjnosci Przedsiebiorcy
z dzie¢mi, senioréw, turystow krajowych turystycznej gminy, Organizacje pozarzadowe
i zagranicznych), m.in. rozwéj Ekomuzeum Wzmocn'ez'e mark| Doliny Organizacje i kluby sportowe
. . arpia !
Doliny Karpia. Lokalna Grupa Dziatania,
Media
Zapewnienie odpowiednich
warunkow dla rozwoju
. oferty pr.oduktow. Administracja rzadowa,
regionalnych i tradycyjnych Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Wzrost zainteresowania Starostwo Powiatowe
ofertg produktéw w Oéwiecimiu
Rozwdj i promocja produktéw regionalnych regionalnych i tradycyjnych ) L Inne JST,
i tradycyjnych (wt Karpia Zatorskiego) Liczba przedsiebiorcéw
i tradycyjnyc wtym Karpia Zatorskiego . Regionalny Osrodek Kultur
: . . . . Wzmocnienie wspdtpracy oferujacych produkty N =8 v Ty
3.2.11] oraz dziatania w zakresie szerszej podazy Urzad Miejski w Zatorze Doliny Karpia w Zatorze i inne

(produkcji) tychze produktéw na terenie
gminy i catej Doliny Karpia.

sektora gastronomicznego,
noclegowego
i turystycznego
z producentami

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej gminy,
wzmocnienie marki Doliny
Karpia

regionalne i tradycyjne

el

instytucje kultury,

Instytucje otoczenia biznesu,
Osrodki doradztwa rolniczego,
Rolnicy, producenci,
przedsiebiorcy,

Lokalna Grupa Dziatania,
Media
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Wypromowanie
i upowszechnienie zasobow
srodowiskowych,
kulturowych
L , L . L i rozrywkowych gminy . .
Rozwdj systemow promocji i wizualizacji Administracja rzadowa,
turystycznej, w szczegdlnosci we wspotpracy Zwiekszenie . Urzad Marszafkgwsk|
gmin tworzacych Doline Karpia (m.in. Jainteresowania Liczba dziatari promocyjnych Wojewddztwa MafOPOI.Sk'egO'
jednolite pylony/witacze i inne oznakowanie, kompleksowa oferta iich zasieg Starostwo Powiatowe
. . . . " w Oswiecimiu,
tabliczki  kierunkowe, produkcja filmow, spedzenia czasu wolnego el Inne JST
. . L, . - nne JST,
wydawanie map i przewodnikéw, promocja w gminie o . .

3.2.12, L. L . L ) o . Urzad Miejski w Zatorze Regionalny Os$rodek Kultury
w sieci, w tym uwzglednienie gminy i jej Liczba obiektow objetych Doliny Karpia w Zatorze i inne
atrakcji w otwartych bazach typu google Poprawa orientacji gminnym systemem instytucje kultury
maps, udziat w targach, kampanie przestrzennej turystéw wizualizacji turystycznej Przedsiebiorcy
i wydarzenia, wspétpraca z mediami, innymi i gosci (utatwienie Pl Organizacje i firmy turystyczne
JST, organizacjami pozarzadowymi poruszania sig po terenie ; -
: b', : gminy i okolic oraz Lokalna Grupa Dziatania,
I blzhesem). odnalezienia wtasciwej Media

drogi do atrakgji)
Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej gminy
; | bet Administracja rzadowa,
P L .
ro e;Jo:a |zatCJa obslugl Urzad Marszatkowski
ruchuturystycznego Wojewddztwa Matopolskiego,
Rozwdj systemu informacji turystycznej, ‘ Liczba 0s6b korzystajacych Starostwo Powiatowe
wtym z  wykorzystaniem dostepnych Wypromowanie . . 4 w Oéwiecimiu,
zasobow kadrowych i lokalowych, ale rowniez  upowszechnienie zasobow 2 informacj turystyczne} Inne JST

3.2.13] . ’ . $rodowiskowych, W ciggu roku oraz poziom ich Urzad Miejski w Zatorze . . ’
wdrazaniem . nowoczesnych t(.echnolog!! kulturowych zadowolenia o I?I.egloKnaln.y OS;O?Ek KL.JI.tury
(np. utworz?nle . punktu nlnformaql i rozrywkowych gminy ~ oliny arpl.a wZa ?rzl(e |I|nne
turystycznej na terenie Energylandii). instytucje kultury,

. . . Przedsiebiorcy,
Zwiekszenie atrakcyjnosci T,
L Organizacje i firmy turystyczne,
turystycznej gminy
Lokalna Grupa Dziatania
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3.2.14,

zakresie
dziatalnosci

Wsparcie mieszkancow w
rozpoczecia i prowadzenia

turystycznej i okototurystycznej (doradztwo

i szkolenia  biznesowe, a jednoczesnie
informacja iedukacja dotyczace wiedzy
o gminie iregionie, lokalnych zasobach
i historii).

Zapewnienie odpowiednich
warunkoéw dla rozwoju
dziatalnosci turystycznej
i okototurystycznej przez
mieszkancow

Profesjonalizacja obstugi
ruchu turystycznego

Zwiekszenie korzysci
finansowych z tytutu
rozwoju turystyki dla
mieszkancow oraz budzetu
gminy

Liczba osdb ktore skorzystaty
z gminnej oferty wsparcia
i rozpoczety dziatalnos¢
zwigzang z obstugg ruchu
turystycznego

el

Dochody gminy z tytutu
podatku PIT i/lub CIT

l

Urzad Miejski w Zatorze

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Oswiecimiu

Powiatowy Urzad Pracy

w Oswiecimiu,

Osrodek Pomocy Spotecznej
w Zatorze,

Instytucje otoczenia biznesu,
Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia,
Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania

3.2.15]

Budowa lub organizacja toalet i sanitariatow

publicznych w poblizu szczegblnie
uczeszczanych miejsc oraz atrakcji
turystycznych.

Zapewnienie dostepnosci
toalet i sanitariatow
publicznych w przestrzeni
gminy

Liczba ogdlnodostepnych toalet
i sanitariatow publicznych
W przestrzeni gminy

el

Urzad Miejski w Zatorze

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Jednostki gminne,
Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia,
Lokalna Grupa Dziatania
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY ZATOR WRAZ
Z USTALENIAMI | REKOMENDACJAMI W ZAKRESIE KSZTAtTOWANIA | PROWADZENIA

POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE

KWESTIE WODNE A STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZATOR NA LATA 2023-2030

Zgodnie z art. 326 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (t.j. Dz.U. z 2021r., poz. 2233 ze
zm.), Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 uwzglednia m.in. ustalenia dokumentow
planistycznych, o ktérych mowa w ww. ustawie, tj.:

e plany zarzadzania ryzykiem powodziowym,
e plany gospodarowania wodami na obszarze dorzecza,
e plan przeciwdziatania skutkom suszy.

Zasoby wodne gminy i zarzqdzanie ryzykiem powodziowym

Gmina Zator posiada dobrze rozwinietg sie¢ hydrograficzng wynikajgcg z uwarunkowan naturalnych,
jak i wielowiekowych tradycji hodowli ryb na tych terenach. Wystepujg tu zaréwno wody ptynace,
zbiorniki sztuczne i naturalne, jak i tereny podmokte. Najwiekszg rzeka przeptywajacy przez teren
gminy jest Wista, ktéra przecina rownoleznikowo jej pdtnocne krance. Przecietna szerokosc
nieuregulowanego koryta wynosi ok. 35 — 40 m. Jej nurt jest spokojny, a na niemal catej jej dtugosci
(poza odcinkiem prawego brzegu przed ujsciem Skawy) znajdujg sie waty przeciwpowodziowe. Drugg
pod wzgledem wielkosci rzeka na terenie gminy jest Skawa, stanowigca prawy doptyw Wisty, z ktéra
taczy sie nieopodal miejscowosci Smolice. Skawa przecina potudnikowo gmine, dzielgc jg na dwie
czesci. Przecietna szeroko$¢ jej koryta wynosi ok. 35 m, jej nurt rowniez jest spokojny, a sama rzeka
zabezpieczona jest watami przeciwpowodziowymi od zabudowan Zatora do ujscia. Ponadto, do
Skawy wpadajg jej lewobrzezne doptywy: Wieprzéwka i towiczanka oraz prawobrzezna Czarczéowka.
Bezposrednio do Wisty wpada réwniez mniejszy ciek — Bachdrz. W gminie rozwinieta jest takze sie¢
mniejszych ciekdw (m.in. potok Czarczéwka, Doptyw z Grodziska) oraz rowdéw melioracyjnych,
odwadniajgcych tereny podmokie w dolinie Wisty. Duze znaczenie ma réwniez sie¢ rowow
zwigzanych z funkcjonowaniem stawéw hodowlanych. W rejonie Grodziska i Laskowe] znajdujg sie
nieliczne Zrddta. Znaczng czes$¢ obszaru gminy zajmujg zbiorniki powierzchniowe, ktdére stanowig
ponad 20% jej catkowitej powierzchni. Wsréd nich znajduja sie kompleksy stawdw rybnych o genezie
Sredniowiecznej (Przereb, stawy rudzkie, spytkowickie izatorskie) oraz zalane wodg wyrobiska
powstate w wyniku eksploatacji kruszywa (w Graboszycach, Podolszu i Trzebienczycach). Obszar
gminy Zator znajduje sie w granicach udokumentowanego Gtdwnego Zbiornika Wéd Podziemnych
(GZWP) nr 444 - Dolina rzeki Skawa.

W zwigzku z rozlegtg siecig hydrograficzng, na terenie gminy odnotowuje sie znaczgce zagrozenie
powodziami i podtopieniami. Obszary narazone na niebezpieczenstwo powodzi zlokalizowane sg
w dolinach rzek Wisty i Skawy, wystepuja w podtnocnej czesci gminy, gdzie majg rozktad
rownoleznikowy (dolina Wisty) oraz w centralnej czesci gminy — przebieg potudnikowy, zgodny
z biegiem Skawy. W pozostatych czesciach gminy mogg wystgpic lokalne podtopienia spowodowane
intensywnymi opadami lub wiosennymi roztopami. Najczestszg przyczyng powstawania
katastrofalnych wezbran na Wisle i Skawie sg trwajgce kilka dni deszcze rozlewne (o duzym
nasileniu), spowodowane nasileniem opadéw atmosferycznych w Srodkowej czesci zlewni,
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zlokalizowanej w obszarze Beskidu Slaskiego i Matego. Najbardziej niebezpiecznym zjawiskiem
mogacym wystgpié jest naktadanie sie fali wezbraniowej Wisty i Skawy.

W celu zapewnienia ochrony ludnosci i mienia przed powodzig uwzglednia sie w strategii tzw.
obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, przez ktdére rozumie sie obszary na ktérych
prawdopodobienstwo powodzi jest Srednie (wynosi 1%, tzw. ,,powddz stuletnia”) lub wysokie (10%),
obszary miedzy linig brzegu a naturalnym wysokim brzegiem czy pasy techniczne. Obszary te zostaty
oznaczone na Mapie 1. oraz Mapie 2. Na ich podstawie obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig
identyfikuje sie w miedzywalach rzek: Wista, Skawa i Bachorz oraz wzdtuz nieobwatowanych
odcinkéw Skawy iWieprzéwki. Miejscami, w przypadku tej ostatniej, zagrozenie wodami
powodziowymi obejmuje zasiegiem réwniez obszary zabudowane. Poglagdowa Mapa 3. przedstawia
zasieg obszaru szczegdlnego zagrozenia powodzig w przypadku catkowitego zniszczenia watéw
przeciwpowodziowych na Wisle i Skawie. W tym wypadku, granica wéd zalewowych podchodzi do
wysokosci zabudowan miejscowosci Podolsze na catej dtugosci Wisty. Na terenie gminy Zator
lokalizujg sie réwniez tereny, na ktérych prawdopodobienistwo wystgpienia powodzi jest niskie (raz
na 500 lat, Q=0,2%). S to m.in. tereny zachodniego brzegu Skawy siegajace zabudowan miejscowosci
Podolsze, rzeki Bachorz i linii kolejowej oraz obszary narazone na wody cofkowe Doptywu z Grodziska
i innych mniejszych ciekéw na wysokosci miejscowosci Miejsce (gmina Spytkowice) na zachdd od linii
kolejowej (Mapa 4.). Na Mapie 5. przedstawiono z kolei skrajny scenariusz zagrozenia powodziowego
(Q=10% i Q=1%) przy jednoczesnym catkowitym zniszczeniu zbiornika Swinna Poreba w gérnym biegu
Skawy (oddanego do uzytku w 2019 r.). W tym wypadku zasieg wod obejmuje szeroki pas terenéw
w dolinie Skawy, ktérego granice siegajg drogi krajowej DK28 (Zator-Wadowice) na zachodzie oraz
doptywu Wisty z Grodziska wraz ze stacjg weztowg Spytkowice na liniach nr 94 (Oswiecim-Krakow
Ptaszéw) i nr 103 (Trzebinia-Wadowice).

Zgodnie z art. 77 ust. 1 ustawy Prawo wodne, na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig
wystepuje bezwzgledny zakaz lokalizowania nowych cmentarzy, gromadzenia $ciekdw, nawozdéw
naturalnych, s$rodkdw chemicznych, a takze innych substancji lub materiatow, ktére mogg
zanieczysci¢ wody, oraz prowadzenia przetwarzania odpaddéw, w szczegdlnosci ich sktadowania.
Ponadto, projekty zabudowy w catosci lub w czesci potozonej na tych obszarach wymagaja
uzgodnienia z Wodami Polskimi. Podlegajg odmowie w przypadku: naruszenia ustalen planu
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza i planu zarzadzania ryzykiem powodziowym;
stanowienia zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi, Srodowiska i débr kultury wpisanych do rejestru
zabytkéw; naruszenia funkcjonowania infrastruktury krytycznej w rozumieniu przepisdw ustawy
zdnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym; oraz utrudniania zarzadzania ryzykiem
powodziowym. Odstepstwa od odmowy mogg zosta¢ wydane na podstawie pozwolenia
wodnoprawnego ze strony odpowiedniej jednostki Wod Polskich. Pozwolenia tego nie wymaga m.in.
lokalizowanie na okres do 180 dni tymczasowych obiektdw budowlanych na obszarach szczegdlnego
zagrozenia powodzig.
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Mapa 1. Obszar szczeg6lnego zagrozenia powodzig o srednim (Q1%) prawdopodobieristwie wystgpienia powodzi na obszarze gminy
Zator przy nienaruszonej infrastrukturze przeciwpowodziowej [kolor czerwony — waty przeciwpowodziowe]

Zrédto: Hydroportal ISOK
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Mapa 2. Obszar szczegélnego zagrozenia powodzig o Srednim (Q1%) prawdopodobienstwie wystapienia powodzi w potudniowej czesci
gminy Zator przy nienaruszonej infrastrukturze przeciwpowodziowej [kolor czerwony — waty przeciwpowodziowe]

Zrédto: Hydroportal ISOK
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Mapa 3. Obszar szczeg6lnego zagrozenia powodzig o tozsamym zasiegu przy wysokim (Q10%), jak i Srednim (Q1%)
prawdopodobienstwie wystapieniu powodzi na obszarze gminy Zator wraz ze scenariuszem catkowitego zniszczenia watéw
przeciwpowodziowych [kolor czerwony — miejsce przerwania watéw przeciwpowodziowych; odcienie przezroczystego niebieskiego —
gtebokos¢ wod: ciemny (2<h<4m), Sredni (0,5<h<2m), jasny (h<0,5m)]

b
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i

Zrédto: Hydroportal ISOK
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Mapa 4. Obszar szczegdlnego zagrozenia powodzig o niskim (Q0,2%) prawdopodobieristwie wystapienia powodzi w potudniowej czesci
gminy Zator przy nienaruszonej infrastrukturze przeciwpowodziowej [kolor czerwony — waty przeciwpowodziowe; odcienie
przezroczystego niebieskiego — gtebokos¢ wdd: najciemniejszy (>4m); ciemny (2<h<4m), $redni (0,5<h<2m), jasny (h<0,5m)]
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Mapa 5. Obszar szczeg6lnego zagrozenia powodzig o tozsamym zasiegu przy wysokim (Q10%), jak i Srednim (Q1%)
prawdopodobienstwie wystapieniu powodzi na obszarze gminy Zator — scenariusz catkowitego zniszczenia watéw
przeciwpowodziowych oraz Zbiornika Wodnego zapory Swinna Poreba w gérnym biegu rzeki Skawy [kolor czerwony — miejsce

przerwania watéw przeciwpowodziowych; odcienie przezroczystego niebieskiego — gtebokos¢ wéd: ciemny (2<h<4m), sredni
(0,5<h<2m), jasny (h<0,5m)]
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Zrédto: Hydroportal ISOK

W celu ograniczenia zagrozenia powodziowego w ostatnich latach zrealizowano budowe zbiornika
retencyjnego Swinna Poreba na terenach gmin: Mucharz, Stryszéw i Zembrzyce (kilkadziesigt km
w gore rzeki). Wsréd najwazniejszych planowanych realizacji przeciwpowodziowych w nastepnych
latach wymienia sie inwestycje polderowe w dolinie Gdérnej Wisty, wzmacniajgce ochrone
przeciwpowodziowg miasta Krakowa. W ramach projektu proponuje sie budowe 12 polderéw
przeciwpowodziowych, przede wszystkim w zakolach Wisty, sposrdd ktérych jeden planowany jest na
terenie gminy Zator (w miejscowosci Smolice), za$ kolejne 4 w jej bezposrednim sgsiedztwie
(Metkdéw, Olszyny, Rozkochdéw, Wisnicz).
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W ramach Planu Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym przyjetego na mocy rozporzgdzenia Rady
Ministrow z dnia 18 pazdziernika 2016 r. w sprawie przyjecia Planu zarzadzania ryzykiem
powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (Dz. U. z 2016r. poz. 1841) i zachowujgcego waznosé
zgodnie z art. 555 ust. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2017r. Prawo wodne w granicach gminy Zator
wskazano do realizacji projekty pn.:

e ,Rozbudowa prawego watu rzeki Skawy w km 0+000 - 0+800 w miejscowosci Smolice, gm.
Zator, pow. oswiecimski”, zamieszczonego na licie dziatan strategicznych pod nr ID: 72006;

e ,Rozbudowa watéw rzeki Skawy; wat prawy w km 0+800-3+535, wat lewy w km 0+000-
4+850, miejscowosci Smolice”, zamieszczonego na liscie dziatan strategicznych pod nr ID:
72007;

e ,Przebudowa prawego watu rzeki Wisty w km 0+000 - 1+200, miejscowosci Podolsze, gm.
Zator, pow. oswiecimski”, zamieszczonego na liscie dziatan strategicznych pod nr ID:
A_905_W;

e ,Rozbudowa prawego watu rzeki Wisty w km 0+000 - 4+240 w miejscowosci Smolice, gm.
Zator, pow. oswiecimski”, zamieszczonego na liscie dziatan strategicznych pod nr ID:
A_742_W;

e  Przebudowa watéw potoku Bachorz lewy w km 0+000-3+294, prawy w km 0+000-3+216
miejscowos$¢ Przeciszow, gm. PrzeciszOw ”, zamieszczonego na liscie dziatan strategicznych
pod nr ID: 75001;

e ,Budowa systemdw sterowanych suchych polderéw wzdtuz brzegédw Wisty od ujscia Skawy
do Krakowa — Etap | dokumentacja”, zamieszczonego na liscie dziatan strategicznych pod nr
ID: 75024;

e Budowa systemoéw sterowanych suchych polderéw powyzej Krakowa — Etap Il budowa”,
zamieszczonego na liscie dziatan strategicznych pod nr ID: 75030.

W Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 w ramach celu operacyjnego 2.3. Zapewnienie
porzadku i bezpieczenstwa publicznego na terenie gminy okreslono m.in. kierunek dziatania
2.3.1. dotyczacy wspierania dziatan, w tym inwestycyjnych, ukierunkowanych na zapobieganie
katastrofom i kleskom zywiotowym oraz ograniczanie ich skutkéw. W tym kierunkowym zakresie
strategia jest zbiezna z obowigzujagcymi i aktualizowanymi planami zarzadzania ryzykiem
powodziowym na wyzszych szczeblach.

Plany gospodarowania wodami

W odniesieniu do Planéw gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy, w ponizszej tabeli
Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 okresla informacje na temat jednolitych czesci wod
powierzchniowych (jcwp) oraz jednolitych czesci wdd podziemnych (jcwpd) znajdujacych sie
w granicach gminy (nazwa, informacja o stanie jcwp i jcwpd oraz przypisane im cele srodowiskowe),
atakze dziatan przypisanych poszczegdlnym jcwp i jecwpd w aktualizacji  Programu
wodnos$rodowiskowego kraju (aPWSK).
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Tabela 6. Charakterystyka jednolitych czesci wéd powierzchniowych oraz jednolitych czesci wéd podziemnych potozonych w granicach

gminy Zator wraz z przypisanymi celami i dziataniami srodowiskowymi

Kod JCWP (wody sfi?p%gtzlnnc»;;{ Przypisane Dziatania przypisane w Programie
powierzchniowe) ekologiczny; stan ) ce!e Wodno-Srodowiskowym Kraju
chemiczny srodowiskowe
Dobry stan
ekologiczny;
mozliwoéé Dziatania podstawowe:
migracji Budowa sieci kanalizacyjnej
organizmow w aglomeracji Spytkowice; Regularny
Skawa od P L
Kleczanki bez Pobry;. _ dobry woc.lnych . na | wywoz nieczystosci ptynnych.
RW200015213499 Kleczanki  do i powyzej odcinku cieku | Dziatania uzupetniajace:
ujécia dobrego; dobry | istotnego - | Weryfikacja warunkéw korzystania
Skawa od | zwdd zlewni; Przywrécenie droznosci
ujécia do | ciekéw istotnych dla zachowania
Klgczanki; ciggtosci morfologiczne;j.
dobry stan
chemiczny
Dziatania podstawowe:
Kontrola postepowania w zakresie
gromadzenia Sciekow przez
. Dobry stan u iytkom{nik.()w . prywatnyc.h
Zmornica ze Zly; oonizej | ekologiczny; |,p.rzeIdS|eb|orcow oraz .oczyszcz'ar,na
RW2000162135129 | starorzeczem ! ’ Sciekéw przez uzytkownikéw
Wisty dobrego; dobry dobrY stan prywatnych z czestotliwoscia co
chemiczny S
najmniej raz na 3 lata; Regularny
wywdz nieczystosci ptynnych.
Dziatania uzupetniajgce:
Monitoring badawczy wad.
Dobry
potencjat
eko.lqglczny; Dziatania podstawowe:
mozliwosc . . L
. . Budowa sieci kanalizacyjnej
. mlgra.ql 3 w aglomeracji Oswiecim; Regularny
Wista od organizmow . L
Przemszy bez wodnych  na wy.woz.nleczystos.u.p’fynnych.
RW20001921339 Przemszy do Zty; zty; dobry odcinku  cieku DZ|a’ran|.a uzupefnlla.Jace:“ ,
Skawy istotnego ) L,Jstalen.le wartosci obnizonych ,celoyv
Wista od sroc-lowlls!<owy.ch;l . Przywrécenie
Skawy do droznosu. .C|eko§/v. |stotnth .dla
Przemszy; zachowania ciggtosci morfologiczne;.
dobry stan
chemiczny
Dobry Dziatania podstawowe:
potencjat Budowa sieci kanalizacyjnej
ekologiczny; w aglomeracji Spytkowice; Budowa
mozliwosé sieci kanalizacyjnej w aglomeracji
Wista od . migra.cji , Skawina; Budowa sieci kanalizacyjnej
RW2000192135599 | Skawy do Zty; zty; ponizej | organizméw w aglomeracji .Cz'ernlchow-W'o’row'lce,:
Skawinki dobrego wodnych  na | Budowa sieci kanalizacyjnej
odcinku cieku | w aglomeracji  Alwernia;  Budowa
istotnego - | indywidualnych systemdw oczyszczania
Wista od | $ciekéw; Budowa nowych zbiornikéw
Skawinki  do | bezodptywowych oraz remont
Skawy; dobry | istniejgcych; Regularny wywoz
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stan
chemiczny

nieczystosci ptynnych.

Dziatania uzupetniajgce:

Ustalenie wartosci obnizonych celéow
srodowiskowych; Przywrdcenie
droznosci  ciekdw istotnych dla
zachowania ciggtosci morfologicznej.

RW200026213369

Bachorz

Zty; staby; dobry

Dobry stan
ekologiczny;
dobry stan
chemiczny

Dziatania podstawowe:

Budowa sieci kanalizacyjnej
w aglomeracji  Oswiecim;  Budowa
indywidualnych systemdw oczyszczania
Sciekow; Budowa nowych zbiornikéw
bezodptywowych oraz remont
istniejgcych; Regularny wywdz
nieczystosci ptynnych; Kontrola
postepowania z zakresie oczyszczania
sciekow przez przedsiebiorstwa
z czestotliwoscia co najmniej raz na
3 lata; Kontrola postepowania
w zakresie gromadzenia Sciekdw przez
uzytkownikow prywatnych
i przedsiebiorcow oraz oczyszczania
Sciekéw przez uzytkownikéw
prywatnych z czestotliwoscia co
najmniej raz na 3 lata.

RW200026213492

towiczanka

Zty;
umiarkowany;
ponizej dobrego

Dobry stan
ekologiczny;
dobry stan
chemiczny

Dziatania podstawowe:
Regularny wywoz
ptynnych.

Dziatania uzupetniajgce:
Weryfikacja warunkéw
z wod zlewni.

nieczystosci

korzystania

RW200026213514

Doptyw
z Grodziska

Zty; ponizej
dobrego; dobry

dobry stan
ekologiczny;
dobry stan
chemiczny

Dziatania podstawowe:

Budowa indywidualnych systeméw
oczyszczania sciekdw; Budowa nowych
zbiornikow  bezodptywowych  oraz
remont istniejgcych; Regularny wywoz
nieczystosci ptynnych; Kontrola
postepowania w zakresie gromadzenia
Sciekéw przez uzytkownikéw
prywatnych i przedsiebiorcéw oraz
oczyszczania Sciekéw przez
uzytkownikéw prywatnych
z czestotliwoscia co najmniej raz na
3 lata.

Dziatania uzupetniajgce:

Monitoring badawczy wad.

RW20006213489

Wieprzowka
od
Targaniczanki
bez
Targaniczanki
do ujscia

Zty;
umiarkowany;
dobry

Dobry
potencjat
ekologiczny;
dobry stan
chemiczny

Dziatania podstawowe:
Budowa

w aglomeracji
Modernizacja

sieci kanalizacyjnej
Andrychow;
oczyszczalni  $ciekow
Andrychéw; Regularny wywoz
nieczystosci ptynnych; Opracowanie
oceny jakosci wody wykorzystywane;j
do zaopatrzenia ludnosci w wode
przeznaczong do spozycia.

Dziatania uzupetniajgce:
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Weryfikacja warunkéw korzystania
z wod zlewni.
Stan Przypisane
Kod JCWPd (wody chemiczny; stan Dziatania przypisane w Programie
podziemne) ilosSciowy; stan | , ce!e Wodno-Srodowiskowym Kraju
. srodowiskowe
ogolny
Dziatania podstawowe:
Coroczne raportowanie  pomiaréw
ilosci eksploatowanych wdd
podziemnych przez
wtasciciela/uzytkownika ujecia
(dziatanie ciggte); Przeglad pozwolen
wodnoprawnych zwigzanych
z poborem wéd podziemnych.
Dobry stan IIzzia’:f\nia uzu.pe’rniajqce: .
. . - . rzekazywanie raz w roku przez
PLGW2000147 147 ggs:z’ dobry; ;:i?;'czny’stan zarzadzajqcych . obiektami
ilosciowy prowadzacymi odwodnienia w skali
regionalnej i lokalnej (kopalnie
wgtebne i odkrywkowe) danych
dotyczacych wielkosci odwodnienia i
zasiegu leja depresji; Zmiana zapisow w
ustawach Prawo wodne oraz Prawo
ochrony $rodowiska; Prowadzenie
monitoringu lokalnego wokét uje¢ wod
podziemnych 0 poborze
przekraczajgcym 1000 m3/d.
Dziatania podstawowe:
dobry stan | Coroczne raportowanie pomiaréw
PLGW2000158 158 Dobry; Dobry; | chemiczny; ilos'ci' eksploatowanych wod
Dobry dobry stan | podziemnych przez
ilosSciowy wtasciciela/uzytkownika ujecia
(dziatanie ciggte).
Dziatania podstawowe:
dobry stan | Coroczne raportowanie pomiaréw
PLGW2000159 159 Dobry; Dobry; | chemiczny; ilos’,ci' eksploatowanych waod
Dobry dobry stan | podziemnych przez
ilosciowy wtasciciela/uzytkownika ujecia
(dziatanie ciagte).

Id: A46F5A28-A328-4830-BE91-15C3BAS3E936. Podpisany

Zrédto: Opracowanie wtasne z wykorzystaniem bazy danych aPWSK i aPGW

Dane z bazy danych Planéw Gospodarowania Wodami (aPGW) przedstawiajg stan ogdlny waod
powierzchniowych na terenie gminy jako zty, poza rzekg Skawg (dotyczy to jej koncowego odcinka
JCWP RW200015213499 - Skawa od Kleczanki bez Kleczanki do ujscia). Biorgc pod uwage
charakterystyke dziatan nim dedykowanych, do gtéwnych przyczyn tego stanu nalezy zaliczy¢
nierozbudowang sie¢ kanalizacji sieciowej bgdZ przestarzatg infrastrukture kanalizacyjng w gérnych
biegach ciekéw oraz sptywanie nieoczyszczonych wéd z pdl, nie wykluczajagc przy tym terendw
potozonych w granicach gminy Zator. Przypisane wodom powierzchniowym zadania (nie tylko na
terenie gminy) dotyczg szerokiego zakresu przeciwdziatania zagrozeniom dla wéd. Wskazuje sie
wsrdd nich: kontrole, modernizacje i budowy nowych zbiornikow indywidualnych, modernizacje
oczyszczalni, regularne usuwanie nieczystosci, opracowanie oceny jakosci wdod czy przywracania
droznosci morfologicznej. Zaktada sie rowniez tzw. dziatania uzupetniajgce dla wiekszosci rzek, tj.
monitoring woéd i weryfikacja warunkéw korzystania z ich zlewni, a takie ustalenie obnizonych
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wartosci srodowiskowych dla rzeki Wisty. W granicach gminy znajduja sie trzy jednolite czesci wéd
podziemnych: nr 147, 158 i 159. Ich stan ogdlny, chemiczny i ilosciowy okreslony zostat jako dobry.
Dla JCWPd nr 158 i 159 okreslono dziatania ograniczajace sie do corocznego raportowania pomiaréow
eksploatacji ich wéd. W przypadku JCWPd 147 wytyczono szerszy zakres zadan, obejmujacy réwniez
przeglad pozwolen wodnoprawnych, monitoring obiektéw prowadzacych odwodnienia, monitoring
uje¢ wdd, ktérych pobdr przekracza 1000 m3/d, a takze zmiany zapiséw w ustawach Prawo Wodne
i Prawo Ochrony Srodowiska.

Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 zaktada dziatania z zakresu ochrony zasobdéw
wodnych, w tym poprawy stanu wdd powierzchniowych i podziemnych, m.in. poprzez dziatania
edukacyjne oraz inwestycje w sie¢ kanalizacyjng i rozwigzania alternatywne.

Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 zaktada i promuje dziatania minimalizujgce skutki
suszy, podejmowane zaréwno przez samorzad, mieszkancow, jak i organy administracji rzgdowe;.
Bezposrednio wskazuje na to cel operacyjny 2.2. Ochrona zasobéw srodowiskowych oraz
ograniczenie niekorzystnego wptywu na klimat i adaptacja do jego zmian oraz zaplanowane w jego
ramach kierunki dziatan, np. 2.2.3. dotyczacy poprawy stanu i jakosci wdd, racjonalnego
gospodarowania zasobami wodnymi oraz wdrazania rozwigzan w zakresie przeciwdziatania skutkom
suszy. W tym zakresie strategia jest spdjna z Planem Przeciwdziatania Skutkom Suszy, przyjetym na
mocy rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu
przeciwdziatania skutkom suszy (Dz. U. 2021r. poz. 1615).

Zgodnie z art. 184 ust. 2 ustawy Prawo wodne, plan przeciwdziatania skutkom suszy obejmuje:
1) analize mozliwosci powiekszenia dyspozycyjnych zasobéw wodnych,
2) propozycje budowy lub przebudowy urzadzen wodnych,

3) propozycje niezbednych zmian w zakresie korzystania z zasobéw wodnych oraz zmian
naturalnej i sztucznej retencji,

4) dziatania stuzgce przeciwdziataniu skutkom suszy.

Susza, obok powodzi jest jednym z najbardziej dotkliwych zjawisk naturalnych oddziatujacych na
spoteczenstwo, sSrodowisko i gospodarke catego kraju. W najblizszych latach spodziewany jest wzrost
intensywnosci i czestotliwosci wystepowania susz. Gtéwnym celem planu jest przeciwdziatanie ich
skutkom, co nalezy odnosi¢ do procesu ksztattowania zasobéw wodnych oraz do racjonalnego
korzystania z zasobéw wodnych. Cele szczegétowe Planu dotyczg zidentyfikowanych obszaréw ryzyka
zZwigzanego z suszg: spoteczenstwa, gospodarki i Srodowiska i obejmuja:

e skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobéw wodnych
na obszarach dorzeczy,

e zwiekszanie retencji na obszarach dorzeczy,
o edukacja i zarzadzanie ryzykiem suszy,

o formalizacja i zaplanowanie finansowania dziatan stuzgcych przeciwdziataniu skutkom suszy.
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Strategia postepowania w obszarze przeciwdziatania skutkom suszy zaktada przede wszystkim
dziatania proaktywne, czyli zapobiegajgce oraz zmniejszajgce prawdopodobienstwo wystgpienia
negatywnych skutkdow suszy, realizowane niezaleznie od faktycznego wystgpienia zjawiska suszy.

Zgodnie z zatozeniami Plany Przeciwdziatania Skutkom Suszy, w odniesieniu do obszaru gminy Zator
mowa m.in. o nastepujacych dziataniach:

o Zwiekszenie ilosci i czasu retencji wod na gruntach rolnych (dziatanie 1),

e Retencja i zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych na terenach zurbanizowanych
(dziatanie 3),

e Realizacja przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zwiekszania lub odtwarzania naturalnej retencji
(dziatanie 4),

e Analiza mozliwosci zwiekszania retencji w zlewniach z zastosowaniem naturalnej i sztucznej
retencji (dziatanie 6),

e Budowa oraz przebudowa urzadzen melioracyjnych wodnych dla zwiekszania retencji
glebowej (dziatanie 8),

e Wykorzystanie wéd z systeméw drenarskich do nawozenia i nawadniania upraw polowych
(dziatanie 9),

e Budowa i przebudowa uje¢ wdd podziemnych do poboru na cele nawodnien rolniczych oraz
budowa i przebudowa wodooszczednych systemdw nawadniania wykorzystujgcych zasoby
woéd podziemnych (dziatanie 10),

e Przeprowadzenie weryfikacji zasad gospodarowania woda w zbiornikach retencyjnych
(dziatanie 24).

Analizujgc zagrozenie suszg na terenie gminy Zator w zaleznosci od jej typu tj. rolnicza, hydrologiczna
i hydrogeologiczna, nalezy stwierdzi¢, ze w przypadku tej pierwszej sg to obszary stabo zagrozone,
w drugim przypadku zagrozenie jest silne, a w trzecim stabe. Stopnien zagrozenia suszg wedtug klas
tacznego zagrozenia suszg dla obszaru gminy Zator okreslono jako umiarkowany.
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY ZATOR

Wprowadzenie do modelu

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Zator stanowi jeden z elementdéw strategii
rozwoju jednostki i prezentuje przewidywany wptyw, jaki realizacja jej zapiséw wywrze na strukture
przestrzenng jednostki. Podstawowe funkcje terenéw okreslono w oparciu o czynniki geograficzno-
przyrodnicze (np. uksztattowanie terenu, walory S$rodowiska naturalnego), historyczne
(np. wytworzony uktad osadniczy i sie¢ komunikacyjna) oraz powigzania funkcjonalne. Uwzgledniono
takze zdiagnozowane na weczesniejszych etapach tworzenia strategii problemy, potrzeby oraz
potencjaty rozwojowe gminy Zator, ktdre beda najsilniej oddziatywac na strukture przestrzennag
jednostki w najblizszej dekadzie.

Ogolne uwarunkowania modelu

Gmina Zator potozona jest w zachodniej czesSci wojewddztwa matopolskiego, razem z osmioma
innymi tworzy powiat oswiecimski. Gmina jest potozona w zblizonej odlegtosci pomiedzy Krakowem —
administracyjng stolicg Matopolski a Oswiecimiem, stanowigcym centrum subregionu Matopolski
Zachodniej. Podstawowe znaczenie administracyjne, gospodarcze i ustugowe dla gminy ma miasto
Oswiecim oraz Wadowice, w znacznie mniejszym stopniu funkcje te petnig potozone w odlegtosci
ok. 20 kilometréw miasta Andrychéw, Alwernia oraz Chrzanéw.

Wedtug regionalizacji fizycznogeograficznej J. Kondrackiego zdecydowana wiekszos¢ obszaru gminy
Zator lezy na terenie Doliny Gornej Wisty, stanowigcej fragment Kotliny Oswiecimskiej. Rzezba terenu
jest mato zréznicowana, rowninna badz z niewielkimi pofatdowaniami, poprzecinana stabo
odznaczajgcymi sie dolinami rzek, strumieni i potokdw. Brak wiekszych komplekséw lesnych. Pomimo
stosunkowo niewielkich zasobéw s$rodowiska naturalnego podlegajacych ochronie (m.in. obszar
»Natura 2000” i pomnik przyrody, na ktdry sktada sie grupa blisko 130 wiekowych drzew), s one
waznym ogniwem w ekosystemie, zwfaszcza jako miejsce gniazdowania izerowania ptactwa
wodnego.

Gtéwne powigzania funkcjonalno-przestrzenne gminy Zator nalezy rozpatrywaé w dwdch
nastepujacych kategoriach:

1. potozenie na skrzyzowaniu szlakdw komunikacyjnych znaczenia ponadlokalnego — gmine

rownoleznikowo przecina DK44, stanowigca jeden ze szlakdw faczacych aglomeracje
krakowska z O$wiecimiem i miastami Gérnego Slaska. Na obszarze miasta Zator od DK44
odgatezia sie DK28, ponadto od wspomnianych drég krajowych odchodzi DW781,
z wspolnym odcinkiem z DK28, biegngcym przez Sciste centrum Zatora.

Przebieg zblizony do DK44 posiada dwutorowa, zelektryfikowana linia kolejowa nr 94, tgczaca
Krakow przez Skawine z Oswiecimiem. Obecnie (wiosna 2022 r.) trasa jest wykorzystywana
gtéwnie w ruchu towarowym, ze szczgtkowgq ofertg potgczen pasazerskich. Na terenie gminy
zlokalizowany jest przystanek osobowy Zator (dawniej stacja), planowana jest budowa
przystanku majacego obstugiwaé ruch turystyczny do potozonego nieopodal Parku Rozrywki
Energylandia w Zatorze. Fragment drugiej linii kolejowej biegnacej przez terytorium gminy,
nr 103, jest niewykorzystywany od lat i obecnie nieprzejezdny.

Gmina Zator, a w szczegdlnosci miasto Zator, boryka sie z duzym natezeniem ruchu
samochodowego. Znaczacymi jego generatorami sg — poza ruchem tranzytowym pomiedzy
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Oswiecimiem a Krakowem — takze potozone na obszarze miasta dwa rodzinne parki rozrywki
oraz zaktady dziatajgce w Strefie Aktywnosci Gospodarczej. Zadna z miejscowosci w gminie
nie posiada obwodnicy, w kwietniu 2022 r. oddano do uzytku obwodnice miejscowosci
Podolsze w ciggu DW781, ktéra wyprowadza ruch poza centrum wsi, ale nie rozwigzuje
probleméw komunikacyjnych samego Zatora. Problem poteguje brak wykorzystania linii
kolejowej nr 94 w ruchu pasazerskim, co przynajmniej w czesci mogtoby roztadowa¢ ruch na
trasach dojazdowych w kierunku Oswiecimia oraz Krakowa.

2. bogato rozwinieta sie¢ rzeczna i obecnos¢ stawdw — przez obszar gminy Zator przeptywaja

dwie wieksze rzeki, Wista oraz Skawa, uchodzaca do Wisty nieco ponizej Podolsza. Pierwsza
z nich stanowi naturalng bariere pomiedzy gming Zator a jednostkami potozonymi na lewym
brzegu rzeki, z jedyng przeprawg w postaci mostu drogowego w ciggu DW781. Z kolei Skawa
przecina opisywang gmine potudnikowo, stanowigc zaréwno bariere komunikacyjng, jak
i rozwojowg, m.in. z uwagi na konieczno$¢ ochrony srodowiska naturalnego oraz ryzyko
powodziowe w bezposrednim sgsiedztwie koryta rzecznego.

Ponad 20% obszaru gminy Zator pokryte jest wodami powierzchniowymi. Na wartos¢
wskaznika sktadajg sie wspomniane rzeki oraz, przede wszystkim, stawy, w znacznej czesci
wykorzystywane do celdw hodowlanych. Do najwiekszych komplekséw stawdw, potozonych
w catosci lub w czesci na terenie opisywanej gminy nalezg Stawy Przereb, Stawy Spytkowice,
Stawy Bugaj oraz Stawy Rudze. Obecnos¢ stawdw oraz rozwéj powigzanej z nimi gospodarki
hodowlanej znaczagco wptywa na rozpoznawalno$s¢ oraz atrakcyjnos¢ turystyczng
i rekreacyjng gminy, stanowigc jednoczesnie — podobnie jak w przypadku rzek
przeptywajgcych przez gmine — znaczacg i nieusuwalng bariere inwestycyjng dla
budownictwa mieszkaniowego, rozwoju infrastruktury komunikacyjnej oraz komunalne;j.
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Rysunek 10. Schematyczne przedstawienie najwazniejszych uwarunkowan transportowych gminy Zator
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 11. Schematyczne przedstawienie najwazniejszych uwarunkowan przyrodniczych gminy Zator
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Podstawowym Zrodtem zasilania w energie elektryczng odbiorcéw z terenu gminy Zator jest stacja
elektroenergetyczna ,Zator”, zlokalizowana we wschodniej czesci miasta, nieopodal granicy
z Palczowicami. Odbiorcy zaopatrywani sg w energie elektryczng za posrednictwem napowietrzno-
kablowych i kablowych sieci sredniego oraz niskiego napiecia.

Przez obszar jednostki przebiegajg napowietrzne sieci elektroenergetyczne:

e linia 400 kV Skawina — Byczyna;
e linia 110 kV Skawina Huta — Dwory (z odgatezieniem do stacji ,Zator”);

Linia wysokiego napiecia w czesci przebiega nad terenami z zabudowa mieszkaniowg — gtéwnie
w potudniowej czesci miasta Zator (rejon ul. Hallera i ul. Sikorskiego), linia najwyzszego napiecia
poprowadzona jest bezkolizyjnie, gtéwnie nad obszarami o przeznaczeniu rolniczym. Zgodnie
z ,Planem rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie
elektryczng na lata 2021-2030”, w najblizszej dekadzie nie przewiduje sie rozbudowy badz
modernizacji infrastruktury przesytowej obszarze gminy Zator.

Sie¢ gazowa na obszarze gminy Zator zasilana jest z magistrali gazociggowej DN 500 Skawina —
Oswiecim, przecinajgcej jednostke rownoleznikowo. Dystrybucje paliwa gazowego do odbiorcow
indywidualnych zapewnia sie¢ gazowa s$redniego cisnienia. Dystrybutorem, dziatajgcym na obszarze
gminy, jest Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0. o., oddziat Krakéw. Planowana jest rozbudowa sieci
gazowej w miare potrzeb, przy zatozeniu optacalnosci ekonomicznej inwestycji.
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Rysunek 12. Schematyczne przedstawienie najwazniejszych uwarunkowan energetycznych i gazowych gminy Zator
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Funkcje terenéw w gminie

Przedstawione na rysunku podstawowe sposoby zagospodarowania terenéw w gminie, podzielono,
w zaleznosci od ich jedynej badz wiodgcej funkcji, na pieé¢ podstawowych kategorii. Nalezg do nich
tereny o przeznaczeniu:

a) osadniczym — zabudowy mieszkalnej o zréznicowanym stopniu intensywnosci i charakterze,
wynikajgcym z uwarunkowan historycznych (np. matomiasteczkowa zabudowa kamieniczna
centrum Zatora) i przestrzennych, z dopuszczeniem wspétistnienia funkcji mieszkalnej oraz
ustugowej;

b) ustugowym — z uwzglednieniem dziatalnosci zwigzanej z obstugg ruchu turystycznego,
sportowo-rekreacyjnej i wypoczynkowej;

c) produkcyjno-ustugowym — w tym dziatalnosci przedsiebiorstw na terenie Strefy Aktywnosci
Gospodarcze]j oraz eksploatacji zt6z surowcéw;

d) rolniczym - obejmujgcym, poza uprawg ziemi i hodowlg takie dziatania zwigzane
z gospodarka rybackg prowadzong w oparciu o stawy hodowlane;

e) ochrony i eksploatacji terendw zielonych, w tym laséw, zieleni nadrzecznej oraz ostonowej,
jak réwniez enklaw zieleni wsréd zabudowy mieszkalnej i ustugowej o szczegdlnych walorach
przyrodniczych.

Uwzgledniono takze sie¢ komunikacyjng gminy, obejmujgca drogi kategorii krajowej, wojewddzkiej,
powiatowej i gminnej, fragmenty dwdch linii kolejowych oraz podstawowe elementy sieci rzecznej,
tworzonej przez Wiste, Skawe, Wieprzéwke i ich doptywy, a takze kompleksy stawéw hodowlanych.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy wykazuje sie dos$¢ duzym zrdznicowaniem, z bardzo
nierdwnomierng siecig osadniczg, wynikajgcym w duzej mierze z uwarunkowan Srodowiskowych
i historycznych. W miare mozliwosci bedzie ona porzadkowana i uzupetniana. Centrum ustugowym,
administracyjnym, gospodarczym i kulturalnym o zasiegu ponadlokalnym jest i w sposdb naturalny
pozostanie miasto Zator, pofozone centralnie wzgledem obszaru jednostki. Wsie w gminie
charakteryzujg sie rozproszong zabudowg, skoncentrowang wzdtuz gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych, ze zdarzajagcymi sie grupami kilkunastu badZ kilku gospodarstw, potozonych
w oddaleniu od gtéwnych skupisk zabudowy. Pod wzgledem uktadéw osadniczych wsi przewazajg
wielodroznice, wystepuja takze tancuchéwki (kowiczki, Podolsze) oraz widlica (Rudze). Czytelnos¢
tych uktadéw bywa znieksztatcona. Na proces deformacji znaczacy wptyw miat — poza
uwarunkowaniami historycznymi — takze rozwdj budownictwa mieszkalnego, z najwiekszym
natezeniem przypadajgcym na ostatnie 2-3 dekady. Beda one harmonizowane, w tym m.in. w celu
efektywniejszego zagospodarowania przestrzeni. W skali catej gminy obserwowany jest bowiem
deficyt atrakcyjnych miejsc pod budownictwo mieszkaniowe, powodowany gtéwnie przez obecnos¢
rzek i stawéw hodowlanych (zagrozenia naturalne, niekorzystne warunki gruntowe — wysoki poziom
wod gruntowych) oraz nieuporzgdkowang kwestie przeprowadzenia ruchu tranzytowego. Siec
komunikacyjna bedzie prowadzona tak, aby zwiekszy¢ dostepnos¢ komunikacyjng oraz mobilnos¢
mieszkancow, a jednoczesnie ograniczy¢ negatywny wplyw ruchu na otocznie (m.in. obwodnica
Zatora). Obecne w przestrzeni catej gminy tereny zielone oraz wody, stanowigce o jej specyfice
i ugruntowanej juz marce, bede nadal chronione i w zréwnowazony sposéb wykorzystywane
w procesach rozwojowych, gtdwnie w zakresie rozwoju powigzanych ustug turystyki, sportu
i rekreacji. Strefa Aktywnosci Gospodarczej zlokalizowana w Zatorze jest niemal w catosci
wypetniona, jej obszar moze by¢ powiekszany w miare potrzeb spoteczno-gospodarczych,
w szczegdlnosci poprzez wspodtprace z sgsiednig gming Przeciszow.
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Rysunek 13. Schematyczne przedstawienie podstawowych funkcji terenéw gminy Zator
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rozmieszczenie planowanych inwestycji i planowane zmiany w przestrzeni gminy

Przewidywane w horyzoncie czasowym obowigzywania niniejszej Strategii, tj. do 2030 roku, kluczowe
planowane zadania inwestycyjne w gminie Zator mozna pogrupowac na:

e wzmacniajgce dostepno$¢ komunikacyjng oraz podnoszgce bezpieczenstwo uczestnikdéw
ruchu drogowego, obejmujgce m.in. budowe, rozbudowe i modernizacje drég (gminnych,
powiatowych, wojewddzkich), chodnikdéw, mostow itp.;

e porzadkujgce ruch drogowy i obnizajgce jego natezenie w newralgicznych miejscach poprzez
m.in. budowe parkingdw, szersze wykorzystanie transportu kolejowego w komunikacji gminy
z Krakowem i Oswiecimiem oraz realizacje potudniowej obwodnicy Zatora;

e poprawiajace warunki prowadzenia dziatalnosci rolniczej, gtdwnie poprzez modernizacje drég
gruntowych, polnych i dojazdéw rolniczych;

e poprawiajgce atrakcyjnos¢ osadniczg jednostki przy jednoczesnym ograniczeniu
negatywnego wplywu na $rodowisko naturalne, gtéwnie za sprawg termomodernizacji
i doposazania w OZE budynkéw uzytecznosci publicznej, rozbudowy sieci wodociggowej
z ujeciem wody oraz kanalizacyjnej w miejscach o zdiagnozowanych deficytach w tym
zakresie;

e podnoszace jakos¢ swiadczenia ustug publicznych za sprawg m.in. budowy i/lub modernizacji
infrastruktury uzytecznosci publicznej, w tym ztobkdéw, przedszkoli i szkét podstawowych;

e rozwigzujgce problemy w zakresie bezpieczeristwa publicznego za sprawg m.in. wsparcia
odpowiednich stuzb, wspdtpracy na rzecz zabezpieczenia przeciwpowodziowego terendw
i obiektéw zagrozonych zalaniem oraz udostepnienia nowych powierzchni grzebalnych;

e zapewniajgce dostep mieszkaricom, turystom i gosciom do atrakcyjnej oferty spedzania
wolnego czasu, w tym do aktywnosci sportowych i rekreacyjnych (np. osrodek sportu wraz
z kompleksem nowych boisk, hala sportowa, strzelnica, Sciezki rowerowe), przy jednoczesnej
estetyzacji przestrzeni publicznych oraz rewitalizacji i zagospodarowaniu krajobrazu
zdegradowanego wskutek dziatalnosci wydobyweczej (rewitalizacja centrum Zatora, dworca
PKP wraz z otoczeniem, utworzenie Muzeum Karpia / Muzeum Ryb Stodkowodnych na bazie
zespotu stawow rybnych Przereb, rewitalizacja wyrobisk pozwirowych);

e wspierajgce aktywnosci kulturalng i spoteczng mieszkancéw (modernizacje domoéw
ludowych);

o wykorzystujgce potencjat turystyczny i przyrodniczy ziemi zatorskiej poprzez eksponowanie
jej waloréw i ufatwienia w ich odwiedzaniu w formie indywidualnej badZ zbiorowe;j
(wizualizacja, promocja i informacja turystyczna).
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Rysunek 14. Schematyczne rozmieszczenie kluczowych zamierzeri inwestycyjnych gminy Zator do 2030 r.

e
OBSZARY I KIERUNKI INTERWENCII:
w zakresie infrastruktury komunikacyjnej:
owa
. budowa i modernizacja drég réznych kategorii

. budowa i modernizacja chodnikéow

isko

. budowa parkingow
. budowa park&ride przy dworcu kolejowym

. modernizacja dworca kolejowego

. modernizacja drég rolniczych

. budowa przepraw mostowych w ciagach drég

w zakresie turystyki i rekreacji: w zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej:
rewitalizacja stawéw z budowg muzeum ryb budowa ujecia wody
budowa kopca niepodlegtosci wyposazenie budynkdw uzytecznosci publ. w OZE

budowa drdg oraz szlakéw rowerowych rozbudowa i modernizacja budynkéw uzytecznosci publ.

zintegrowany system informacji turystycznej rozbudowa i modernizacja kanalizacji
budowa i modernizacja infrastruktury sportowej rozbudowa i modernizacja wodociggow
rewitalizacja i modernizacja przestrzeni publicznych budowa cmentarza komunalnego
budowa strzelnicy modernizacja oczyszczalni sciekow
zagospodarowanie wyrobisk pozwirowych budowa ztobkdw i przedszkoli

budowa miasteczka rowerowego zabezpieczenie przeciwpowodziowe terenow zagrozonych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UM Zator
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USTALENIA | REKOMENDACIJE W ZAKRESIE KSZTAtTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie
Zator wynikajg z przyjetego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz s zgodne
z zatozeniami dokumentdéw planistycznych gminy.

Ogdlny kierunek polityki przestrzennej, prowadzonej przez samorzad gminy Zator, skupia sie na
utrzymaniu oraz — w miejscach tego wymagajgcych — przywracaniu tadu i harmonii przestrzennej.
Dziatania te bedg skupia¢ sie przede wszystkim na terenach juz zurbanizowanych poprzez
uzupetnienie juz istniejgcej struktury, a dopiero w drugiej kolejnosci wykorzystanie terenéw dotad
niezainwestowanych, w wypadku wystgpienia zapotrzebowania na takie dziatania. Zabudowa winna
opiera¢ sie o juz istniejgce sieci transportowe i uzbrojenie terenu, co ograniczy potrzebe ich
rozbudowy. Jednym z rezultatéw takiego gospodarowania przestrzenig ma by¢ ograniczenie chaosu
przestrzennego (m.in. poprzez minimalizacje proceséw suburbanizacji i rozpraszania zabudowy).

Przedstawione w tabeli ustalenia i rekomendacje w zakresie prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie Zator nie sg petnym, wyczerpujgcym katalogiem zalecen, nalezy traktowac je jako synteze,
wskazujgcg na ogdlne kierunki ksztattowania struktury przestrzennej gminy Zator w horyzoncie
czasowym tozsamym z okresem obowigzywania strategii.
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Tabela 7. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej w gminie Zator

Budownictwo mieszkaniowe
z dopuszczeniem dziatalnosci
ustugowej i zagospodarowania

o charakterze rekreacyjnym
i wypoczynkowym

Ustugi, w tym w zakresie
wypoczynku, sportu
i rekreacji

Dziatalnos$¢ produkcyjno-
ustugowa, w tym obejmujaca
produkcje przemystowa,
magazynowanie i eksploatacje
2162 surowcow naturalnych

Dziatalnos¢ rolnicza
i hodowlana, w tym
prowadzona
z wykorzystaniem
stawow hodowlanych

Zielen urzadzona
i nieurzagdzona

Lasy, tereny zadrzewione,
K . . .
Obszary zwartej zabudowy ;7 rzew::or:lzara(s)tssj?acre,
(gtéwnie jednorodzinnej Obszary  zagospodarowane | Grunty orne, taki, . Y . . ’y
. . . " | Obszary wyznaczone do , . . w sgsiedztwie ciekow
i zagrodowej) w sasiedztwie . L. . | przemystowo badz | pastwiska, sady itd., L
. . dziatalnosci ustugowej, . o wodnych (rzek, strumieni,
gtéwnych ciggoéw . przeznaczone do takiego | stawy hodowlane i ich ,
Charakterystyka . ) 2, .| zwykle w otoczeniu . e . stawdw), obszary
: komunikacyjnych, przysiétki . . , | zagospodarowania, najblizsze otoczenie,
terenéw . zabudowy mieszkalnej badz . . . . przeznaczone do
i enklawy zabudowy L .| wsasiedztwie gtownych | takze obszary L
. . w niewielkim od niej . . . L . zalesienia. Ponadto
mieszkalnej oraz . szlakéw komunikacyjnych | nieuzytkowane rolniczo . .
towarzyszace im  teren oddaleniu. min (odtogi) tereny zieleni na
rowac\J/ze:ia ust ¥ gminy. gl obszarach zabudowanych
P & (m.in. parki podworskie,
zielen cmentarna).
e Zabudowa  mieszkalna Zabudowa  zwigzana Zabudowa  ustugowa, | ¢  Wykorzystanie e Poza przeznaczeniem
jednorodzinna z prowadzeniem produkcyjna (m.in. hale, zgodnie podstawowym
i wielorodzinna, dziatalnosci ustugowej — bazy, sktady, magazyny) z przeznaczeniem dopuszcza sie
z ograniczeniami oraz m.in. ustug publicznych, i obiekty  tymczasowe (uprawy  rodlinne, wykorzystanie
P T rozszerzeniami handlowej, towarzyszace procesowi hodowla zwierzat); przestrzeni na cele
ustalenia wynikajacymi gastronomlcznej, produkql. badz «  Dopuszczenie rekreacyjne
i rekomendacje z charakteru miejsca (np. sportowej wydobycia; zabudowy i wypoczynkowe,
w sakresie historyczne centrum |re.kreacyjn.ej,' W tym Ograniczenie funkgji mieszkalnej z lokalizacja
ksztattowania Zatora, ograniczenia m.in. parkingi, garaze, mieszkaniowej do  roli jednorodzinnej obiektéw i urzadzen
abarytowe  budynkéw budynki gospodarcze; ; . ; '
i prowadzenia gabary ynow, towarzyszacej 2wigzane] 0 takim
polityki dopuszczenie  zabudowy Mozliwos¢ utrzymania dziatalnosci gospodarczej z prowadzeniem przeznaczeniu (m.in.
przestrzennej zagrodowej i obiektow istniejacej  zabudowy (np. mieszkanie gospodarstwa oraz urzadzenia sportowe,
inwentarskich mieszkaniowe] oraz jej wtasciciela badz zarzadcy zabudowy wiaty, tablice
zwigzanych z produkcjg rozwijania; obiektu), bez zagrodowe;j informacyjne,
ro.ln.lcz.q ha terenach Dopuszczenie lokalizacji wyznaczania  terendw i zwigzanej z stanowiska
wiejskich); obiektow zabudowy obstuga produkgji, wedkarskie);
e Dopuszczenie lokalizacji umozliwiajacych mieszkaniowej; z wytagczeniem e Dopuszczenie do
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budynkow
gospodarczych,
zabudowy
zwigzanej

z dostarczaniem
komercyjnych,
publicznych

i spotecznych,
prowadzenia
nieucigzliwej dziatalnosci
gospodarczej;

ustugowej

ustug

Doposazanie terenu
w niezbedng

infrastrukture techniczng
i komunikacyjng, w tym
takze o przeznaczeniu
rekreacyjnym (np. $ciezki
rowerowe);

Doposazanie przestrzeni

publicznych w  zielen
urzadzong o  funkgji
wypoczynkowo-
rekreacyjnej

i estetyzujgcej,  obiekty
matej architektury,

urzadzenia

0 przeznaczeniu
sportowo-rekreacyjnym,
place zabaw itd.

wykorzystanie
przestrzeni na cele

wypoczynkowe

i rekreacyjne (m.in.
mata architektura,
Sciezki piesze
i rowerowe) oraz
estetyzacje przestrzeni
publicznej (zielen
urzadzona);

Mozliwos¢
lokalizowania
niezbednej
infrastruktury

technicznej
i komunikacyjnej.

Obowigzek  dokonania
rekultywacji  obszarow
po zakonczeniu
eksploatacji kruszyw, z
preferowanym

turystycznym lub

rekreacyjnym kierunkiem
ich wykorzystania;

Mozliwosé lokalizowania
niezbednej infrastruktury
technicznej

i komunikacyjnej oraz
obiektow obstugi
komunikacyjnej,
z wytgczeniami
w obrebie
Aktywnosci
Gospodarczej;

Strefy

Dopuszczenie lokalizacji
obiektéw
umozliwiajacych
wykorzystanie
przestrzeni na  cele
wypoczynkowe

i rekreacyjne (m.in. mata
architektura, $ciezki
piesze i rowerowe) oraz

estetyzacje przestrzeni
publicznej (zielen
urzadzona).

mozliwosci
lokalizacji nowej
zabudowy
zagrodowej na
obszarach rolnych

z przewagag gruntow
o wysokich klasach
bonitacyjnych;
Mozliwos¢
lokalizowania
niezbednej
infrastruktury
technicznej,
komunikacyjnej
oraz obiektéow
gospodarczych,
garazy, parkingow;

Dopuszczenie
lokalizacji obiektéw
umozliwiajgcych
wykorzystanie
przestrzeni na cele
wypoczynkowe

i rekreacyjne

(m.in. mata
architektura, Sciezki
piesze i rowerowe)

oraz estetyzacje
przestrzeni
publicznej  (zielen
urzadzona).

lokalizowania
infrastruktury  oraz
urzadzen
niezbednych do
prowadzenia
gospodarki
(wtym
melioracyjnej)
ilesnej, a takie do
lokalizowania
infrastruktury
technicznej

i komunalnej;

wodne;j

Rozszerzenie
wykorzystania
obszaréw zatozen
dworsko-parkowych
o funkcje mieszkalne,
ustugowe  (kultura,
rzemiosto,
hotelarstwo

i gastronomia)

z jednoczesnym
uwzglednieniem
koniecznosci ochrony
i  wyeksponowania
tych zatozen oraz
wytycznych
konserwatorskich;
Tworzenie w miare

mozliwosci nowych
terenéw  zielonych
itp. dla  potrzeb

mieszkancow.
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Terytorialne ukierunkowanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” zaktada dazenie do
wykorzystania i wzmocnienia przewag konkurencyjnych regionu (mowa m.in. o potencjale
kulturowym, turystycznym i przyrodniczym) oraz zachowania spodjnosci wewnatrzregionalne;j.
Wdrazany zatem bedzie — wskazany w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 r.) — rozwdj terytorialnie wrazliwy i odpowiedzialny.

Przejawem polityki rozwoju ukierunkowanej terytorialnie sg obszary strategicznej interwencji.
Zgodnie z definicjg ustawowg, obszar strategicznej interwencji (OSl) to okreslony w strategii rozwoju
obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych, lub o szczegdlnych
warunkach spotecznych, gospodarczych czy przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier
rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest
kierowana interwencja publiczna taczgca inwestycje, w szczegélnosci gospodarcze, infrastrukturalne
albo w zasoby ludzkie, finansowane z réznych Zrédet, czy tez rozwigzania regulacyjne. Samorzad
wojewddztwa matopolskiego wskazat w swojej strategii, poza OSI okreslonymi na szczeblu krajowym
(miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze i obszary zagrozone trwatg marginalizacjg),
dodatkowy katalog OSI regionalnych. Ostatecznie w wojewddztwie matopolskim wyodrebniono
6 typow obszarow (w rozumieniu zapisow Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030): 3 typy
obszaréw problemowych (kategoria ta obejmuje zaréwno OSI krajowe, jak i OSI regionalne), 2 typy
obszaréw o wyjgtkowym potencjale oraz 1 typ obszaréw wzrostu. Wsrdd nich nalezy wymienic:

e Miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze

6 miast wskazanych w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030 r.) i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030: Tarnéw, Nowy S3acz, Gorlice, Nowy Targ,
Zakopane, Chrzanéw. Obszary te wspierane bedg z poziomu kraju i regionu za pomocga specjalnie
dedykowanych instrumentéw. Samorzad wojewddzki zdecydowat m.in. o specjalnych preferencjach
i premiujgcych kryteriach wyboru projektéw, ktére szczegdtowo okresla Program Regionalny
Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 Matopolska Przysztosci.

Rysunek 15. Krajowe obszary strategicznej interwencji

Miasta tracace funkgje spoleczno—gospodarcze (2019) Obszary zagrozone trwala marginalizacja (2019)
@ wMiasta obnizajacego sie potendjatu [ Spoteczne
D Miasta kryzysowe [ Ekonomiczne

‘ Miasta zagrozone marginalizacja I spoleczno-ckonomiczne

Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020r., s. 65
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e Miejskie obszary funkcjonalne (MOF)

Za obszary wzrostu, o wyjatkowych mozliwosciach rozwojowych, uznano miasta i obszary
funkcjonalne wokét nich. Przeprowadzono analize dotyczacg delimitacji optymalnych zasiegéw MOF
w Matopolsce, w kontekscie realizacji zintegrowanych inwestycji terytorialnych na lata 2021-2027,
dla stolicy regionu oraz 6 miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze. W konsekwencji
w strategii wskazano 6 miejskich obszaréw funkcjonalnych w Matopolsce: MOF Krakowa, MOF
Tarnowa, MOF Nowego Sacza, MOF Gorlic, MOF Podhala, MOF Chrzanowa (nie obejmujg one
gminy Zator). Wojewddztwo matopolskie bedzie wspiera¢ gminy wspdtpracujgce w ramach MOF — z
zatozeniem, ze kluczowe znaczenie bedzie miata (zawigzana formalnie) wspodtpraca iinicjatywa
oddolna. Jedng z form wparcia jest mozliwosc realizacji instrumentu ZIT na obszarze wybranych MOF.

Rysunek 16. Delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych w Matopolsce — proponowane optymalne zasiegi MOF

Optymalny zasieg MOF Krakowa
Bl Krakow
[ MOF Krakowa

Optymalny zasieg MOF Tarnowa
Bl Tamow
[ MOF Tamowa

Optymalny zasieg MOF Nowego Sacza
Bl Nowy Sacz
[7] MOF Nowego Sacza

Optymalny zasieg MOF Gorlic
[ Corlice
] MOF Gorlic

Optymalny zasieg MOF Podhala
[ Mowy Targ | Zakopane
] MQF Podhala

Optymalny zasieg MOF Chrzanowa
Bl Chrzanow
71 MQOF Chrzanowa

¢~ Miasta srednie tracace funkcje
<« spoleczno-gospodarcze

Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020r., s. 66

e Obszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia

Kolejne OSI sg konsekwencjg wyzwan zwigzanych z procesem transformacji gospodarki w kierunku
uzyskania neutralnosci klimatycznej. Transformacja bedzie wymagaé dedykowanych interwencji
i wsparcia na rzecz tych obszardow, ktére bedg najsilniej dotkniete jej skutkami. W Matopolsce takim
obszarem sg tereny w najbardziej zurbanizowanej zachodniej czesci wojewddztwa — 4 powiaty:
chrzanowski, olkuski, oswiecimski (w tym gmina Zator) i wadowicki, gdzie gospodarka oparta jest
w znacznej mierze na duzych zaktadach, w tym zwigzanych z dziatalnoscig gérniczg. Kopalnie wegla
kamiennego funkcjonuja w Brzeszczach i w Libigzu. Caty podregion o$wiecimski, jest silnie zwigzane
takze ze Slagskiem i jego gospodarka. W pobliskich zaktadach gdrniczych zatrudnionych jest kilka
tysiecy Matopolan. Obszar Matopolski Zachodniej rekomendowany jest do wsparcia w ramach
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (Just Transition Fund). Ostateczna decyzja, dotyczaca
uwzglednienia Matopolski Zachodniej oraz potencjalnej wysokosci kwoty alokacji w programie
zostanie podjeta w ramach uzgodnien pomiedzy Komisjg Europejskg a polskim rzadem.
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Rysunek 17.0bszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia

|| NUTS-3: Podregion o$wigcimski
{Malopolska Zachodnia)

Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020r., s. 68

e Gminy zmarginalizowane

Gminy dotkniete problemami i barierami rozwojowymi zostaty wyznaczone na podstawie wskaznika
syntetycznego, ztozonego z wybranych miernikdw przedstawiajgcych zagadnienia spoteczne,
ekonomiczne i srodowiskowe. Ostatecznie, jako obszary zmarginalizowane w Matopolsce wskazano
gminy, zlokalizowane gtéwnie w potudniowej i wschodniej czesci regionu oraz czesciowo na
potnocy wojewoddztwa (nie dotyczy to gminy Zator, bedacej czescig silniej zurbanizowanej
Matopolski Zachodniej). Do tych jednostek zostanie skierowane szczegdlne wsparcie w celu
wyrdéwnania ich szans rozwojowych.

Rysunek 18. Regionalne i krajowe obszary zmarginalizowane w Matopolsce

Obszary zagrozone
trwalq marginalizacjg
- wskazane na poziomie
krajowym (Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju
2 2017 roku, uzupelniono
0 aktualnizaje danych
z 2019 roku)

B Gminy zmarginalizowane
wskazane na poziomie
regionalnym na podstawie
wskaznika syntetycznego
(Strategia Rozwoju Wojewddziwa
"Malopolska 2030" z 2020 roku)

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,, Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXXI1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020r., s. 70
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e Miejscowosci uzdrowiskowe

Z uwagi na specyfike wojewddztwa, za regionalne OSI uznano miejscowosci uzdrowiskowe. S3 to
obszary o szczegélnych walorach: przyrodniczych, krajobrazowych, klimatycznych, rekreacyjnych,
turystycznych, zdrowotnych, o uznanej marce, tradycjach i bogatej historii, manifestujgcej sie czesto
w zabytkowej architekturze. Miejscowosci te zlokalizowane sg gtéwnie na obszarach gérskich, ktére
sg obszarami o utrudnionym dostepie komunikacyjnym iograniczonych mozliwosciach rozwoju
przemystu. Z uwagi na istotne znaczenie rozwoju branzy uzdrowiskowej oraz duzg koncentracje
jednostek tego typu w Matopolsce, samorzad regionalny w kolejnych latach utrzyma wsparcie dla
obecnych, jak i przysztych uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej. Do tej grupy nie zalicza sie
gmina Zator.

Rysunek 19. Miejscowosci uzdrowiskowe w Matopolsce

I Uzdrowiska

Il Wieliczka - sanatorium uzdrowiskowe
w urzadzonym podziemnym wyrobisku
gomiczym

[ Czamy Dunajec - miejscowos¢,

ktéra posiada status obszaru ochrony

uzdrowiskowej

> Swoszowice

giesto Krynica-
Zdroj Zdroj

Zdroj Ziockie

Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020r., s. 71

e Obszary prawnie chronione

Specjalnym wsparciem objete zostang objete ponadto obszary prawnie chronione, np. parki
narodowe, parki krajobrazowe czy obszary Natura 2000. S3 to obszary szczegdlnie cenne pod
wzgledem przyrodniczym, co powoduje koniecznos$é¢ objecia ich dodatkowa ochrong i wsparciem
z poziomu regionu. Jednoczesnie ich obecnos¢ na danym obszarze wprowadza pewne ograniczenia
zwigzane z uzytkowaniem terendw i realizacjg inwestycji. Stad wsparcie dla terendw chronionych
bedzie zwigzane nie tylko z kwestiami ochrony srodowiska, ale interwencja z poziomu wojewddztwa
bedzie réwniez formg rekompensaty dla gmin, ktére dotykajg bariery wywotywane przez obostrzenia
srodowiskowe. Ponadto samorzad regionalny bedzie wyrdznia¢ gminy, ktére wykazujg sie
aktywnoscia w zakresie dziatan sSrodowiskowych. Bedy one mogly uzyska¢ preferencje
w programach konkursowych finansowanych ze srodkéw budzetu wojewddztwa oraz w ramach
konkurséw wspieranych z RPO WM 2021-2027. W przypadku gminy Zator, jest to bardzo niewielki
obszar otuliny Tenczynskiego Parku Krajobrazowego oraz obszar specjalnej ochrony Dolina Dolnej
Skawy (Obszary Natura 2000).
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Rysunek 20. Obszary cenne przyrodniczo w Matopolsce

Parki narodowe:
obszar parku nerodowego
[ obszar otuliny parku narodowego

Parki krajobrazowe:
I obszar parku krajobrazowego
| obszar otuliny parku krajobrazowego

Park Krajobrazowy.

Orlich Gniazd Obszery Natura 2000:

[T specjalne abszary ochrony siedlisk (SCO)
|| obszary specjalnej ochrony ptakow (0SO)

Park Krajobrazowy Bielarsko-Tyniecki
Dolinki Krakowskie - Park Krajobrazowy

Tenczynski
Park Krajobrazowy

Rudniariski

Wisnicko-Lipnicki
Park Krajobrazowy

Park Krajobrazowy

Park Krajobrazowy
Beskidu Malego

BABIOGORSKI
PARK NARODOWY

GORCZANSKI
PARK NARODOWY

Popradzki
Park Krajobrazowy

TATRZANSKI
PARK NARODOWY

PARK NARODOWY PARK NARODOWY

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,, Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXXI1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020r., s. 72
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SPOJNOSC ZAtOZEN STRATEGII ROZWOJU GMINY ZATOR NA LATA 2023-2030 Z CELAMI
I KIERUNKAMI ROZWOJU ZAWARTYMI W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA ORAZ

W INNYCH DOKUMENTACH WYZSZEGO RZEDU

Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 jest spéjna z dokumentami strategicznymi szczebla
unijnego, krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, m.in.:

e Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcym wspdlne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego,
a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu
i Migracji, Funduszu Bezpieczeistwa Wewnetrznego i Instrumentu na rzecz Zarzadzania
Granicami i Wiz Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 20307.),

e Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 20307r.),
e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

e Krajowym Planem Odbudowy,

e Strategig Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspdtdziatanie, kultura, kreatywnosc¢) 2030,

e Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030,

e Strategig Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

e Strategig zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030,

e Polityky ekologiczng panstwa 2030 — strategig rozwoju w obszarze Srodowiska i gospodarki
wodnej,

e Strategig Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”.

Rozporzadzenie ogdlne wskazuje pie¢ podstawowych celéw polityki europejskiej. Zestawione
z celami Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 ujawniajg, ze zaplanowana polityka
rozwoju gminy wpisuje sie w te zatozenia. Dotyczy to przede wszystkim wspdlnych priorytetéw w
zakresie doskonalenia dostepnosci i jakosci ustug publicznych oraz aktywizacji i wtaczenia
spotecznego, ale réwniez wszelkich inicjatyw wynikajacych z zatozen zréwnowazonego rozwoju. Ich
zgodnos$¢ z celami strategicznymi Unii Europejskiej wptynie na mozliwosci pozyskiwania zrédet
finansowania dla przewidzianych w strategii kierunkéw i pakietéw dziatan.

Podobna spéjnos¢ wystepuje w kontekscie dokumentéw programowych na poziomie krajowym
i regionalnym. Zatozenia rozwojowe opisane w Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030
pozostajg w zbieznosci z tymi przyjetymi dla catego kraju w ramach dokumentéw programowych
ogoélnych czy sektorowych, a takie okreslonymi regionalnie w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
»Matopolska 2030”. To o tyle istotne, ze szereg aspektéow rozwojowych pozostaje poza
mozliwosciami oddziatywania z poziomu samorzadu lokalnego lub tez efekty dziatan samorzadu sg
uzaleznione od aspektéw pozostajgcych w kompetencji innych podmiotdw, np. wiadz centralnych czy
regionalnych. Gwarantuje to zatem wsparcie, w tym rdowniez finansowe, i uprawdopodabnia
wystgpienie efektu synergii.
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1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych

obszaréw stabszych gospodarczo. Nie dotyczy

1.2 Wykorzystywanie potencjatu
rozwojowego miast $rednich tracgcych Nie dotyczy
unkcje spoteczno-gospodarcze.

1.3 Przyspieszenie transformacji profilu

gospodarczego Slaska. Nie dotyczy

1.4 Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych.

1.5 Rozw6j infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw.

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego.

2.2 Wspieranie przedsiebiorczosci na
szczeblu regionalnym i lokalnym.

2.3 Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie
[podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych

3.1 Wzmacnianie potencjatu administracji
na rzecz zarzagdzania rozwojem.

3.2 Wzmacnianie wspdtpracy i zintegrowanego
[podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.

3.3 Poprawa organizacji Swiadczenia ustug
publicznych.

3.4 Efektywny i spdjny system finansowania
polityki regionalnej.

Nie dotyczy

Gtowny kierunek polityki rozwoju 1:
Matopolskie rodziny.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 2:Opieka
zdrowotna.

Gtéwny kierunek polityki rozwoju 3:
Bezpieczenstwo.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 4:Sport
i rekreacja.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 5: Kultura
i dziedzictwo.
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Gtéwny kierunek polityki rozwoju 6:
Edukacja.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 7: Rynek
pracy.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 1:
Innowacyjnosc.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 2:
Konkurencyjnosc i przedsiebiorczosé.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 3:
urystyka.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 4:
ransport.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 5:
Cyfrowa Matopolska.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 6:
Gospodarka o obiegu zamknietym.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 1
(Ograniczanie zmian klimatycznych.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 2:
Gospodarowanie wodg.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 3:
Bioréznorodnosé i krajobraz.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 4:
Edukacja ekologiczna.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 1: System
zarzgdzania strategicznego rozwojem.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 2:
spotpraca i partnerstwo.

Gtéwny kierunek polityki rozwoju 3:
Promocja Matopolski.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 1: tad
przestrzenny.
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Gtowny kierunek polityki rozwoju 2:
sparcie miast.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 3: Rozwdj
obszaréw wiejskich.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 4:
péjnos¢ wewnatrzregionalna i dostepnosé.

Zrédto: opracowanie wiasne
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SYSTEM REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU GMINY ZATOR NA LATA 2023-2030

SYSTEM WDRAZANIA

Organizacja i podmioty zaangazowane w realizacje strategii

Odpowiedzialnos¢ za realizacje zatozen Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 ponoszg
przede wszystkim lokalne wtadze samorzgdowe. Burmistrz Zatora, jako organ wykonawczy
samorzgdu gminnego, petni kluczowg role w stymulowaniu i koordynacji dziatarn podejmowanych
przez réznorodne podmioty i Srodowiska, jak rdwniez w mobilizowaniu oraz integrowaniu zasobdéw
pozostajgcych w ich dyspozycji — na rzecz realizacji celéw i kierunkdéw dziatan okreslonych w strategii.
Z kolei Rada Miejska w Zatorze, jako organ uchwatodawczy, odpowiada za uchwalenie strategii oraz
jej ewentualng aktualizacje, zgodnie z nowymi uwarunkowaniami oraz potrzebami rozwojowymi
gminy i jej mieszkancéw.

Na poziomie organizacyjno-promocyjno-informacyjnym kluczowg role bedzie odgrywat Dziat
Rozwoju, Oswiaty i Zdrowia Urzedu Miejskiego w Zatorze — jako centrum koordynacyjne, do ktérego
zadan nalezeé bedzie w szczegdélnosci:

e realizacja przypisanych mu zadan i projektdw,

koordynacja wspotpracy w zakresie realizacji zapisow strategii,
e monitoring i ewaluacja oraz wsparcie procesu aktualizacji strategii,

e poszukiwanie pozabudzetowych Zrédet finansowania realizacji zadan i projektow (w Scistej
wspotpracy z Dziatem Inwestycji i Programdéw Europejskich Urzedu Miejskiego w Zatorze),

e zapewnienie dziatan w zakresie informacji i promocji strategii.

Dla skutecznego wdrozenia zatozen okreslonych w strategii niezbedna bedzie wspdtpraca wszystkich
komoérek urzedu i gminnych jednostek organizacyjnych, ktére odpowiadajg za realizacje zadan oraz
biorg udziat w procedurze monitoringu, ewaluacji i aktualizacji strategii. Szczegdétowa
odpowiedzialnos¢ za realizacje poszczegolnych dziatan okreslonych w planie operacyjnym strategii
moze zostac¢ dookreslona przez Burmistrza Zatora (np. w formie rozporzadzenia).

Strategia uwzglednia ponadto zadania wykraczajagce poza bezposrednie kompetencje gminy,
angazujac i inicjujac dziatania realizowane w réznych partnerstwach lokalnych i ponadlokalnych, stad
potrzeba uwzgledniania procesow wspodtpracy m.in. z administracjg rzagdowa, innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego i ich zwigzkami, przedstawicielami biznesu, organizacjami pozarzgdowymi,
mieszkafcami czy partnerami zagranicznymi. W konsekwencji system realizacji strategii obejmuje
trzy gtdwne sfery aktywnosci, czyli:

o sfere dziatan zakresu bezposrednich, formalnych kompetencji samorzadu gminnego oraz
podlegtych mu jednostek, gdzie kierunki dziatann mogg (lecz nie muszg) posiadaé partneréw
realizacyjnych,

e sfere obejmujaca dziatania, w stosunku do ktérych samorzad gminny posiada wptyw posredni
(inicjujacy, koordynujacy itp.) lub nie posiada zadnego formalnego wptywu, ale sg one
realizowane przez partnerow lokalnych (sektor gospodarczy oraz pozarzadowy) i sg istotne
dla rozwoju catej gminy (sg to np. dziatania podmiotow biznesowych dotyczgce rozwoju
komercyjnej oferty spedzania czasu wolnego, okreslone w ramach celu operacyjnego
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3.2.Rozwdj i promocja zréwnowazonej turystyki w oparciu o lokalne potencjaty
srodowiskowe, kulturowe i rozrywkowe; wspdtpraca z instytucjami otoczenia biznesu
i oSrodkami doradztwa rolniczego w zakresie zapewnienia oferty wsparcia dla biznesu
i rolnictwa, okreslona w ramach celu 3.1. Doskonalenie warunkéw dla prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej i inwestowania na terenie gminy oraz wsparcie i promocja
przedsiebiorczosci lokalnej; czy wspétpraca z instytucjami rynku pracy w zakresie walki
z bezrobociem w ramach tego samego celu),

o sfere dziatan wykraczajgcych poza bezposrednie kompetencje lub posredni wptyw samorzadu
gminnego, realizowane np. przez organy administracji rzgdowej, samorzad regionalny lub
innych kluczowych partneréw, istotnych dla rozwoju gminy i subregionu, a ona sama moze
petni¢ funkcje wytacznie lobbingowe, partnerskie lub nie uczestniczy¢ w nich czynnie (s3 to
np. dziatania operatoréw zwigzane z rozwojem rozwoju sieci energetycznych, gazowych
i telekomunikacyjnych na terenie gminy, okresSlone w ramach celu 2.1. Zapewnienie
powszechnego dostepu do systemdéw wodociggowych, kanalizacyjnych i technicznych,
wykorzystujgcych rozwigzania adekwatne do lokalnych warunkdw gospodarczych,
osadniczych i przyrodniczych; inwestycje PGW Wdéd Polskich poprawiajgce bezpieczenstwo
przeciwpowodziowe okreslone w ramach celu 2.3. Zapewnienie porzadku i bezpieczenstwa
publicznego na terenie gminy; inwestycje komunikacyjne Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych
i Autostrad, czy Zarzadu Drég Wojewddzkich w Krakowie okreslone w ramach celu
2.4. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy i mobilnosci mieszkarcéw oraz poprawa
bezpieczenstwa wszystkich uczestnikdw ruchu; wreszcie dziatania Instytutu Rybactwa
Srédlgdowego, Rybackiego Zaktadu Doéwiadczalny w Zatorze w zakresie hodowli karpia oraz
uzytkowania akwenéw wodnych).

Wszyscy partnerzy realizujgcy zadania okreslone w dokumencie sg proszeni o zaangazowanie
i komunikacje z centrum koordynacyjnym.

Mechanizmy i instrumenty realizacji strategii

W ramach realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 wykorzystane zostang rdzne
mechanizmy i instrumenty realizacyjne, wsrdd ktérych mozna wymienié:

e uchwaty budzetowe Rady Miejskiej w Zatorze i wieloletnig prognoze finansowg gminy,
okreslajace krétko i dtugookresowe priorytety finansowe jednostki,

e inne merytoryczne uchwaty Rady Miejskiej w Zatorze i zarzadzenia Burmistrza Zatora
w obszarach oddziatywania strategii,

e gminne plany i programy branzowe (okreslone w szczegdlnosci w podrozdziale dotyczagcym
wytycznych do sporzadzania dokumentéow wykonawczych),

e studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego, uszczegétawiajgce zatozenia modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej gminy,

e projekty inwestycyjne i nieinwestycyjne, mieszczgce sie w katalogu dziatan przewidzianych
strategig, realizowane przy wykorzystaniu funduszy zewnetrznych, gtownie europejskich,

e roine umowy, kontrakty iporozumienia pomiedzy gming a innymi samorzgadami,
administracjg rzgdowa, partnerami spotecznymi i gospodarczymi,
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e zespoty zadaniowe i projektowe, ciata o charakterze opiniodawczo-doradczym, powotywane
w celu usprawnienia procesu wdrazania strategii,

e dziatania edukacyjne, informacyjne, promocyjne i konsultacyjne, stanowigce o poparciu
spotecznym i jakosci podejmowanych interwencji (wykorzystanie strony internetowej gminy,
aktywnosé w mediach spotecznos$ciowych, wspétpraca z mediami, aktywizacja i partycypacja
spoteczna, w tym poprzez otwarte konkursy ofert, konsultacje spoteczne itp.).

Poziom spoteczny

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapisow Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-
2030 wsréd spotecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partneréw (lokalnych i zewnetrznych, jak np.
sgsiednie gminy, powiat os$wiecimski, wojewddztwo matopolskie, organizacje pozarzgdowe,
przedstawiciele biznesu, instytucje rynku pracy, czy zagraniczni partnerzy gminy) dla realizacji
zapisanych w niej zadan. W tym celu proponuje sie realizacje m.in. nastepujacych dziatan:

e opracowanie krdtkiego materiatu przyblizajgcego tresc strategii, umieszczenie go do pobrania
w wersji elektronicznej na stronie internetowej gminy i w Biuletynie Informacji Publicznej,

e przekazanie petnej i/lub skroconej wersji strategii interesariuszom lokalnym i ponadlokalnym,

e udzielanie przez lokalne wtadze samorzagdowe wypowiedzi dla medidw, np. wywiadéw dla
prasy, na temat zakonczenia prac nad strategig oraz rozpoczecia procesu jej wdrazania.

WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Dokumenty wykonawcze wzgledem strategii nalezy rozumiec jako obowigzkowe oraz pozadane plany
i programy gminne, ktére pozwolg skutecznie wdrozy¢ jej zatozenia w zycie. Opisujg one w wiekszym
przyblizeniu niz strategia lub w sposdb bardziej specjalistyczny podejscie do danego zagadnienia,
obszaru czy grupy spotecznej, uszczegdtawiajgce priorytety oraz strategie postepowania w ramach
konkretnych obszaréw. Zgodnie z tym, w ramach prac nad Strategiag Rozwoju Gminy Zator na lata
2023-2030 dokonano przeglagdu dokumentéw w kluczowych obszarach dziatania urzedu i jednostek
gminnych, w kontekscie ich aktualnosci, przydatnosci i spdjnosci ze strategig. Ponizsza tabela stanowi
podsumowanie tych analiz, formutujagc jednoczesnie kierunkowe rekomendacje w zakresie
sporzadzenia lub zmiany tychze dokumentéw.
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Tabela 9. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Dokument i/lub dedykowana uchwata

Wytyczne dla aktualizacji lub sporzadzania dokumentéw

Obszar tematyczny

Studium aktualne i zgodne z modelem struktury funkcjonalno-
Studium uwarunkowan | Uchwata nr XXXVII/219/21 Rady Miejskiej w Zatorze | przestrzennej gminy. Aktualizacja i dostosowywanie zgodnie
i kierunkéw z dnia 29 wrzednia 2021 r. w sprawie uchwalenia | z nowymi i perspektywicznymi potrzebami oraz uwarunkowaniami
zagospodarowania zmiany nr 2 studium uwarunkowan i kierunkéw | i zmianami spotecznymi, gospodarczymi,
przestrzennego gminy zagospodarowania przestrzennego gminy Zator srodowiskowymi, przestrzennymi itp., w spdjnosci ze
wspomnianym modelem, okreslonym w strategii.
Planowanie Uporzadkowanie polityki przestrzennej i krajobrazowej gminy,
i zagospodarowanie w szczegblnosci poprzez aktualizowanie miejscowych planéw
przestrzenne zagospodarowania przestrzennego, nacisk na polityke przestrzenng
Miejscowe plany Funkcjonuje kilkanascie miejscowych plandéw | podnoszacg estetyke i funkcjonalnos¢ przestrzeni oraz komfort
zagospodarowania zagospodarowania przestrzennego, ktore obejmuja | i bezpieczenstwo mieszkancow, wspierajgcy aktywizacje
przestrzennego catg powierzchnie gminy. spotecznosci lokalnych oraz ochrone zasobdéw s$rodowiskowych
i kulturowych gminy. Wskazuje na to strategia, w szczegdlnosci cel
operacyjny 2.5. Wykorzystanie polityki przestrzennej i rewitalizacji
jako narzedzi kreujacych rozwdj lokalny.
" Uchwata nr  XXXVIII/233/21 Rady Miejskiej
Zatozenia do planu . . . -
. . w Zatorze z dnia 26 pazdziernika 2021 r. w sprawie | Dokument aktualny, obejmujgcy perspektywe czasowg na lata
zaopatrzenia w ciepto, . . . . Lo " .
Energetyka energie elektrvezn uchwalenia Zatozen do Planu Zaopatrzenia | 2021-2035, kierunkowo zgodny z zatozeniami strategii. Aktualizacja
. .g N yezna w Ciepto, Energie Elektryczng i Paliwa Gazowe dla | co najmniej raz na 3 lata, przy zachowaniu spdjnosci ze strategig.
i paliwa gazowe .
Gminy Zator
. . Uchwat XIX/124/20 Rady Miejskiej w Zat N
Wieloletnie plany ¢ \'/vaa nr /124/ ady Vs Ie.J W a.orz.e Dokument aktualny, obejmujacy perspektywe czasowa na lata
. zdnia 25 lutego 2020 r. w sprawie przyjecia . L .. i
gospodarowania . . .| 2020-2024, kierunkowo zgodny z zatozeniami strategii. Najpdiniej
. . wieloletniego programu gospodarowania o .
mieszkaniowym . . . w 2024 r. aktualizacja lub opracowanie nowego planu, przy
. mieszkaniowym zasobem Gminy Zator na lata 2020 . f .
zasobem gminy 2024 zachowaniu spéjnosci ze strategia.
Gospodarka —
. . . Uchwata nr XVIII/116/20 Rady Miejskiej w Zatorze
komunalna Wieloletni plan rozwoju . . ) . N , .
i modernizacji urzadzen z dnia 28 stycznia 2020 r. w sprawie uchwalenia: | Dokument obowigzujacy do konca 2022 r., kierunkowo zgodny
wodociagowvch ,Wieloletniego planu rozwoju i modernizacji | zzatozeniami strategii. Aktualizacja lub opracowanie nowego
urz dzqegﬁ ¥ urzadzen wodociggowych Zaktadu Gospodarki | planu, przy zachowaniu spdéjnosci ze strategia (prace zostaty
61. . Komunalnej Spétka z o0.0. w Zatorze na lata 2020- | rozpoczete).
kanalizacyjnych 2022”
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Ochrona i opieka
nad zabytkami oraz
zarzadzanie
dziedzictwem

Gminny program opieki
nad zabytkami

Uchwata nr LIII/441/18 Rady Miejskiej w Zatorze
z dnia 30 pazdziernika 2018 r. w sprawie przyjecia
Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami Gminy
Zator na lata 2018 - 2021

Dokument utracit waznos¢. Aktualizacja lub opracowanie nowego
programu, przy zachowaniu spdjnosci ze strategig, w szczegdlnosci
z celem 1.2. Rozwdj oferty i aktywizacja kulturalna mieszkarncéw
oraz wzmocnienie roli kultury i dziedzictwa w procesach rozwoju
gminy (prace zostaty rozpoczete).

Ochrona

Srodowiska

i adaptacja do
zmian klimatu

Gminny program
ochrony srodowiska

Uchwata nr  XXXVIII/231/21 Rady Miejskiej
w Zatorze z dnia 26 pazdziernika 2021 r. w sprawie
przyjecia ,Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy
Zator na lata 2021-2024 z perspektywa na lata
2025-2028”

Dokument aktualny, obejmujacy perspektywe czasowg na lata
2021-2024, kierunkowo zgodny z zatozeniami strategii. Najpdzniej
w 2024 r. aktualizacja lub opracowanie nowego programu, przy
zachowaniu spéjnosci ze strategia.

Plan gospodarki
niskoemisyjnej

Uchwata nr  XXXVIII/232/21 Rady Miejskiej
w Zatorze z dnia 26 pazdziernika 2021 r. w sprawie
przyjecia do  realizacji Planu  Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy Zator

Dokument aktualny, obejmujacy perspektywe czasowg na lata
2021-2025, kierunkowo zgodny z zatozeniami strategii. Najpdzniej
w 2025 r. aktualizacja lub opracowanie nowego planu, przy
zachowaniu spdjnosci ze strategia.

Program usuwania
azbestu

Program usuwania wyrobdw zawierajgcych azbest
z terenu Gminy Zator na lata 2012-2032

Dokument aktualny, obejmujacy perspektywe czasowg na lata
2021-2032, kierunkowo zgodny z zatozeniami strategii.

Transport

Strategia rozwoju

Dokument opcjonalny, wazny w kontekscie dazenia do realizacji
zasad zréwnowazonego rozwoju w zakresie mobilnosci, w ktérej
szczegblne miejsce zajmuje elektromobilno$é, a takze ze wzgledu

elektromobilnosci Brak na dostepnosé srodkéw zewnetrznych na przedmiotowe dziatania.
Ewentualne opracowanie W szerszym partnerstwie,
np. powiatowym lub obszaru funkcjonalnego.
Zgodnie z Ustawa z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych,
Plany rozwoju sieci do zarzadcy drogi nalezy w szczegdlnosci opracowywanie planow
drogowej wraz planami rozwoju sieci drogowej. Opracowanie planu z zachowaniem
finansowania Brak spojnosci  z zatozeniami strategii, w szczegdlnosci z celem

w zakresie drog
gminnych

2.4. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy i mobilnosci
mieszkancébw  oraz  poprawa  bezpieczenstwa  wszystkich
uczestnikéw ruchu.

Polityka spoteczna

Gminna strategia
rozwigzywania
problemow
spotecznych

Uchwata nr XXVII/164/20 Rady Miejskiej w Zatorze
z dnia 30 listopada 2020 r. w sprawie uchwalenia
Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych
dla Gminy Zator na lata 2021-2027

Dokument aktualny, obejmujacy perspektywe czasowg na lata
2021-2027, kierunkowo zgodny z zatozeniami strategii. Najpdzniej
w 2027 r. aktualizacja lub opracowanie nowego planu, przy
zachowaniu spdéjnosci ze strategia. Rekomendowane ewentualne
zmiany iuzupetnienia, wynikajagce z kryzysu  migracyjnego
w konsekwencji niesprowokowanej agresji Rosji na Ukraine.

Gminny program

Brak

Rekomendowane opracowanie programu. Strategia zaktada jako
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rewitalizacji

priorytetowe dziatania rewitalizacyjne oraz z zakresu odnowy
centrow miejscowosci, na co wskazuje m.in. cel operacyjny
2.5. Wykorzystanie polityki przestrzennej i rewitalizacji jako
narzedzi kreujacych rozwdj lokalny. Dokument stanowi instrument
pozyskiwania  srodkéw  zewnetrznych na  przedsiewziecia
rewitalizacyjne.

Gminny program
przeciwdziatania
przemocy w rodzinie
oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie

Uchwata nr XXXI11/192/21 Rady Miejskiej w Zatorze
zdnia 27 kwietnia 2021 r. w sprawie zmiany
w uchwaty nr VII/38/19 z dnia 26 marca 2019 roku
W sprawie przyjecia Programu Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie oraz  Ochrony Oséb
Doznajacych Przemocy w Gminie Zator na lata
2019-2023

Dokument aktualny, obejmujacy perspektywe czasowa na lata
2019-2023, kierunkowo zgodny z zatozeniami strategii. Najpdzniej
w 2023 r. aktualizacja lub opracowanie nowego programu, przy
zachowaniu spéjnosci ze strategia.

Gminny program
wspierania rodziny

Uchwata nr XIX/122/20 Rady Miejskiej w Zatorze z
dnia 25 lutego 2020 r. w sprawie przyjecia
Gminnego Programu Wspierania Rodziny w Gminie
Zator na lata 2020-2022

Dokument obowigzujacy do konica 2022 r., kierunkowo zgodny
z zatozeniami strategii. Aktualizacja lub opracowanie nowego
planu, przy zachowaniu spéjnosci ze strategia.

Gminny program
profilaktyki

i rozwigzywania
problemow
alkoholowych oraz
przeciwdziatania
narkomanii

Uchwata nr XLIV/282/22 Rady Miejskiej w Zatorze
zdnia 29 marca 2022 r. w sprawie przyjecia
Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii na 2022 r.

Dokument obowigzujacy do korica 2022 r., kierunkowo zgodny z
zatozeniami strategii. Aktualizacja lub opracowanie nowego planu,
przy zachowaniu spdjnosci ze strategia, z rekomendowanym
okresem obowigzywania przez 4 lata.

Rozwdj lokalny

Program wspotpracy
z organizacjami
pozarzagdowymi oraz
podmiotami

wymienionymi w art. 3

ust. 3. Ustawy o
dziatalnosci pozytku
publicznegoio
wolontariacie

Uchwata nr XL/244/21 Rady Miejskiej w Zatorze
z dnia 30 listopada 2021 r. w sprawie uchwalenia
rocznego programu wspoétpracy z organizacjami
pozarzagdowymi oraz podmiotami, o ktérych mowa
w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie na 2022 rok.

Program przyjmowany corocznie. Obszary wspotpracy finansowej
i niefinansowej powinny uwzglednia¢ szczegdlnie te pola, ktére
strategia uznaje za kluczowe i w ktérych organizacje pozarzagdowe
zostaty wskazane jako partnerzy realizacyjni. Mozliwosc
opracowania i przyjecia programu wieloletniego.

Programy odnowy
miejscowosci
i podobne

Brak

Opcjonalne opracowanie dokumentéw dla czesci lub wszystkich
miejscowosci. Programy mogg uszczegétowi¢ zapisy strategii,
tworzac przestrzen do realizacji wielu dziatan lokalnych, w tym przy
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sta¢  sie
dedykowane

mieszkanncéw, a jednoczesnie
pozyskiwania  srodkéw  na

zaangazowaniu
instrumentami
przedsiewziecia.

Oswiata

Plan sieci publicznych
szkét podstawowych
prowadzonych przez

gmine

Uchwata nr VI/32/19 Rady Miejskiej w Zatorze
z dnia 26 lutego 2019 r. w sprawie sieci publicznych
szkét podstawowych prowadzonych przez Gmine
Zator od 1 wrzes$nia 2019 .

Monitorowanie sieci placowek wychowania przedszkolnego oraz
szkét podstawowych w gminie, z dostosowywaniem jej do
obecnych i przysztych potrzeb, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zmian osadniczych i demograficznych a takize mozliwosci
organizacyjno-finansowych gminy. Wskazuje na to strategia,
w szczegoblnosci cel operacyjny 1.1. Zapewnienie efektywnej
i nowoczesnej oferty edukacyjnej i opiekunczej.

Zarzadzanie
kryzysowe

Gminny plan
zarzadzania
kryzysowego

Biezgca aktualizacja, w tym z wykorzystaniem doswiadczenia kadr
zarzadzajgcych gming w czasie pandemii COVID-19, a takze
uwzgledniajgca sytuacje kryzysu migracyjnego w konsekwencji
niesprowokowanej agresji Rosji na Ukraine.

Finanse publiczne

Wieloletnia prognoza
finansowa

Uchwata nr XLVIII/308/22 Rady Miejskiej w Zatorze
zdnia 27 czerwca 2022 r. w sprawie: zmiany
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zator

Dokument aktualny, kierunkowo zgodny z zatozeniami strategii.
Aktualizacja zgodnie z potrzebami.

Zrédto: Opracowanie we wspdtpracy z gming
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MONITORING, EWALUACJA | AKTUALIZACJA DOKUMENTU

Podstawg skutecznego wdrazania strategii jest dysponowanie wiedzg na temat postepdw w zakresie
realizacji wskazanych w niej dziatan oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajace sie réznice
pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami. Zgodnie z tym zatozeniem,
sprawozdawczos$¢ z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 bedzie prowadzona
systematycznie w uktadzie rocznym. Bedzie zintegrowana z obowigzkiem przygotowywania
i publikacji corocznego raportu o stanie gminy, ktéry obejmuje podsumowanie dziatalnosci w roku
poprzednim.

Sprawozdawczos¢ z realizacji strategii bedzie realizowana w oparciu o dwa elementy:
e analize wskaznikows,
e podsumowanie realizacji kierunkéw dziatan okreslonych w strategii.

Analiza wskaznikowa bedzie opracowywana przez Dziat Rozwoju, Oswiaty i Zdrowia Urzedu
Miejskiego w Zatorze, petnigcy funkcje centrum koordynacyjnego, na podstawie wiasnych danych
i informacji, statystyk wewnatrzgminnych, statystyki publicznej (w szczegdlnosci generowane] przez
Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach Banku Danych Lokalnych), a takze statystyk realizatoréow
i partnerdw realizacyjnych. Analiza powinna uwzglednia¢ wskazniki okreslone w strategii, z ktérych
kluczowe znaczenie majg wskazniki zgromadzone w ponizszej w tabeli, ktérym przypisano wartosci
bazowe i docelowe. Zostaty one okreslone w oparciu o dostepne dane historyczne oraz na podstawie
zatozonych efektéw dziatan. Nalezy pamietaé, ze wplyw na ich osiggniecie bedzie miat szereg
czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych, niemozliwych do okreslenia w momencie tworzenia
strategii. Mogg one by¢ poszerzane lub zamieniane, zgodnie z potrzebami systemu monitorowania
i ewaluacji. Analiza powinna by¢ realizowana kazdorazowo z wykorzystaniem jednego zrddta danych,
prowadzona w sposéb dynamiczny, wskazujgc zmiane, jej zakres i kierunek, a takze — w przypadku
niepozagdanych tendencji — rekomendacje zmierzajgce do poprawy funkcjonowania systemu
wdrazania. Analiza moze by¢ réwniez prowadzona w sposdb poréwnawczy.

Sprawozdawczo$¢ zostanie oparta takie o podsumowanie realizacji poszczegdlnych kierunkéw
dziatan, ktdre opracuje Dziat Rozwoju, Oswiaty i Zdrowia Urzedu Miejskiego w Zatorze na podstawie
informacji wtasnych oraz otrzymanych od partneréw realizacyjnych i podmiotéw zaangazowanych.
W takim przypadku beda oni proszeni o przedstawienie skondensowanej informacji z realizacji
wtasnych dziatan, okresSlonych w planie operacyjnym strategii, najlepiej z wykorzystaniem
zestandaryzowanego formularza sprawozdawczego. Informacja powinna obejmowac m.in. skrétowe
przedstawienie aktualnego stanu realizacji poszczegdlnych kierunkéw dziatan, ewentualnych
trudnosci realizacyjnych, z uwzglednieniem proponowanych dziatan naprawczych, oraz wielkos¢
srodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje zadan, w podziale na Zzrddta finansowania.

Bazowa procedura sprawozdawcza przedstawia sie wiec nastepujaco:

1. Kierownik Dziatu Rozwoju, Oswiaty i Zdrowia Urzedu Miejskiego w Zatorze (lub inna
oddelegowana osoba) rokrocznie rozsyta do wszystkich podmiotéw odpowiedzialnych za
realizacje lub nadzér nad realizacjg dziatan okreslonych w planie operacyjnym strategii
informacje o konieczno$ci przygotowania przez nich stosownych sprawozdan na
wystandaryzowanym wzorze formularza.
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2. Poszczegdlne komodrki Urzedu Miejskiego w Zatorze oraz jednostki gminne przedstawiajg
w okreslonym terminie sprawozdania czeSciowe, opisujgce przebieg realizacji zaplanowanych
dziatan w zakonczonym roku kalendarzowym oraz osiggniete efekty, w tym w wymiarze
wskaznikowym.

3. Pracownik (lub pracownicy) Dziatu Rozwoju, Oswiaty i Zdrowia Urzedu Miejskiego w Zatorze
na podstawie informacji zawartych w sprawozdaniach czesciowych przygotowuje zbiorcze
podsumowanie, ktdre staje sie nastepnie jednym z rozdziatdw w ramach raportu o stanie
gminy.

4. Burmistrz Zatora zatwierdza raport i przekazuje go Radzie Miejskiej w Zatorze w okreslonym
terminie. Raport bedzie stanowit podstawe oceny i sformutowania zalecer na kolejne lata
wdrazania strategii (proponowania priorytetéw realizacyjnych podpartych budzetowo,
wprowadzania uzupetnien oraz dokonywania niezbednych i uzasadnionych zmian
w odpowiedzi na zmieniajgce sie uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne).

Ponadto, rekomenduje sie, aby w potowie okresu obowigzywania i wdrazania Strategii Rozwoju
Gminy Zator na lata 2023-2030 oraz po jej zakoniczeniu przeprowadzi¢ badanie ewaluacyjne, w celu
uzyskania praktycznych wnioskdéw, ktére postuzg udoskonaleniu biezgcej lub przysztej interwencji
strategicznej. Ewaluacja moze zosta¢ zrealizowana w formie spotkania z udziatem wiadz
samorzgdowych oraz najwazniejszych interesariuszy lokalnych i partneréw realizacyjnych.
Pozgdanym jest, aby badania ewaluacyjne byty wspierane przez niezaleznych ekspertéw
zewnetrznych, co pozwoli na uwzglednienie wiedzy eksperckiej, doswiadczenia i potencjatu instytucji
wyspecjalizowanych w tego typu badaniach, a takze na zapewnienie bezstronnosci i obiektywizmu
W procesie oceny.
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Tabela 10. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

Cele operacyjne:

OBSZAR STRATEGICZNY 1. MIESZKANCY

Rezultat

Wskaznik rezultatu

Liczba stypendystéw

gminnych, w tym

Zrédto
pozyskiwania
informacji

Wartos¢
bazowa
wskaznika

Wartosc
docelowa
wskaznika

jako specjalizacji

na terenie gminy oraz

sportowych

w Zatorze

24
I laureatéw olimpiad, 3
1.1. Zapewnienie i P Placowki stypendystéw 215 ;
efektywnej i Poprawa jakosci i konkursow oéwiatowe W tym stypendy.stow
nowoczesnej efektéw ksztatcenia, przedmiotowych, 3 laureatow rocznie
oferty poprawa wynikéw artystycznych i
edukacyjnej egzamindw koricowych zawoddw sportowych
i opiekuriczej. Wik o sl j. polski 64,8% . polski 70 %
niki egzaminéw
y , & Ia_cow ! matem. 64,69 matem. 70 %
koricowych oswiatowe ) )
j. obcy 67,2% j. obcy 70 %
Zapewnienie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty liczha zaied liczha zaied
. iczba zajed iczba zajec
kulturalnej, Liczba zaje¢ statych Regionaln ) ¢
z uwzglednieniem ; ; v Y statych stalych
gle i czasowych w ofercie Osrodek i
potrzeb, mozliwosci i . . . 1035 >1 000 rocznie
12.R 5i of R instytucji kultury w Kultury Doliny . .

.2. Rozwojoferty | oczekiwan réznych grup . . Karoi liczba liczba
BRIz o, ciagu roku oraz liczba arpia iy y
Takty J odbiorcow h tniké W Zatorze uczestnikéw uczestnikéw

ich uczestnikéw
Ll 466 >400 rocznie
mieszkancow oraz
wzmocnienie roli
kultury Regionalny
i dziedzictwa Zapewnienie atrakcyjnej S liczba :
w procesach . p,. . . YIne) Liczba wydarzen Oérodek i liczba
- . i zréznicowanej oferty i Kultury Doliny wydarzen wydarzef

rozwoju gminy. L . organizowanych na i

wydarzen skierowanej terenie gminy w cigu Karpia 657 800

do mieszkaricéw, jak roku oraz liczba ich w Zatorze, liczba Liczba

réwniez do turystow i tnik Publiczna uczestnikow uczestnikow

uczestnikéw
gosci Biblioteka 46 276 60 000
w Zatorze
Zapewnienie atrakcyjnej
.. i zréznicowanej oferty

13 Rofwoj i sportowej i rekreacyjnej Liczba klubéw Urzad Miejski Liczba Liczba klubw
sportu i rekreacji P ) yineJ rzqd Vilejski klubéw sportowych >

liczba uczestnikow

' sportowych 5 5
lokalnych oraz wzrost aktywnosci
aktywizacja ruchowej mieszkancow
ruchowa i ieni Liczba wydarzen
mieszkaricow. sBu:rc;\oN\f/elz M;Zvrcicz)zrrltljinlss romujac ych min Urzad Miejski 37513 230 000
P . g P Jacych gming w Zatorze (rocznie)
gminy poprzez sport
Liczba akgji
1.4. Wdrozenie profilaktyczno- Urzad Miejski
i diagnostycznych
!(omplel:(sstow?j . | Poprawa profilaktyki skgierowyan Zh w Zatorze,
! pe.rsp('e ywiczne i diagnostyki na terenie . y Samodzielny 0 1
polityki miin i dostosowanych do Zakfad Opieki
zdrowotnej gminy réznych grup Zdrowotnej
i spotecznej. spotecznych oraz w Zatorze
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Zwiekszenie integracji

Liczba organizacji

obywatelskiego
oraz zwiekszenie
dostepnosci i
jakosci procesow

administracji

oraz aktywnosci seniorskich i/lub Osrodek L >1
. . . . Pomocy 1 organizacja T
spotecznej i zawodowej klubdw na terenie . ) organizacja
. . . : . Spotecznej 70 osdb ,
0séb starszych iz gminy oraz liczba ich W Zatorze > 70 oséb
niepetnosprawnosciami cztonkéw
1.5. Sprawna Podniesienie poziomu
administracja kompetencji i kwalifikacji | Liczba przeszkolonych
lokalna i wysokiej | zawodowych oraz pracownikéw Urzedu Urzad Miejski 66 70
jakosci zaangazowania Miejskiego w Zatorze w Zatorze -
zarzadzanie pracownikéow w ciagu roku
publiczne stuzagce | samorzgdowych
mieszkaricom
¢rodowisku ! Wzrost atrakcyjnosci Liczba mieszkaricow Urzad Miejski 9198 59 200
i gospodarce. osadniczej gminy gminy w Zatorze B
Poprawa efektywnosci
komunikacji na linii
P witadze Liczba odwiedzin L
1.6 Rozwoj sleci samorzgdowe/urzad strony internetowe;j Urzad Miejski 237552 >200 000
wspétpracy, orzadowe/urzq yInte J w Zatorze -
wsparcie a mieszkancy i inni gminy
spo{eczeﬁstwa interesariusze

partycypacyjnych.

Wzrost zaangazowania
organizacji
pozarzadowych w
realizacje zadan strategii

Liczba zadan
publicznych gminy
realizowanych przez
organizacje
pozarzgdowe oraz ich
sumaryczna wartosc

Urzad Miejski
w Zatorze

5 organizacji
154 000 zt

>5 organizacji
>150 000 zt
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OBSZAR STRATEGICZNY 2. INFRASTRUKTURA, POLITYKA PRZESTRZENNA | SRODOWISKO

Cele operacyjne:

Rezultat

Wskaznik rezultatu

Zrédto
pozyskiwania
informacji

Wartosc
bazowa
wskaznika

Wartosc
docelowa
wskaznika

Id: A46F5A28-A328-4830-BE91-15C3BAS3E936. Podpisany

2.1. Zapewnienie
powszechnego Zaklad
dostepu do Zapewnienie dostepnosci Liczba odbiorcéw akta .
. S . Gospodarki
systemow wysokiej jakosci ustug korzystajacych Komunalnej 2211 2260
WOdO_ClangWYCh, kanalizacyjnych z kanalizacji Sp. 2 0.0. Zator
kanalizacyjnych
i technicznych,
wykorzystujacych
rozwigzania
adekwatne do - - . N Zaktad
Zapewnienie dostepnosci Liczba odbiorcéw .
lokalnych o . Gospodarki
warunkéw wysokiej jakosci ustug korzystajacych Komunalnej 3058 3110
gospodarczych, zaopatrzenia w wode z wodociggu Sp.  0.0. Zator
osadniczych
i przyrodniczych.
Liczba budynkéw
prywatnych, ktére
. L zostaty wyposazone i
2.2. Ochrona Ogr_a_r?l_czenle n|sk_|ej L. korzystaja z nowych, Urzad Miejski 750
. emisji i poprawa jakosci . L 450
zasobow : ekologicznych zrédet w Zatorze (do 2030r.)
A X powietrza L
srodowiskowych grzewczych dzieki
oraz ograniczenie dofinansowaniu
niekorzystnego publicznemu
wptywu na klimat Liczba budynkéw
;:d:::ig: do Wzrost udziatu energii “theCZ'_"OSIC,i Urzad Mieiski 10
g . 7 OZE w bilansie publicznej, ktgre rza 1ejski 7
enereetvcznym emin zostaty wyposazone w Zatorze (do2030r.)
getycznym gminy i korzystaja z energii
z OZE
Poprawa sprawnosci Liczba wspdlnych
i efektywnosci akcji i éwiczen stuzb
wspotpracy stuzb odpowiedzialnych za
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo, Urzad Miejski 94 520
bezpieczenstwo, porzadek publiczny i w Zatorze -
porzadek publiczny i ratownictwo oraz
2.3. Zapewnienie | ratownictwo oraz zarzadzanie
porzadku zarzadzanie kryzysowe kryzysowe
i bezpieczenstwa - p
. Liczba wypadkow
publicznego na h .
terenie gminy. . ) drogowych na terenie
Poprawa bezpieczenstwa gminy, w tym
uczestnikéw ruc.hL.J z udziatem pieszych Urzad Miejski
drogowego (mniejsza . . 10 >10
. L. i/lub rowerzystéw w Zatorze
liczba zdarzen i i/lub dzieci
pokrzywdzonych I/lub dziect
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2.4. Zwigkszenie Dlugos¢ nowych lub
dostepnosci zmodernizowanych

i inei Poprawa stanu i jakosci drég gminnych oraz
kOl’_ﬂunlkaCYJnel inffastruktur dr:) owej owgi gzan c: ciggéw Urzad Miejski 66 +1km
gminy ; . y. & ) P . 3 y. . 8 w Zatorze rocznie
i mobilnosci na terenie gminy pieszych i pieszo-
mieszkancow oraz rowerowych na
poprawa terenie gminy
bezpieczenstwa . —

Objecie catej gminy Li .

A iczba punktow
WSZYStk'II‘(:"‘ systemem oéwiet?enia na Urzad Miejski 1151 1400
UCZ:Stnl ow nowoczesnego ) ) w Zatorze (do 2030.)
ruchu. oswietlenia ulicznego terenie gminy
2.5. . Liczba zrealizowanych Urzad Mieiski
BALEEEEE S przedsiewzieé rzqd Vilejsii 0 3
polityki Poprawa atrakcyjnosci, e . w Zatorze

. . P rewitalizacyjnych
przestrzennej estetyki, dostepnosci i
i rewitalizacji jako | funkcjonalnosci Liczba nowych lub
narzedzi przestrzeni zmodernizowanych Urzad Miejski 6 9
kreujacych rozwaj przestrzeni w Zatorze (do20307r.)
lokalny. publicznych
OBSZAR STRATEGICZNY 3. GOSPODARKA | TURYSTYKA

Zrédto Warto$é Warto$é
Cele operacyjne: Rezultat Wskaznik rezultatu  pozyskiwania bazowa docelowa
informacji wskaznika wskaznika
3.1. Doskonalenie ) )
warunkéw dla Podn?loty wpisane do Urzad Miejski
prowadzenia rejestru REGON w Zatorze, 983 >1000
dziatalnosci w przeliczeniu na 10 GUS B
gospodarczej Wozrost tys. ludnosci
i inwestowania na | przedsiebiorczosci
terenie gmlr.my lokalnej Osoby fizyczne Uraad Miciski
oraz wsparcie rzg I€jski
. . prowadzace w Zatorze 56 230 nowych
I promocja dziatalnos¢ ’ rocznie
przedsiebiorczosci . GUS
; gospodarczg ogoétem

lokalnej.
3.2. Rozwaj . .

Liczba oséb L
e 2 odwiedzajgcych parki Urzad Miejski
zréwnowazonej , ) w Zatorze, 1 800 000 >1 500 000
turystyki rozrywki na terenie parki rozrywki

. Zwiekszenie gminy
W oparciu L
atrakcyjnosci

o lokalne turvstycznei emin
potencjaty urystycznej gminy Dtugosé szlakéw o
< . Urzad Miejski 100
srodowiskowe, turystycznych na w Zatorze 79,9 do 2030
kulturowe terenie gminy (do r)
i rozrywkowe.
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UPRZEDNIA EWALUACJA TRAFNOSCI, PRZEWIDYWANEJ SKUTECZNOSCI | EFEKTYWNOSCI
REALIZACJI STRATEGII

W ramach prac nad dokumentem Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 zastosowano
przede wszystkim ewaluacje partycypacyjng, czyli ewaluator traktowany byt jako wspdtautor
dokumentu, angazujac sie zaréwno na etapie diagnostycznym, jak rdwniez na kolejnych etapach,
zwigzanych z opracowaniem zatozen programowych, funkcjonalno-przestrzennych i wdrozeniowych
strategii. Dzieki temu mogt lepiej poznac specyfike dokumentu i byé statym wsparciem w pracach nad
nim. Jednoczesnie zrealizowano dodatkowe badanie ewaluacyjne w odniesieniu do opracowanego
projektu strategii. Ostateczne zakonczenie uprzedniej ewaluacji nastgpito po opracowaniu projektu
strategii uwzgledniajgcego wnioski z konsultacji spotecznych i opinie wydang przez zarzad
wojewddztwa matopolskiego.

Gtéwnym celem przedmiotowej ewaluacji byta ocena ex ante projektu Strategii Rozwoju Gminy Zator
na lata 2023-2030 w zakresie przewidywanej skutecznosci i efektywnosci, a takze spéjnosci oraz
sformutowanie mozliwych do zastosowania rekomendacji dotyczacych pozgdanych zmian projektu
dokumentu. Zakresem badania objety zostat projekt strategii, w szczegdlnosci jego elementy:
diagnoza, analiza SWOT, wizja rozwoju, cele rozwojowe i kierunki dziatan, przestrzenny wymiar
projektu strategii, system realizacji, w tym wymiar finansowy. W toku procesu badawczego
postugiwano sie wspomnianymi kryteriami ewaluacyjnymi:

e trafno$¢ — czyli zgodnos¢ powigzan wystepujacych pomiedzy elementami projektu strategii
(spojnos¢ wewnetrzna); w ramach ewaluacji zatozono, ze kryterium obejmuje réwniez
zgodno$é pomiedzy celami rozwojowymi strategii a celami wskazanymi w dokumentach
nadrzednych (spéjnos¢ zewnetrzna);

e skutecznos¢ - rozumiana jako mozliwos¢ osiggniecia celéw rozwojowych strategii; w obrebie
tego kryterium ocenie podlegata relacja pomiedzy celami strategii, a jej efektami
bezposrednimi;

o efektywnos¢ - kryterium stuzgce do oceny relacji pomiedzy rozwigzaniem, a jego efektami
bezposrednimi; badana byta przewidywana efektywnosé, rozumiana jako stosunek
przewidywanych naktadéw do spodziewanych efektow realizacji celéw rozwojowych
strategii.

Ewaluacja zaktadata zastosowanie kilku metodach badawczych, przede wszystkim:
e badan gabinetowych (analiza danych zastanych),
e badania wsrod pracownikéw samorzadowych,
e panelu eksperckiego.

Pierwsza z metod polegata na analizie dostepnych dokumentéw, opracowan czy analiz odnoszgcych
sie do podejmowanych zagadnien: aktéw prawnych, strategii i programéw branzowych na szczeblu
krajowym, regionalnym i lokalnym, dokumentéw unijnych dotyczacych perspektywy finansowej
2021-2027 itp. Druga zaktadata realizacje dedykowanego badania w formie ankiety on-line wsréd
gtéwnych przysztych realizatoréw strategii, tj. pracownikéw Urzedu Miejskiego w Zatorze i gminnych
jednostek organizacyjnych. Z kolei zadaniem panelu ekspertéow byta dyskusja nad projektem strategii
oraz nad materiatem zgromadzonym przez zespét badawczy.
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Przeprowadzone badanie ewaluacyjne wykazato wysokg jakos¢ dokumentu:

e spéjnosc i logike wewnetrzng (widoczne sg silne powigzania majgce charakter przyczynowo —
skutkowy, a takze wymiar horyzontalny),

e dobre okreslenie celdw strategicznych i operacyjnych (cele zapewniajg mozliwosc
oddziatywania na procesy spoteczne, gospodarcze, Srodowiskowe i przestrzenne, jak réwniez
sprostania wyzwaniom, jakie zostaty uznane za istotne w kontekscie rozwoju gminy),

e istotno$¢ i zasadniczg kompletnos$¢ zaktadanej w strategii interwencji (dziatania, ktore
odpowiadajg na aktualne i prognozowane problemy i potrzeby gminy oraz mieszkancéw),

e silne powigzania z politykami publicznymi i celami rozwojowymi zaréwno poziomu
krajowego, jak i europejskiego (co uprawdopodabnia wspdtprace i zewnetrzne wsparcie dla
realizacji zadan, w tym finansowe, niezbedne dla petnego powodzenia interwencji
okreslonych w strategii),

e zintegrowanie strategii, uwzglednienie wymiaru przestrzennego, istotnego z punktu widzenia
mozliwosci osiggniecia celéw rozwojowych,

e dobrze zaprojektowany system realizacji (okresla sposdb organizacji proceséw wdrazajgcych
strategie, w tym m.in. wskazuje podmioty biorgce udziat w realizacji strategii, majac na
uwadze role i kompetencje oraz relacje miedzy nimi, przedstawia podziat zadan, proponuje
mechanizmy i narzedzia wdrazania strategii, okresla wytyczne do sporzadzania dokumentéw
wykonaweczych, okresla sposéb monitorowania realizacji strategii, wskazuje obszary i zakres
wspotpracy z innymi podmiotami zaangazowanymi w realizacje strategii),

e bezpieczny i efektywny system finansowania osiggania celdow (zawiera rzetelnie opracowane
ramy finansowe, a jednoczesnie analize potwierdzajgcg zdolnosci finansowo-realizacyjne
miasta, okresla potencjalne Zrddta finansowania, w tym inne niz budzet lokalny, ktéry
samodzielnie nie zapewni finansowania dla wszystkich dziatari, w tym inwestycyjnych,
okreslonych w strategii; zagrozeniem w tym zakresie jest pogorszenie sytuacji
makroekonomicznej kraju, a takze wstrzymanie funduszy europejskich dla Polski).

Jednoczesnie badanie ewaluacyjne umozliwito opracowanie w stosunku do projektu Strategii
Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 rekomendacji, ktére w finalnym porozumieniu ekspertéow
i samorzadu objety m.in. nastepujgce kwestie i jednoczesnie znalazty odzwierciedlenie w zmianach
w projekcie dokumentu strategii:

e Uzupetnienie wnioskdw z diagnozy o fragment opisujacy zagadnienia sportowe oraz
dopisanie w ramach punktu k) dotyczacego przynaleznosci do obszaru Doliny Karpia
wyzwania dotyczacego rozwoju i pogtebiania wspotpracy gmin w celu wzmocnienia
potencjatéw, efektywnego wsparcia rozwoju turystyki i rekreacji oraz skutecznej promocji,

e Uwypuklenie w rozdziale dotyczagcym ram finansowych zaleznosci skutecznego wdrozenia
zatozen strategii od sytuacji makroekonomicznej kraju, w tym dotyczacej inflacji oraz kosztéw
energii, co bedzie miato zasadniczy wptyw na zdolnosci inwestycyjne gminy, a takze od
szybkiej i petnej dostepnosci Srodkdéw unijnych dla Polski,

e Zaznaczenie w rozdziale dotyczacym potencjalnych Zrédet finansowania, ze prezentowane
tam kwoty s3 orientacyjne i mogg ulec zmianom (co nie powoduje dezaktualizacji strategii),
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e Poprawki redakcyjne itp.

W toku wdrazania i monitorowania strategii sugeruje sie rozwijanie i zawigzywanie nowych proceséw
wspotpracy, elastyczne podejscie, ewentualne dostosowywanie pakietéw dziatan i sposobdw
realizacji oraz systemu monitoringu, w tym wskaznikéw, aby zapewni¢ jak najlepszg skutecznosé
i efektywnosc realizacji celéw rozwojowych.

Kluczowe znaczenie bedzie miato przygotowanie do prowadzenia i finansowania inwestycji,
m.in. zoptymalizowanie kosztéw biezgcych, opracowanie projektéw dla kierunkéw dziatan
okreslonych w strategii i zapewnienie skutecznosci w zakresie aplikowania o srodki zewnetrzne.

W kontekscie wykonalnosci oraz przewidywanej skutecznosci i efektywnosci Strategii Rozwoju Gminy
Zator na lata 2023-2030 trzeba zaakcentowac¢ rowniez waznos¢ dziatan informacyjnych,
aktywizujgcych, mobilizujacych i wspierajgcych pracownikéw Urzedu Miejskiego w Zatorze
i gminnych jednostek organizacyjnych przez wtadze lokalne i kierownikéw poszczegdlnych komdrek
urzedu czy instytucji. Nastawienie i zaangazowanie pracownikow, ktérzy stanowig grupe gtéwnych
przysztych realizatoréw strategia, bedg kluczowe dla koncowego sukcesu.
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RAMY FINANSOWE | POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA STRATEGII ROZWOJU

GMINY ZATOR NA LATA 2023-2030

RAMY FINANSOWE

Ramy finansowe wskazujg wielkosci srodkéw finansowych szacowanych na realizacje strategii,
a jednoczes$nie potwierdzajg mozliwos¢ realizacji przez gmine zaplanowanych dziatan. Uzaleznione s3
one od uregulowan prawa krajowego, sytuacji spoteczno-gospodarczej, stanu finanséw publicznych,
dostepnosci dodatkowych $rodkdw na rozwdj, w tym unijnych, zakresu przedmiotowego i horyzontu
czasowego realizowanych przez gmine zadan, jej zdolnosci administracyjnych i organizacyjno-
zarzadczych, kondycji finansowej oraz mozliwosci inwestycyjnych, przede wszystkim w perspektywie
dtugofalowej. Przy ich konstruowaniu wykorzystano doswiadczenia zebrane podczas opracowywania
innych podobnych tematycznie dokumentéw, projektéw, studiéw wykonalnosci itp., a takze
wynikajgce z realizacji dziatan w ostatnich latach, w tym przede wszystkim w ramach wdrazania
poprzedniej strategii. Waznym punktem odniesienia byty dostepne na moment tworzenia ram
finansowych informacje na temat potencjalnych zewnetrznych zrédet finansowania. Finansowanie
dziatan rozwojowych, okreslonych w strategii, bedzie sie odbywac przy wykorzystaniu srodkow, ktére
pozostajg w dyspozycji samorzadu lub o ktére gmina moze skutecznie zabiegaé. Wsrdéd nich
najistotniejsze sg $rodki publiczne. Srodki pochodzace z budzetu lokalnego bedg zapewniaty
niezbedne wspdtfinansowanie projektow w ramach programow operacyjnych i innych Zrddet
krajowych i miedzynarodowych.

Analizujgc zdolnosé gminy do realizacji zadan wynikajgcych z zapiséw strategii, nalezy odnies¢ sie do
danych historycznych przedstawiajgcych stan finansow lokalnych, a takze dokonaé préby okreslenia
potencjatu inwestycyjnego gminy w perspektywie objetej strategia, opierajac sie przy tym na danych
prognostycznych.
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dochody ogétem == wydatki ogdtem
Wykres 17. Poziom dochoddéw i wydatkéw gminy Zator na przestrzeni lat 2011-2020
Zrédto. Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

W okresie 2012-2020 dochody budzetu gminy stabilnie rosty, a sam poczatek dekady (2011 r.) gmina
rozpoczeta z bardzo wysokim naddatkiem z tytutu dotacji (21,7 min zt w pordéwnaniu do
Sredniorocznego poziomu 10,5 min zt w kolejnych 9 latach). W okresie 2012-2020 dochody budzetu
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gminy zwiekszyty sie ponad dwukrotnie z ok. 31,8 min zt do 64,7 min zt. Réwnolegle rosty dochody
w przeliczeniu na jednego mieszkarica —w roku 2012 byto to 3 435 zt, zas pod koniec dekady 6 964 zt.
Cho¢ wzrost przychodéw odnotowano praktycznie we wszystkich samorzadach gminnych —
m.in. w zwigzku z transferami rzgdowymi, szczegdlnie w ramach Programu ,Rodzina 500+” — to
struktura tych zmian byta rézna. Znaczny wzrost zamoznosci gminy Zator w ciggu ostatniej dekady
potwierdzajg statystyki. Najwazniejszym zrédtem dochoddéw gminy byty i pozostajg dochody wtasne.

Wykres 18. Struktura dochodéw gminy Zator w roku 2011 i 2020
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Zrédto. Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Na przestrzeni lat 2012-2020 ich udziat w strukturze dochodéw wzrdst z 49,5% do 56,8%
(jak wspomniano weczesniej, w roku 2011 gmina otrzymata duzg dotacje, stad rok ten zostat
pominiety w analizie). Ich roczny poziom podnidst sie przez ten czas o +220%, co nominalnie oznacza
wynik +21 min zt. Z punktu widzenia struktury budzetu sg one najwazniejszymi zrédtami dochodéw
gminy, ktére w najwiekszym stopniu determinuja zdolnosci gminy do podejmowania sie wysitkdw
inwestycyjnych. Ich gtdwng baze stanowig udziaty w podatkach dochodowych PIT i CIT oraz podatek
od nieruchomosci. Drugg sitg napedowg budzetu gminy w latach 2012-2020 byty dotacje, ktére
wzgledem roku 2012 wzrosty +111% (+8,4 min zt). Po rekordowym 2011 r. ich poziom malat, by odbi¢
sie w drugiej potowie dekady. W 2020 r. stanowity one niespetna jedng czwartg dochodéw gminy
(24,6%). Najwiekszy skok dotacji odnotowano w latach 2015-2016 (+7,4 min, tzn. 120% wzgledem
roku 2015), co nalezy wigzaé zinauguracja rzagdowych transferéw pienieznych na rzecz obstugi
programu , Rodzina 500+”. Kwoty te gmina w catosci dystrybuowata wsrdd mieszkancéw i nie miaty
one przetozenia na jej realne zdolnosci finansowo-inwestycyjne. Odpowiedzialno$¢ za obstuge
transferéw ,500+” przeszta w 2022 r. na Zaktad Ubezpieczen Spotecznych i nalezy sie spodziewac¢, ze
zauwazalnie odbije sie to na statystykach finansowych gmin w catej Polsce. Za najmniejszg czesc¢
dochoddéw gminy Zator odpowiadajg subwencje (18,6% w 2020 r.). Ich znaczenie stopniowo malato
w ciggu lat na korzys¢ dochoddéw wtasnych i dotacji. Niemniej, w nominalnym ujeciu, wzgledem roku
2012 zaobserwowano ich wzrost na poziomie +3,5 min zt (+33%).
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Wykres 19. Wydatki inwestycyjne i poziom dochodéw wtasnych gminy Zator na przestrzeni ostatniej dekady
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Zrédto. Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS
Wymiarem aktywnosci samorzadu terytorialnego w kreowaniu rozwoju sg przede wszystkim wydatki
budzetowe. Generalnie rosty one réwnolegle do dochoddéw, cho¢ w 2013 i 2020 r. gmina osiggata
nadwyzke, a w 2011 r. deficyt budzetowy na poziomie siegajacym az kilkunastu procent wydatkow.
Z perspektywy lat 2011-2020, wydatki gminy Zator wpierw malaty (2011-2012), by od 2013 r.
stabilnie rosna¢ z poziomu 28,8 min zt do 54,8 min zt (+90,4%). Analogicznie wzrastaty wydatki gminy
w przeliczeniu na jednego mieszkanca. W roku 2013 byto to 3 106 zt, zas w roku 2020 juz 5904 zt.
Podobnie jak w przypadku dochoddw, wyrazny skok wydatkéw (+ 5,6 min zt) odnotowano po roku
2015, wraz z rozpoczeciem dystrybucji Srodkdw z programu ,,Rodzina 500+” (réznica ponad 3 min zt).
Na tle stabilnie rosngcego poziomu wydatkéw/dochoddw, poziom wydatkéw inwestycyjnych cechuje
sie relatywng zmiennoscig. Na przestrzeni lat 2013-2020, gmina wydawata na nie Sredniorocznie
8,3 min zt (20,6% wydatkéw).
Wraz ze zwiekszajagcymi sie wydatkami, gmina z powodzeniem realizowata swoje zobowigzania
z zakresu obstugi zadtuzenia. Na przestrzeni dekady potrafita ona utrzymac te koszty na poziomie
nieprzekraczajagcym 1 min zf, ograniczajac je do 256 tys. zt. w 2020 r.
Przytoczone informacje pozwalajg stwierdzi¢, ze okresie 2011-2020 gmina Zator prowadzita
intensywng, lecz stabilng polityke inwestycyjng. Wydatki rosty wspoétmiernie z dochodami, poziom
inwestycji utrzymywany byt na wysokim poziomie, za$ kwoty przeznaczane na obstuge zadtuzenia
pozostawaty pod petng kontrolg samorzadu. Baza dochodéw wtasnych gminy stabilnie rosta, stajac
sie wyjatkowym atutem w rekach wtadz gminy. Ocenia sie tym samym, iz gmina prowadzi efektywna
polityke finansowg otwierajgcg jej mozliwosci zarowno do szerokiego wykorzystania funduszy
zewnetrznych w przysztych latach, jak i zachowania stabilnosci finansowej w kontekscie obecnej,
niepewnej sytuacji ekonomicznej w regionie i na Swiecie.
Strategia okresla kierunki interwencji podejmowanej w perspektywie roku 2030, w tym kluczowe
inwestycje gminne. W ich zestawieniu wyrdzniono m.in. projekty budowy i modernizacji
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjno-sportowej, spotecznej oraz
przede wszystkim drogowej oraz przedsiewziecia. Ich szacowang wartos$¢ okreslono w tabeli. Wycena
wykorzystuje m.in. baze wiedzy i dosSwiadczen powstatg w wyniku prac nad ramami finansowymi dla
innych dokumentéw funkcjonujgcych na poziomie gminy, realizacji réinego typu inwestycji
w ostatnich latach w gminie, informacje finansowe zapisane w opracowanych juz projektach,
studiach wykonalnosci itp., a takze informacje o mozliwym dofinansowaniu.
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Tabela 11. Inwestycje kluczowe wraz z szacowanymi ramami i potencjalnymi zrédtami finansowania

CEL OPERACYIJNY
Budowa ztobka ;::/(rj\u::zene
1. i przedszkola Palczowice do 2030 15.000.000 ¢ o
. Fundacje,
w Palczowicach . .
budzet gminy
Modernizacja budynku
szkoty w Laskowej Fundusze
5. | (termomodernizacja Laskowa do 2030 1200000 | Zewnetrane,
i zapewnienie Fundacje,
dostepnosci dla oséb ze budzet gminy
specjalnymi potrzebami)
Modernizacja budynku
szkoty w Smolicach Fundusze
3. | (termomodernizacja Smolice do 2030 1200000 | Zewnetrane,
i zapewnienie Fundacje,
dostepnosci dla oséb ze budzet gminy
specjalnymi potrzebami)
Miasteczko rowerowe Fundusze
4, Podolsze 2025-2026 400.000 zewnetrzne,
w Podolszu . .
budzet gminy
Miasteczko rowerowe Fundusze
5. Graboszyce 2025-2026 400.000 zewnetrzne,
w Graboszycach . .
budzet gminy

CEL OPERACYINY

. F
Modernizacja budynku undusze
S zewnetrzne,
6. szkoty (domu ludowego) towiczki do 2026 500.000 .
. Fundacje,
w towiczkach . .
budzet gminy
Pozostate domy ludowe, Iz:::v:ui::ne
7. gtéwnie modernizacja Gmina Zator 2024-2030 6.500.000 WFOSe !
t OZE ! .
energetyczna ( ) budzet gminy
CEL OPERACYIJNY
g, | Budowa osrodka Sportu Zator 2022-2024 17.000.000 | Polski tad
w Zatorze
. . Fundusze
g, | Kompleks boisk wokot Zator 2025-2026 4.000.000 zewnetrzne,
osrodka sportu w Zatorze . .
budzet gminy
Zagospodarowanie Fundusze
10. | przestrzeni publicznej na Zator 2023-2026 2.000.000 zewnetrzne,
0$. Morysina budzet gminy
Rozbudowa strefy PROW
11. | aktywnosci fizycznej Palczowice 2022-2023 1.000.000 L
. budzet gminy
w Palczowicach
Budowa hali sportowej Fundusze
12. , P . ) Zator 2028 10.000.000 zewnetrzne,
dla szkoty sredniej . .
budzet gminy
13. | Budowa strzelnicy Zator 2028 3.000.000 Fundusze
zewnetrzne,
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14.

Modernizacja budynku
osrodka zdrowia

CEL OPERACYINY

Zator

2025-2026

2.600.000

budzet gminy

CEL OPERACYIJNY

Fundusze
zewnetrzne,
budzet gminy

Id: A46F5A28-A328-4830-BE91-15C3BAS3E936. Podpisany

Budowa sieci wodno-
kanalizacyjnej w Sotectwo Polski tad 95%,
15. . . . 2023-2024 5.000.000 . .
sotectwie Grodzisko — Grodzisko budzet gminy
etap Il
Budowa sieci kanalizacji
sanitarnej dla sotectwa PROW lub
. Sotectwo .
16. | Smolice i rozbudowa dla . 2022-2026 8.000.000 Polski tad,
. ) Smolice . .
Palczowic (projekt + budzet gminy
roboty budowlane)
Budowa zachodniego
Is(;)rﬁg:)r::'I(Zaarjczlrl—zicciliolsze PROW lub
17. ) . Zator, Podolsze 2022-2030 4.000.000 Polski tad,
-oczyszczalnia, budzet emin
(projekty + roboty gminy
budowlane)
Budowa sieci kanalizacji
sanitarnej wraz
18, | ZPompOWnIa Sciekow na Zator 2022-2030 3.000.000 PROW,
osiedlu Morysina w budzet gminy
Zatorze (projekt + roboty
budowlane)
19, | Budowa ujecia wody Gmina Zator 2022-2025 7.000.000 Polski tad
w Zatorze
Budowa sieci Fundusze
20. | wodociggowej pomiedzy Zator 2022-2024 2.000.000 zewnetrzne,
SUW Zator a SAG budzet gminy
21, | Modernizacja oczyszczalni Podolsze 2026-2028 12.000.000 | TROW, WFOS,
Sciekdw Podolsze-2.etap Oczyszczalnia,
CEL OPERACYJNY
Zabezpieczenie
przeciwpowodziowe
22. | oczyszczalni Sciekdow oraz Podolsze 2024-2026 8.000.000 Wody Polskie
sgsiadujacych terenow w
gminie Zator
N Matopolskie
Modernizacja budynku . .
23. 0sP Smolice (OZE) Smolice 2025 600.000 Rem.lzy, .
budzet gminy
B
crl:je?\\:;a:';olrcl)enfznalne o Budzet gminy,
24, . & Zator 2024-2028 16.000.000 fundusze
wraz z niezbedng
. zewnetrzne,
infrastrukturg.
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CEL OPERACYJNY
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Rozbudowa ul. A. .
. . . . Polski tad,

25. | Mickiewicza i ul. Palimaki Zator 2024-2027 8.000.000 . .

Budzet gminy
w Zatorze
. Fundusze

26, | Preebudowa ul Podolsze, Gmina | 5474.2027 2.000.000 | zewnetrzne,

Starowiejskiej w Podolszu Zator . .
budzet gminy
Budowa chodnika przy Budzet powiatu,

27. DW781 w Zatorze Zator 2023-2024 800.000 budzet gminy
Budowa chodnika przy . .

28. | drodze powiatowej nr Smolice 2024-2026 500.000 Eﬁj:: p;‘i’rv"at”'
1773K Smolicach gminy

. Budzet gminy,

29, | Budowa parkingu przy ul Zator 2023-2026 1.000.000 Fundusze

Dolina Karpia w Zatorze
zewnetrzne
Budowa nowych drég na Budzet gminy,

30. | osiedlu Krélewiec Zator 2022-2026 2.400.000 fundusze

w Zatorze zewnetrzne
Budzet gminy,
31, | Rozbudowa ul. Reymonta Zator 2022-2026 2.000.000 fundusze
w Zatorze
zewnetrzne
Rozbudowa odcinka drogi
gminnej nr 510 444K wraz Polski tad,
z jej skrzyzowaniem z budzet powiatu,

37, | drogakrajowa nr Dk 4. Zator 2022-2026 29.000.000 | Pudzet  gminy
typu ,rondo” w Zatorze i Zator i Gminy
budowa przejscia Przeciszow,
podziemnego przy GDDKIA Krakow
rondzie
Rozbudowa odcinka drogi
gminnej nr 510 381K wraz Polski tad,

33. | zjej skrzyzowaniem z Zator 2022-2026 15.000.000,00 budzet gminy,
droga krajowa nr DK 44 GDDKIA Krakéw
typu ,,rondo” w Zatorze

Sukcesywnie co
Modernizacja drég roku w miare Budzet gminy,
34 dojazdowych do gruntéw Gmina Zator potrzeb i Co roku ok. budzet
) J ¥ & posiadanych 500.000,00 u .ze ,
rolnych , . wojewoddztwa
srodkow
finansowych
K -
Modernizacja kolejnych S cesywn.le €0
, roku w miare
drég wewnetrznych .
35 i gminnych w Gmina Zator potrzeb i Co roku ok. Budzet gmin
+ | ! eminnyel posiadanych 1.000.000,00 gminy
poszczegdlnych , ,
srodkow
sotectwach )
finansowych
Przywrdcenie
pasazerskiej linii Fundusze

36. | kolejowej wraz z budowg Zator 2024-2026 15.000.000,00 zewnetrzne,
Park&Ride budzet gminy,
(i modernizacjg dworca)

Modernizacja . .
Podolsze, Sukcesywnie w Polski tad,

37. | (przebudowa lub Grodziszko 2023-2030 miar mi)iliwos'ci budzet gmin

rozbudowa/budowa) “ gminy,
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mostow na rzece Skawie
—w Podolszu i Grodzisku.
Potudniowo-zachodnia
obwodnica Zatora
znowego skrzyzowania . B}
38. DKA44i DW781 do DK28 na Zator 2023-2024 80.000.000 Budzet panstwa
potudnie od centrum
miasta
Fundusze
Potudniowo-wschodnia unausz
obwodnica Zatora Zator, zewnetrzne,
39. Trzebienczyce, 2028-2030 100.000.000 budzet panstwa,
znowym mostem na .
. Laskowa budzet
Skawie L
wojewddztwa
Modernizacja drogi
iat j Zat
p(r)zv(\e/:ieog'ejce' rzez Trzeb?er(’:lcr’z ce Fundusze
40, | Preeviesaace] - b Ve 2026-2028 20.000.000 | zewnetrzne,
Trzebienczyce i Grodzisko Laskowa, . .
. . budzet powiatu
wraz z budowa ciggu Grodzisko
pieszo-rowerowego

Id: A46F5A28-A328-4830-BE91-15C3BAS3E936. Podpisany

Uzbrojenie terenéw
mieszkaniowych w sie¢ Fundusze
41. | drogowa i wodno- Zator 2024-2026 8.000.000 zewnetrzne,
kanalizacyjng dla osiedla budzet gminy
Bugaj
Rewitalizacja Fundusze
42. | zabytkowego centrum Zator 2025-2027 12.000.000 zewnetrzne,
Zatora budzet gminy
e Fundusze
43, | Rewitalizacja dworca PKP Zator 2024-2025 10.000.000 | zewnetrzne,
wraz z otoczeniem . .
budzet gminy
Fundusze
Rewitalizacja zewnetrzne,
Sredniowiecznego Rybacki Zaktad
a4, | 2SPOIU stawow rybnych Podolsze 2025-2028 20.000.000 | Doswiadezalny,
Przereb (Muzeum Karpia budzet
/ Muzeum Ryb wojewodztwa,
Stodkowodnych) PO RYBY, LGD
Dolina Karpia
Krakowskie
Rewitalizacja Zaktady
. . Podolsze, .
45. | pozwirowych  wyrobisk . 2025-2030 2.000.000 Eksploatacji
. Smolice
w Smolicach Kruszywa,
budzet gminy
Kopiec Niepodlegtosci Fundusze
46. P P & Podolsze 2024-2025 2.000.000 zewnetrzne,
w Podolszu . .
budzet gminy
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CEL OPERACYJNY

Zarzad Drog

47. | Budowa szlakow Gmina Zator 2024-2026 20000000 | ojewodzkich,
rowerowych VeloSkawa Fundusze
zewnetrzne

Zintegrowany system
informacji turystycznej
i oznakowania atrakgji
turystycznych

Budzet gminy,
Gmina Zator 2023-2024 500.000 LGD Dolina
Karpia - PROW

48.

Zrédto: opracowanie przez gmine

Zasada dodatkowosci srodkow finansowych w realizacji projektéw zapisanych w strategii oznacza,
ze to od potencjatu inwestycyjnego gminy zalezy, w jakim czasie i ile srodkéw finansowych bedzie
mogta przeznaczy¢ na dziatania zwigzane z rozwojem, czyli przede wszystkim na realizacje strategii.
Wskazniki do szacowania potencjatu inwestycyjnego gminy zaczerpnieto z prognoz finansowych
zawartych w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Zator podjetej Uchwatg Rady Gminy Zator
nr XLVI1/308/2022 z dnia 27 czerwca 2022 r. Przyjeto w nich prognozowang, Srednioroczng wysokos¢
wydatkow gminy ogdétem na poziomie ok. 54,4 min zt.

Okreslajgc potencjat inwestycyjny gminy Zator, postuzono sie metodologiag opartg na réwnaniu
obejmujacym zatozenie, ze:

Pl = Wog X Wi
gdzie:
Pl= potencjat inwestycyjny jednostki samorzadu terytorialnego
W,g= wydatki budzetowe ogdtem

W= s$redni procentowy udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdétem jednostki samorzgdu
terytorialnego.

Potencjat inwestycyjny gminy stanowi iloczyn jego prognozowanych wydatkéw w okresie objetym
prognozg i $redniego procentowego udziatu wydatkéow inwestycyjnych w wydatkach w okresie
poprzednim do prognozowanego. Tak wyliczony potencjat inwestycyjny gminy mozna uznaé za
podstawe przysztej aktywnosci inwestycyjnej gminy.

Analizujgc dane historyczne, ustalono ze S$rednia warto$¢ procentowego udziatu wydatkow
inwestycyjnych ponoszonych przez gmine w okresie 2013-2020 wynosita 20,6%. Na tej podstawie
oszacowano, iz przy utrzymaniu obecnego tempa inwestycyjnego, w latach 2022-2030 (okres
wskazany w WPF) gmina mogtaby przeznacza¢ sSredniorocznie na inwestycje ok. 14,5 min zt. Jak
wykazano, na przestrzeni lat 2013-2020, gmina wydawata na nie sredniorocznie 8,3 min zt. W tym
kontekscie szacowana kwota na inwestycje w latach realizacji strategii jest ambitna a jednoczesnie
mozliwa do realizacji, przy zatozeniu wspoétpracy finansowej z innymi partnerami oraz wsparcia
kluczowych inwestycji ze S$rodkéw zewnetrznych (co wynika z szacowanego potencjatu
inwestycyjnego gminy oraz przyblizonej sumy kosztéw inwestycji wskazanych w tabeli; wazna bedzie
tu szybka i petna dostepno$é¢ srodkéw unijnych). Trzeba jednoczesnie wskaza¢ na warunek
niepogarszania sie istotnie sytuacji makroekonomicznej, w tym dotyczacej inflacji oraz kosztow
energii, co ma zasadniczy wptyw na kondycje finanséw i zdolnosci inwestycyjne gminy. Majac na
wzgledzie baze dochoddéw wiasnych gminy, a takie prognozy gospodarcze na najblizsze lata,
rekomenduje sie realizacje przez wtadze samorzadowe w pierwszej kolejnosci tych projektow
inwestycyjnych, ktére bedg zmierzaty do jej wzmocnienia. Réwnoczesnie przewiduje sie, iz rozpisane
plany inwestycyjne mogg wymagac aktualizacji ze wzgledu na zachodzace zmiany w gminie oraz jej
otoczeniu, w szczegdlnosci makroekonomicznym, finansowo-podatkowym i prawnym.
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POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA?

Finansowanie dziatan opisanych w Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2023-2030 bedzie sie
odbywac¢ za pomocg srodkdw pochodzacych z réznych zrdodet, aby zwiekszy¢ mozliwosci realizacyjne
oraz efektywnos¢ podejmowanych
podstawowe Zrodta:

interwencji. W tym kontekscie trzeba wskaza¢ na trzy

e publiczne srodki zagraniczne, w tym przede wszystkim pochodzace z funduszy unijnych oraz
innych instrumentéw i mechanizmdéw europejskich (m.in. EFRR, EFS, FS, fundusze norweskie
i EOG),

e publiczne srodki krajowe, w tym uwzgledniajgce budzet gminy i innych jednostek samorzadu
terytorialnego (m.in. fundusze regionalne), fundusze z budzetu panstwa, celowe i dotacje
panistwowe (m.in. $rodki i programy rzadowe, poszczegdlnych ministerstw, NFOSIGW,
WFOSIGW),

e inne prywatne.

Z punktu widzenia dostepnych srodkéw zewnetrznych, najistotniejszym Zrédtem finansowania,
zaréwno w zakresie zadan inwestycyjnych, jak i projektdw ukierunkowanych na rozwdj zasobdéw
ludzkich, sg fundusze europejskie. Majac na wzgledzie okres obowigzywania Strategii Rozwoju Gminy
Zator na lata 2023-2030, nalezy przyjaé, iz finansowanie dziatarh w niej okreslonych obejmie przede
wszystkim okres Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027 oraz wsparcie w ramach nowego

Europejskiego Funduszu Odbudowy (Next Generation EU).
Rysunek 21. Zatozenia Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027 i Europejskiego Funduszu Odbudowy

Wydatki UE 2021-2027

€1824,3
MLD
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Klimat a
. ©
ﬁ uwzgledniany
przekrojowo
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2 s
, g“\‘ A

ﬂ

Kryzysowy pakiet
odbudowy
skumulowany w
pierwszych latach

Kapital z rynkow
finansowych
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cyfrowa we wszystkich
programach
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Europe” (aspekt cyfrowy)

gt

Next Generation EU

® €390 mld dotacji
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Podziat wydatkéw UE
2021-2027
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rany finansowe

wmld € cenyz2018r.
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witym:
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Zarzadzania Granicami

Jednolity rynek,
Innowacje

1gospodarka cyfrowa

i wiym:
- Horyzont Europa

« Investey

wtym: f
« Instrument Sasledztwa 1 €1824,3 " |
oeazWspdlpracy “. MLD
Migdzynarodowef | PG o et
Rozwojowe) !

+ Instrument Pomocy
Humanitarne)

7 ; g (Za%oby naturalne
i i “igrodowisko
i ; wtym:
: ¥ « wspdina polityka rolna
: + Funduszna rzecz

pejska Sprawtedlie)
inkstracja Transformacji
publiczna
most,
leczenstwo | obrona
wiym:

+ Europejski Fundusz

« Fundusz Bezpieczenstwa
Wewngtrznego

Spojnost, odpornose | wartoscl

wiym:

« fundusze polityki spéjnotal

+ Instrument na rzecz Odbudowy
1Zwigkszania Odpormosci

+ unijny mechanizmocheony ludnosci -
RescEU

+ program dziatan w driedzinie
drovia

Zrédto: https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/recovery-plan-mff-2021-2027/#

1 Kwoty prezentowane w rozdziale sg orientacyjne i mogg ulec zmianie w zwigzku z prowadzonymi negocjacjami i zmianami w przedmiotowych programach
i dokumentach na etapie ich finalnego opracowywania czy modyfikowania w trakcie samej realizacji.
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Nowy siedmioletni budzet Unii Europejskiej (wieloletnie ramy finansowe) zaplanowano na 1 074,3
mld euro, a dodatkowy antykryzysowy pakiet odbudowy skumulowany w pierwszych latach ma
wynies$¢ 750 mld euro, w tym 390 mld euro w formie dotacji. tgcznie oznacza to kwote 1 824,3 mid
euro. Srodki te maja wspiera¢é odbudowe parnstw po pandemii Covid-19 oraz inwestycje
w transformacje ekologiczng i cyfrowg. Tematyczne kierunki wydatkowania srodkéw przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 12. Kierunki wydatkowania srodkéw w ramach budzetu UE 2021-2027

Podstawowe instrumenty finansowe w ramach
kierunku

Lp. Kierunek wydatkowania Planowane srodki

Jednolity rynek, innowacje 143,4 mid € (z tego 10,6
1. i 00s odyarza c ,frowa ) mld € w ramach Next Horyzont Europa i Fundusz InvestEU
g0sp ¥ Generation EU)
o N 1099,7 mid € (721,9 Fundusze po!ltykl ?pOJI"IOSFI, Instrumer)t. na rz.t.ecz
Spdjnosé, odpornosé i Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, Unijny
2. L. mld € - fundusz . -
wartosci Mechanizm Ochrony Ludnosci — RescEU, program
odbudowy) o . .
dziatan w dziedzinie zdrowia
3 Zasoby naturalne i 373,9mld € (17,5 mld € | Wspdlna polityka rolna, Fundusz na rzecz
) srodowisko - fundusz odbudowy) Sprawiedliwej Transformacji
4 Mlgr.aqa | zarzadzanie 227 mid € F.undusz Azylu i MlgraCJl .oraz. Fundusz
granicami Zintegrowanego Zarzadzania Granicami
5. Bezpieczenstwo i obrona 13,2 mld € EUI’OF)EJSkII Fundusz  Obronny i Fundusz
Bezpieczenstwa Wewnetrznego
Instrument  Sasiedztwa oraz  Wspdtpracy
6. Sasiedztwo i swiat 98,4 mid € Miedzynarodowej i Rozwojowe]j oraz Instrument
Pomocy Humanitarnej
7 Euro_pejska administracja 73.1 mid €
publiczna

Zrédto: opracowanie na podstawie https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/recovery-plan-mff-2021-2027/

Filarem unijnego planu odbudowy ma by¢ z kolei Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, zapewniajgcy krajom europejskim wsparcie finansowe, by ztagodzi¢ spoteczno-
gospodarcze skutki pandemii Covid-19. Jego budzet ogétem to 672,5 mld euro (z 750 mld euro
w ramach Europejskiego Funduszu Odbudowy), z czego 312,5 mld euro przewidziano w formie
dotacji. Zaplanowana alokacja dla Polski wynosi 23,9 mld euro, dodatkowo ponad 34 mld euro
z czesci pozyczkowej funduszu. Podstawg wydatkowania srodkéw ma byé Krajowy Plan Odbudowy,
finansowany ze srodkéw wspomnianego Europejskiego Instrumentu na Rzecz Odbudowy. Jego celem
jest odbudowa potencjatu rozwojowego gospodarki utraconego w wyniku pandemii oraz wsparcie
budowy trwatej konkurencyjnosci gospodarki i wzrost poziomu zycia spoteczenstwa w dtuzszym
horyzoncie czasowym, co bedzie odbywac sie m.in. poprzez przyspieszenie rozwoju niskoemisyjnej
gospodarki o obiegu zamknietym, ktdra w sposéb odpowiedzialny wykorzystuje zasoby srodowiska,
a takze rozwdj oparty na wykorzystaniu rozwigzan cyfrowych. Oczekiwanym rezultatem realizacji celu
strategicznego KPO jest zwiekszenie produktywnosci gospodarki, ktéra bedzie zdolna do tworzenia
wysokiej jakosci miejsc pracy, dostepnych dla wiekszej liczby oséb. W ramach dokumentu zatozono
realizacje pieciu komponentéw oraz dziatan (tj. reform i inwestycji):

e Komponent A. Odpornosé i konkurencyjnos¢ gospodarki — 4,133 mld euro, 17,3%;
e Komponent B. Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci — 6,347 mld euro, 26,6%;
e Komponent C. Transformacja cyfrowa — 3,034 mld euro, 12,7%;

o Komponent D. Efektywnos¢, dostepnosé i jakos¢ systemu ochrony zdrowia — 4,262 mid euro,
17,9%;
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e Komponent E. Zielona, inteligentna mobilno$¢ — 6,074 mid euro, 25,5%>.

/5 $rodkow z funduszu ma trafi¢ do samorzaddw?.

Kolejnym waznym instrumentem bedzie Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji, w tym Fundusz na
rzecz Sprawiedliwej Transformacji, majacy na celu wspieranie terytoridw najbardziej dotknietych
skutkami transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej i zapobieganie narastaniu dysproporcji
regionalnych, ustanowiony w ramach polityki spdjnosci. Pula srodkéw wynosi ok. 17,5 mld euro.
Finansowane bedg projekty, ktére obnizg spoteczno-gospodarcze koszty dla tych spotecznosci, ktére
sg w duzym stopniu zalezne od paliw kopalnych lub wysokoemisyjnych gatezi przemystu. Fundusz ma
pomdc ograniczy¢ negatywne skutki spoteczne, gospodarcze oraz Srodowiskowe transformacji
energetycznej. Polska zabiega o to, zeby pienigdze te trafity do wszystkich regionéw weglowych
w Polsce — zgodnie z tym, oprécz wojewddztw slgskiego, dolnoslaskiego i wielkopolskiego, fundusz
powinien objg¢ swoim zasiegiem réwniez wojewddztwa lubelskie, tédzkie i matopolskie. Te 6
regiondéw otrzyma 4,4 mld euro z funduszu sprawiedliwej transformacji i polityki spéjnosci (3,8 mid
euro z FST + 560 min euro z polityki spdjnosci). Wojewddztwo Matopolskie szacuje, ze na swoje
projekty uzyska ok.250 min euro, przede wszystkim na wsparcie transformacji energetycznej w
Matopolsce Zachodniej. Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji obejmuje réwniez inne mozliwie
zrédfa finansowania: system sprawiedliwej transformacji w ramach InvestEU oraz nowy instrument
pozyczkowy na rzecz sektora publicznego®.

Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej dla Polski to ok. 170 mld euro (w cenach
biezacych), w tym:

e 72,2 mld euro na polityke spdjnosci,

e 3,8 mld euro z funduszu sprawiedliwej transformacji,
e 249 mld euro dotacji z Funduszu Odbudowy,

e 34,2 mld euro pozyczek z Funduszu Odbudowy,

e 21,6 mld euro na ptatnosci bezposrednie dla rolnikow,
e 10,6 mld euro na rozwdj obszaréw wiejskich,

e ok. 2 mld euro w ramach instrumentu React EU (instrument na rzecz walki z negatywnymi
skutkami COVID-19)°.

60% funduszy z polityki spdjnosci trafi do programéw realizowanych na poziomie krajowym,
a pozostate 40% otrzymaja programy regionalne, zarzadzane przez marszatkdbw wojewddztw.
Programy bedga funkcjonowaty w podobnym uktadzie, jak w ramach perspektywy na lata 2014-2020.
Podziat Srodkéw na poszczegdlne programy krajowe przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 13. Podziat Srodkéw w ramach nowej perspektywy budzetowej UE dla Polski

Program Podstawowe kategorie projektow

M.in. rozwdj gospodarki niskoemisyjnej, ochrony
srodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do
zmian klimatu, inwestycje transportowe, ochrona
zdrowia, dziedzictwo kulturowe.

Fundusze Europejskie na
1. Infrastrukture, Klimat, Srodowisko Ponad 25 mld €
(FEnIKS)

2 https://crido.pl/blog-business/krajowy-plan-odbudowy-komponent-a-odpornosc-i-konkurencyjnosc-gospodarki/

3 https://www.money.pl/gospodarka/kpo-sejm-zdecydowal-ws-funduszu-odbudowy-oto-najwazniejsze-informacje-6635999141600000a.html
4 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism_pl

5 https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/jak-beda-inwestowane-fundusze-ue-z-nowej-perspektywy-jest-plan-podzialu
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Fundusze Europejskie dla A . . R
2. Nowoczesnej Gospodarki (FENG) Ok. 7,9 mld € M.in. innowacje, wspotpraca nauki i biznesu.
Fundusze Europejskie dla Rozwoju . . . ‘s
. Ponad 4 mid € | M.in. duk t .
3 Spofecznego 2021-2027 (FERS) onad 4 mid in. praca, edukacja, zdrowie oraz dostepnosc
Fundusze Europejskie na Rozwdj M.in. cyfryzacja, sieci szerokopasmowe, rozwéj e-
4. Ok.2 mld € . B}
Cyfrowy (FERC) ustug, cyberbezpieczenstwo.
5 Fundusze Europejskie dla Polski Ok. 2.5 mid € Specjalna pula wsparcia dla wojewddztw Polski
" | Wschodniej (FEPW) o Wschodniej.
W ie dla instytucji 7aj h fund E
Pomoc Techniczna dla Funduszy sparc.le dla instytudji wdra.z'ajchc un us'ze U, !
6. L Ok.0,5mld € szkolenia dla beneficjentdw, dziatania
Europejskich (PTFE) . .
informacyjne.
Fundusze Europejskie na rzecz " L A
7. Sprawiedliwej Transformacji (FEST) 4,4 mld € Pomoc w transformacji dla regionéw gérniczych.
3. | fundusze Europeiskie Pomor DATSmIGE | form dbstea popress. wdosepienle. oo
| Zywnosciowa (FEPZ) ’ ) (bOstwa - pop &p P y
zywnosciowej.
9. Fundusze Europejskie dla Rybactwa 0,5 mld € Wsparcie sektora rybactwa.
L , Wykorzystywanie  zasobdédw i rozwigzywanie
10. Programy El.!ropejsk|ej Wspdtpracy 0,56 mld € probleméw, ktére wykraczajg poza granice paistw
Terytorialnej iy . L i s
i ktore wymagajg podjecia wspdlnych dziatan.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-na-lata-2021-
2027/dowiedz-sie-wiecej-o-funduszach-europejskich-na-lata-2021-2027/

Po uzgodnieniach miedzy ministerstwem i marszatkiem, na program regionalny do wojewddztwa
matopolskiego ma trafi¢ 2,32 mld euro (w tym 1,7 mld euro na EFRR/ 580 mln euro na EFS+)®.
Priorytety programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 Matopolska
Przysztosci okresla ponizsza tabela.

Tabela 14. Opis priorytetéw programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 Matopolska Przysztosci

Numer i nazwa
priorytetu

Zakres tematyczny/rodzaje dziatah

e  Prace badawczo-rozwojowe na rzecz przedsiebiorstw, wdrozenie wynikéw prac B+R,
rozwdj infrastruktury przedsiebiorstw niezbednej dla prowadzenia prac B+R, bony na
innowacje dla MSP, rozwdj infrastruktury badawczej sektora nauki;

e rozwdj e-administracji, e-ustug i cyberbezpieczenstwa, rozwdj i digitalizacja kultury oraz

dziedzictwa;
Inteligentny e inwestycje rozwojowe przedsiebiorstw, stymulowanie powstawania i rozwoju nowych
1. | i konkurencyjny firm, wsparcie w zakresie internacjonalizacji, promocji gospodarczej Matopolski oraz
region zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu;

e podnoszenie kompetencji i umiejetnosci w zakresie innowacyjnej przedsiebiorczosci,
rozwéj kompetencji niezbednych do zarzadzania regionalng inteligentng specjalizacja,

promocja i wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci oraz innowacji na obszarach
zmarginalizowanych, uzupetnienie potencjatu proinnowacyjnych instytucji otoczenia
biznesu.

e Inwestycje w poprawe efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw, budynkéw
uzytecznosci publicznej, budynkéw sektora mieszkaniowego, rozwdj systemow
cieptowniczych i chtodniczych, doposazenie strazy gminnych/miedzygminnych
w zakresie przeprowadzanych kontroli przestrzegania przepisdw ochrony srodowiska,
umozliwienie dalszego funkcjonowanie ekodoradcéw, dziatania edukacyjne;

Energetyka e rozwoj wykorzystania odnawialnych Zrédet energii (energia elektryczna z biomasy,

i srodowisko biogazu, energii wiatru, storica oraz wody; ciepto i chtéd dzieki wykorzystaniu energii
geotermalnej, stonecznej, pomp ciepta, biomasy), rozwdj lokalnych inwestycji
zwigzanych z produkcja i zarzgdzaniem energig w systemie spotecznosci energetycznej;

e zwiekszenie retencyjnosci zlewni, w tym rozwdj réinych form matej retencji,
zrébwnowazone i zaadaptowane do zmian klimatu systemy gospodarowania wodami
opadowymi oraz rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury, przeciwdziatanie ruchom

6 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/fundusze-unijne-dla-regionow---rezerwa-podzielona-po-rozmowach-z-marszalkami-wojewodztw
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masowym, wzmachianie potencjatu stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo;

e rozw¢j infrastruktury kanalizacyjnej oraz oczyszczania sciekéw komunalnych, w tym
budowa lub przebudowa oczyszczalni sciekdw, inwestowanie w systemy zaopatrzenia
w wode i optymalizacja zuzycia wody;

e rozwoj punktéw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych, instalacji do odzysku
i recyklingu odpadéw komunalnych, usuwanie azbestu i wyrobdw zawierajacych azbest,
budowa zaktadéw przetwarzania termicznego odpadéw komunalnych i osadéw
Sciekowych;

e ochrona rdéznorodnosci biologicznej na obszarach cennych przyrodniczo (w tym
edukacja oraz rozwdj infrastruktury turystycznej w celu skanalizowania ruchu
turystycznego i ograniczenie degradacji Srodowiska przyrodniczego), rozwdj i tworzenie
terendw zielonych, rewaloryzacja i rekultywacja oraz nowe zagospodarowanie
obszaréow przemystowych, zdegradowanych, zdewastowanych, skazonych,
zanieczyszczonych itp.

e  Rozwdj nowoczesnego, zero- i niskoemisyjnego transportu miejskiego zachecajgcego do
rezygnacji z korzystania z samochodéw osobowych, wtym wymiana taboru
autobusowego, rozwdj infrastruktury obstugi podréznych oraz taboru, rozwdj roweru
miejskiego i infrastruktury rowerowej, nowe rozwigzania dotyczgce organizacji ruchu
oraz systemy zarzadzania ruchem, energooszczedne oswietlenie uliczne i drogowe,
dziatania informacyjno-promocyjne i edukacyjne.

Zrownowazona
3. | mobilnos¢
miejska

e Rozwdj transportu drogowego, w tym budowa, przebudowa drég wojewddzkich
i powiatowych, nowoczesne techniki zarzadzania ruchem, inwestycje z zakresu
zwiekszania bezpieczenstwa na drogach;

e rozwdj regionalnego transportu kolejowego oraz publicznego transportu

Mobilna pozamiejskiego, w tym zakup i modernizacja taboru kolejowego oraz ekologicznego

Matopolska taboru autobusowego, zapewnienie zaplecza technicznego do obstugi taboru oraz
infrastruktury do obstugi podrdéinych, wdrazanie rozwigzan integrujgcych ustugi
transportowe;

e rozwdj transportu lotniczego, w tym wsparcie dla inwestycji w infrastrukture
istniejgcych lotnisk aeroklubowych.

e Rozwdj infrastruktury edukacyjnej (przedszkola, szkoty, uczelnie) i szkoleniowej
(na potrzeby szkolenia kadr medycznych, a takze rozwdj innowacyjnych pracowni lub
laboratoriéw typu fablab);

e rozwdj infrastruktury i oferty catodobowej opieki dedykowanej osobom starszych,
chorym, z niepetnosprawnosciami, zakup sprzetu i wyposazenia medycznego, adaptacja

Matopolska przestrzeni na mieszkania wspomagane i chronione;

5. | infrastruktura e zapewnienie podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej

spoteczna przez rozwéj bazy i wyposazenia medycznego, wdrazanie standardu dostepnosci;

e rozwdj infrastruktury i doposazenie instytucji kultury, ochrona i opieka nad zabytkami,
rozwéj szlakéw kulturowych, rozwdj i promocja oferty turystycznej, w tym tras
rowerowych, produktéw turystycznych bazujgcych na walorach historycznych,
kulturowych, przyrodniczych regionu (w tym budowa schronisk na szlakach),
dostosowanie obiektow i szlakéw do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

e Indywidualne wsparcie na rzecz zdobycia pracy lub poprawy sytuacji na rynku pracy oraz
zmiany i nabycia kwalifikacji niezbednych na rynku pracy, promocja postaw
przedsiebiorczych, pomoc w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej;

e wsparcie finansowe dla rodzicéw/opiekundw na pokrycie kosztéw opieki niani/opiekuna
nad dzieckiem do lat 3, wsparcie finansowe dla podmiotéw prowadzacych
instytucjonalne formy opieki nad dzie¢mi na podniesienie ich dostepnosci w rozumieniu
ustugowym i/lub kompetencyjnym;

e finansowanie ustug rozwojowych zgodnie z potrzebami  pracodawcéw
i przedsiebiorcow, programy typu outplacement, w tym pomoc w zaktadaniu
dziatalnosci gospodarczej, rozwdj narzedzi umozliwiajacych przedsiebiorcom elastyczne
reagowania na zmiany na rynku pracy iutrzymanie pracownikéw, w tym szkolenia,
doradztwo, rozwdj elastycznych form organizacji pracy, doposazenie lub modernizacja
stanowisk pracy, rozwdj dedykowanych programoéw zdrowotnych;

e wspieranie edukacji przedszkolnej, w tym programy dwujezycznosci, zajecia dodatkowe,
doskonalenie kadr, tworzenie nowych miejsc przedszkolnych, poprawa dostepnosci dla

Spoteczna
Matopolska
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0s6b  z niepetnosprawnosciami  (w tym likwidacja barier architektonicznych,
odpowiednie przygotowanie kadry), wsparcie rodzicdw i opiekundéw w petnieniu funkgji
rodzicielskich i wspierania rozwoju dzieci;

e wspieranie ksztatcenia ogolnego, w tym oferta rozwijajagca kompetencje kluczowe
i umiejetnosci przekrojowe, doskonalenie kadry, poprawa dostepnosci, rozwdj
wspétpracy szkét z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, rozwdj doradztwa
zawodowego, wsparcie psychologiczne i pedagogiczne, profilaktyka dobrostanu
psychicznego i emocjonalnego uczniéw, edukacja ekologiczna i przyrodnicza oraz
regionalna, wsparcie rodzicow i opiekunéw w petnieniu funkcji rodzicielskich
i wspierania rozwoju dzieci, regionalny program stypendialny dla ucznidw zdolnych
i potrzebujacych wsparcia oraz studentéw kierunkdw medycznych, transformacja
cyfrowa szkoét, wykorzystanie regionalnej infrastruktury naukowej, szkoleniowej
i kulturalnej (np. Cogiteon, Fablaby) w celach edukacyjnych;

e wspieranie ksztatcenia zawodowego, w tym oferta rozwijajagca kompetencje kluczowe
i umiejetnosci przekrojowe, a takze zawodowe i praktyczne, doposazanie warsztatow,
doskonalenie kadry, wsparcie wspotpracy ze srodowiskiem pracodawcéw i uczelniami
wyzszymi, wsparcie psychologiczne i pedagogiczne, profilaktyka dobrostanu
psychicznego i emocjonalnego uczniéw, poprawa dostepnosci bazy, koordynacja
ksztatcenia zawodowego w regionie oraz wsparcie doradztwa edukacyjno-zawodowego,
rozwoj ksztatcenia zawodowego w branzach kluczowych dla regionalnego rynku pracy,
podnoszenie kwalifikacji zawodowych ucznidw z zakresu zielonej technologii,
transformacja cyfrowa szkdt, wykorzystanie regionalnej infrastruktury naukowej,
szkoleniowej i kulturalnej w celach edukacyjnych;

e promocja i ksztatcenie oséb dorostych w zakresie kompetencji przekrojowych, jak
i kwalifikacji o charakterze zawodowym, inicjatywy edukacyjne dla dorostych
(np. tworzenie i rozwéj Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji);

e wspieranie integracji i aktywizacja spoteczna, zawodowa, edukacyjna, zdrowotna
kulturalna i mieszkaniowa oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym
oraz oséb biernych zawodowo, wsparcie bezposrednie podmiotéw ekonomii spotecznej
oraz przedsiebiorstw spotecznych, w tym zwiekszenie efektywnosci zatrudnieniowej
podmiotdéw reintegracyjnych;

e wspieranie integracji i aktywizacja spoteczna, zawodowa i edukacyjna obywateli panstw
trzecich (w tym migrantéw i uchodzcéw) oraz reemigrantéw;

e wspieranie integracji i aktywizacja spoteczna, zawodowa i edukacyjna spotecznosci
romskiej;

e ustugi w zakresie wsparcia rodziny i pieczy zastepczej, kompleksowe wsparcie oséb
usamodzielniajgcych sie, rozwdj placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy,
pomoc osobom potrzebujgcym w codziennym funkcjonowaniu, upowszechnienie
innowacyjnych ustug spotecznych, ustugi opiekuricze przy wykorzystaniu teleopieki
z elementami telemedycyny, rozwdj mieszkalnictwa chronionego, wspomaganego
iinnych rodzajéw mieszkan z ustugami, doskonalenie kadr Swiadczacych ustugi
spoteczne, rozwdj ustug w zakresie: interwencji kryzysowej, poradnictwa
specjalistycznego, psychiatrii srodowiskowej, domowej opieki dtugoterminowej,
regionalne programy zdrowotne, wsparcie procesu deinstytucjonalizacji ustug;

e budowanie potencjatu parteréw spotecznych i organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego i angazowanie ich w w/w obszarach.

e Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu rozwoju na
obszarach miejskich (interwencja z wykorzystaniem tzw. Innych Instrumentéw
Terytorialnych), w tym rozwdj infrastruktury kultury oraz zwiekszanie dostepu
i atrakcyjnosci oferty kulturalnej, ochrona i opieka nad zabytkami, dbatos¢ o dziedzictwo
niematerialne, rozwéj oferty turystycznej i rekreacyjnej (rozwéj szlakow turystycznych

Matopolska i rekreacyjnych, tworzenie produktéw turystycznych, rozwéj wielofunkcyjnych obiektow
7. | blizej turystycznych i rekreacyjnych oraz stref aktywnosci, rozwdj oferty rekreacji wodnej i
mieszkancow powigzanej, rozwoj schronisk), rozwdj turystyki uzdrowiskowej i prozdrowotnej (rozwdj

infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej iuzdrowiskowej oraz uzupetniajgcej oferty
czasu wolnego), tworzenie lub rozbudowa stref aktywnosci gospodarczej oraz obiektow
umozliwiajagcych  handel artykutami  rolno-spozywczymi, wsparcie  odnowy
zdegradowanych obszaréw miejskich objetych rewitalizacjg (zintegrowane dziatania
inwestycyjne oraz animujace i aktywizujgce lokalng spotecznosc);
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e wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu rozwoju na
obszarach wiejskich (interwencja z wykorzystaniem RLKS - (Rozwdj Lokalny Kierowany
przez Spotecznosé), w tym rozwdj infrastruktury kultury oraz zwiekszanie dostepu
i atrakcyjnosci oferty kulturalnej, ochrona i opieka nad zabytkami, dbatos¢ o dziedzictwo
niematerialne, rozwdj oferty turystycznej i rekreacyjnej (rozwdj szlakéw turystycznych
i rekreacyjnych, tworzenie produktéw turystycznych, rozwéj wielofunkcyjnych obiektow
turystycznych i rekreacyjnych oraz stref aktywnosci, rozwdj oferty rekreacji wodnej i
powigzanej, rozwdj schronisk).

tagodzenie wptywajgcych na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i srodowisko skutkéw

transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu, w tym:

e rynek pracy wspierajacy transformacje - przedsiewziecia z zakresu: doradztwa
zawodowego, zmiany i podnoszenia kwalifikacji, wsparcia w poszukiwaniu pracy lub
zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej przez osoby odchodzace z pracy w sektorze
gorniczym i powigzanych,

e edukacja wspierajaca transformacje - podnoszenie $wiadomosci iprzygotowanie
mieszkaricdw do udziatu w transformacji energetycznej i inicjatywach dot. neutralnosci
klimatycznej, zréwnowazonej konsumpcji i gospodarki o obiegu zamknietym,
podnoszenie kompetencji administracji lokalnej w tym zakresie, rozwdj infrastruktury
nowoczesnego szkolnictwa zawodowego i ustawicznego,

e poprawa jakosci zycia mieszkancOw jako element przeciwdziatania depopulacji -
dziatania animacyjne, integrujace i aktywizujace mieszkarnicdw, rozwdj infrastruktury
i ustug opiekunczych na rzecz oséb zaleinych, rewitalizacja bytych osiedli gérniczych
i przyzaktadowych oraz innych obszaréw zdegradowanych,

e rozwoj lokalnych przedsiebiorstw - wsparcie tworzenia i rozwoju firm oraz tworzenia

Sprawiedliwa miejsc pracy — m.in. inkubatory, co-worki, strefy aktywnos$ci gospodarczej, parki

transformacja technologiczne, wsparcie start-updw, programy akceleracyjne dla mikro- i matych firm,

Matopolski wsparcie dziatan na rzecz pozyskiwania inwestycji tworzacych miejsca pracy, rozwdj

Zachodniej istniejgcych powigzan klastrowych opartych o lokalne potencjaty i specjalizacje,

e upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknietym - wsparcie doradcze i inwestycyjne
dla ograniczenia zuzycia zasobdw w procesach produkcyjnych i komunalnych, wsparcie
dla wykorzystania gospodarczego odpaddw, sciekdw i osadéw Sciekowych oraz biomasy
odpadowej, rozwdj recyklingu odpaddw,

o efektywnos¢ energetyczna, przeciwdziatanie ubdstwu energetycznemu i wzrost
wykorzystania lokalnego potencjalu OZE - wdrozenie rozwigzan w zakresie
infrastruktury do wytwarzania i magazynowania energii z OZE, wsparcie rozwoju
obszaréw zrownowazonych energetycznie i spotecznosci energetycznych, zwiekszenie
wykorzystania OZE w cieptownictwie systemowym, rozwdj i modernizacja lokalnych
systemow cieptowniczych;

e budowa zintegrowanego, nowoczesnego i zeroemisyjnego systemu transportowego,
w tym inwestycje w infrastrukture zrownowazonej mobilnosci miejskiej z priorytetem
dla ruchu pieszego i rowerowego;

e rewitalizacja lub odnowa terendéw zdegradowanych oraz adaptacja obszaréw
zurbanizowanych do zmian klimatu - nadanie terenom iobiektom poprzemystowym
i pogorniczym nowych funkcji, tworzenia niebiesko-zielonej infrastruktury.

e Zapewnienie potencjatu instytucji odpowiedzialnych za przygotowanie, zarzadzanie,
wdrazanie, certyfikacje, monitoring, komunikacje ipromocje, ocene i kontrole

Pomoc programu;

techniczna e upowszechnienie wiedzy nt. programu i korzysci ptyngcych w zwigzku z jego realizacjg,

dla regionu i jego mieszkancéw, w tym wsparcie dla potencjalnych beneficjentéw

i partnerow.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie projektu dokumentu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 Matopolska Przysztosci,
wersja obowiqzujgca od 08.03.2022, https://www.rpo.malopolska.pl/download/program-regionalny/FEM-2021-2027/zapoznaj-sie-z-

prawem-i-dokumentami/fundusze-europejskie-dla-malopolski-2021-2027/2022/03/Projekt_programu_FE_dla_Malopolski_2021-
2027_08032022.pdf
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Oprécz wskazanych powyzej programow, istniejg takze inne mozliwosci pozyskania finansowania,
w szczegblnosci obejmujace fundusze krajowe. Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego majg na celu dofinansowanie zadan z zakresu kultury o charakterze projektowym
i kierowane sg m.in. do instytucji kultury, organizacji pozarzgdowych, podmiotéw prywatnych
i jednostek samorzadu terytorialnego (np. Edukacja kulturalna, Infrastruktura domoéw kultury, Kultura
cyfrowa, Kultura Dostepna, Promocja czytelnictwa, Wydarzenia artystyczne dla dzieci i mtodziezy,
Ochrona zabytkdw). Programy Ministerstwa Sportu zaktadajg rozwéj bazy sportowej oraz aktywizacje
ruchowg spoteczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy. Obszary priorytetowe
stanowig: sport powszechny, sport wyczynowy, infrastruktura sportowa, sport mtodziezowy, sport
0s6b z niepetnosprawnosciami (np. programy: ,,Umiem ptywac”, ,Klub”, ,Sport Wszystkich Dzieci”,
»Szkolny Klub Sportowy”, ,,Sportowa Polska — Program rozwoju lokalnej infrastruktury sportowej”,
czy Program budowy zadaszeri boisk pitkarskich)’. Programy Ministerstwa Rodziny i Polityki
Spotecznej koncentrujg sie na wsparciu rodziny na wszystkich etapach jej rozwoju, w tym
zapewniajgc wspoitfinansowanie dla tworzenia nowych placéwek, a takie na rozwoju ustug
opiekuiczych oraz aktywnosci seniorow (np. Program ,Maluch+”, Program ,Positek w szkole
i w domu” na lata 2019-2023, Program wieloletni ,Senior+” na lata 2021-2025, Program wieloletni na
rzecz Oséb Starszych , Aktywni+” na lata 2021-2025)%. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej® oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska iGospodarki Wodnej*®
wspierajg przedsiewziecia (zazwyczaj w formie instrumentéw zwrotnych) z zakresu ochrony
srodowiska, efektywnosci energetycznej, energii odnawialnej, ekologii, ochrony przyrody oraz
zarzadzania gospodarkg wodng iodpadowa. Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drdég umozliwia
wspotfinansowanie przedsiewzie¢ ukierunkowanych na poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego
i parametréow technicznych lokalnej sieci drogowej, a takze poprawe oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
i dostepnosci terendw inwestycyjnych®t. Fundusz Inwestycji Samorzadowych zarzadzany przez Polski
Fundusz Rozwoju oferuje jednostkom samorzgdu terytorialnego wsparcie finansowe na zadania
uzytecznosci publicznej i zadania wtasne, w tym gtéwnie drogi, ulice, mosty, sektor wodno-
kanalizacyjny, infrastruktura spoteczna, gospodarka odpadami, transport zbiorowy, cieptownictwo,
ochrona zdrowia'?. Poza tym dziatajg programy rzadowe wspierajgce odbudowe gospodarki po
pandemii COVID-19. Rzagdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych oraz Program Inwestycji Strategicznych,
zbudowany wokét gtéwnych zatozen Polskiego tadu, zapewniajg bezzwrotne dofinansowanie
inwestycji publicznych realizowanych przez gminy, powiaty iwojewddztwa w catej Polsce
(m.in. inwestycji w infrastrukture wodno-kanalizacyjng, modernizacje zrédet ciepta na zeroemisyjne,
czy w gospodarowanie odpadami, a takze inwestycji spotecznych tj. ztobki, przedszkola czy sciezki

rowerowe)®.

7 https://www.gov.pl/web/kultura/programy-mkidn-2021

8 https://www.gov.pl/web/rodzina/programy-i-projekty

9 http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajowe/programy-priorytetowe/

10 https://www.wfos.krakow.pl/oferta/wedlug-rodzaju-wnioskodawcy/jednostki-samorzadu-terytorialnego/

11 https://www.gov.pl/web/infrastruktura/rzadowy-fundusz-rozwoju-drog---dawniej-fundusz-drog-samorzadowych
12 https://pfr.pl/oferta/fundusz-inwestycji-samorzadowych.html

13 https://www.gov.pl/web/premier/program-inwestycji-strategicznych
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